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1. GIRIS

Kuresellesmenin etkileriyle én plana cikan lojistik sektéri, giderek tlkelerin ekonomisinde ve
dunya ticaretinde etkin bir rol almaya baglamistir. Dinyaya paralel olarak tlkemizde de hizla
biyUyen bir sektér olan lojistik sektdéri beraberinde uluslararasi pazarlarda ticari rekabetin
Ust seviyelere tasinmasi, isletmelerin kar marjlarinin daralmasi ve misteri memnuniyetinin

saglanmasi zorlagmistir.

Lojistik faaliyetlerin  daha etkin planlanmasiyla toplam maliyetler icerisinde lojistik
maliyetlerin dusirilerek ve tasima sirelerinin azaltilarak daha esnek, entegre ve katma
degerli hizmetler sunulmasiyla misteri memnuniyeti saglanabilecek ve ihtiyaclara cevap
verilebilecektir. Bu sebeplerle, Ulkemizin ihracatinda cok énemli bir iglev Ustlenen lojistik
faaliyetlere ve lojistik faaliyetlerin gerceklestirildigi lojistik merkezlere iligkin bir planlama

yapilmasi ihtiyag haline gelmistir.

Bu dogrultuda gerceklestirilen “Turkiye Lojistik Master Plan1” kapsaminda yapilan calismalar,

izlenen ydntemler, ulasilan sonuglar ile énerilen stratejiler bu raporda anlatilmigtir.

Turkiye Lojistik Master Plani (TLMP) Projesi, Demiryolu Duzenleme Genel Mudirlogo
(DDGM-idare) denetiminde danisman Bogazici Peyzaj insaat Musavirlik Teknik Hizmetler
Sanayi Ticaret A.S. (Danisman-BIMTAS) ve alt yiklenici “MCE Bilisim Elektronik Mhendislik
Insaat Gida ve Sanayi LTD.STI” tarafindan yoritilerek 09/09/2016 - 19.10.2018 tarihleri

arasinda tamamlanmigtir.
TLMP projesinin amag ve hedefleri:

= Lojistik merkezlerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerinin belirlenmesi

= Lojistik merkezlerin kurulmalarina iliskin yapim usul ve esaslarinin belirlenmesi

= Lojistik merkezler icin altyapilarin kurulmasi hususunda gerekli teknik ve emniyet
standartlarinin olusturulmasi

= Lojistik merkezler igin ihtiyag duyulacak arazi tahsisi ve elde edilme sekilleri ile ilgili
usullerin belirlenmesi

»  Lojistik merkezlerin yer segimi, siniflandirlmasi, kurulumu, yénetim modellerinin ve

tegvik sekillerinin belirlenmesi
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» Lojistik sektérindeki paydaslarin Ustlenecekleri rollerle ilgili goérev, yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesi

= Kentsel lojistik politika ve ilkelerinin belirlenmesi

»  Turkiye'nin lojistik politikalarinin belirlenmesine katki saglanmasi

»  Torkiye'de kurulacak lojistik merkez planlama ¢alismalarina mevzuat niteliginde
temel olusturulmasi

»  Ekonomik ve sosyal gelismelerin gerektirdigi lojistik altyapisinin planlanmasi

» Alternatif ulastirma koridorlarinin gelistirilmesine yénelik perspektif sunulmasi ve
Ulkedeki karma tasimacilik imkan ve kabiliyetlerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi

= Lojistik istatistik veri tabaninin olusturulmasidir.

Bu plan ile temelde, yUk tagimacihigiyla ilgili tom hizmetlerin tek bir yerden ve etkin bir sekilde
verildigi ve birden fazla tagimacilik tirine erisim imkéni saglayacak lojistik merkez

planlamasi sayesinde tasima tirleri arasindaki rekabetin artirlmasi hedeflenmektedir.

Turkiye Lojistik Master Plani;
=  Mevcut Durum Tespiti
*  Kiyaslama Caligmasi
= Yeni Bilgilerin Toplanmasi
= GZFT(SWOT) Analizi ile Kuvvetli-lyilestirmeye Acik Alanlar ile Firsat ve Tehditlerin
Belirlenmesi
= Lojistik Faaliyet Alanlarinin Yer Secimi Kriter Modellerinin Olusturulmasi
= Lojistik Faaliyet ve Ulastirma Stratejilerinin Geligtirilmesi Onerilerin Olusturulmas
= Lojistik Faaliyetlere iliskin Standartlarin Belirlenmesi ve Bunlara iliskin Kilavuz

Hazirlanmasi

olmak Uzere yedi asamadan olugsmaktadir.

Calismanin 1. Asamasini “Mevcut Durum Tespiti” olusturmustur. Bu kapsamda, Tirkiye’nin
lojistik sektérindeki meveut durumu irdelenmis ve daha sonraki asamalarda yapilan modele
althk tegkil etmesi igin veri toplanmigtr.

2. asama: “Kiyaslama (Benchmarking) Calismasi” kapsaminda, politik, sosyo-ekonomik,
cografi ve ticari ézellikleri acisindan Turkiye'ye benzer niteliklerde ve farkli cografyalardaki

(Avrupa, Kuzey-Giney Amerika, Asya, Afrika ve Okyanusya kitasi) Glkeler arasindan,
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Ulkemize 6rnek teskil edecek seviyede olan, basanli bir ulusal lojistik stratejisi olusturma ve
uygulama &rnegi sergileyen 6 Glke ile Turkiye'nin kiyaslamasi yapilmigtir.

3. asama: “Yeni Bilgilerin Toplanmasi” calismasi kapsaminda, mevcut durum tespiti ile elde
edilemeyen ve eksik kalan bilgilerin toplanmasi ile mevcut bilgilerin gincellenmesi
saglanmistr.

4. asama: “GZFT(SWOT) Analizi ile Kuvvetli-lyilestirmeye Acik Alanlar ile Firsat ve Tehditlerin
Belirlenmesi” calismalarn kapsaminda, sektérin gicli ve zayif yénleri, sektére yonelik firsat
ve tehditler belirlenmistir.

5. asama: “Lojistik Faaliyet Alanlarinin Yer Secim Kriter Modellerinin Olusturulmasi”
kapsaminda ise planin gelistirilme sirecleri boyunca elde edilen bilgiler modele altlik teskil
edecek sekilde veri girdileri haline dénistirilmis ve TLMP modeli (TLMP-M) kurulmustur.
6. Asama: “Lojistik Faaliyet ve Ulastrma Stratejilerinin - Gelistirilmesi  Onerilerin
Olusturulmasi” kapsaminda 5. asamada kurulmus olan model, TLMP’yi olusturmak
amaciyla farkl senaryolar yardimiyla degerlendirilmis, baz yil (2017) ve hedef yillar (2023,
2035, 3050) igin lojistik sektérintn Turkiye'deki durumu ortaya konulmustur.

7. asama: “Lojistik Faaliyetlere iliskin Standartlarin Belirlenmesi ve Bunlara iliskin Kilavuz
Hazirlanmasi” kapsaminda, lojistik alanlarin teknik altyapi ve Ustyapi standartlar, emniyet
standartlari, isletme usul ve esaslari, arazi ve yer segimleri belirlenmis, sektér ile paylasiimaya

hazir kilavuz hazirlanmugtir.

Yonetici 6zeti olarak hazirlanan isbu rapor TLMP Nihai Raporu’nun oézeti olarak

sunulmaktadir.
2. TURKIYE’NIN ULASTIRMA- LOJISTIK SEKTORUNDEKiI MEVCUT DURUMU

TLMP'nin 1. Asamasi olan “Mevcut Durum Tespiti” incelemesi kapsaminda arastirma ve
analizler 44 kamu kurumu, 13 Gniversite, 96 STK, 100°Gn Gzerinde Paydas ile etkin iletigim
saglanarak literatir taramasi da dahil olmak Gzere asagida verilen 13 konu bashginda

yapilmigtir:

»  Sosyo-Ekonomik Altyapinin Degerlendirilmesi
»  Ekonomik Durum Degerlendirilmesi
= Uretim ve Ticari Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

= Ulagim Turlerinin Degerlendirilmesi
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* Tasima Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

» Lojistik Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

= [dari Yapi ve isletme Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
»  Hukuki Altyapinin Degerlendirilmesi

» Teknolojik Altyapinin Degerlendirilmesi

=  Cevresel ve Ekolojik Durum Degerlendirilmesi

* Yol ve Trafik Guvenligi

* Paydaslarin Degerlendirilmesi

»  Akademik Calismalar

Yapilan calismalar ve analizler kapsaminda &nemli gérilen bazi bilgiler asogida

verilmektedir.

Lojistik altyapinin iyilestirilmesi ve guglendirilmesi yoluyla bdlgeler arasi sosyo-ekonomik
farklari en aza indirmek amaciyla sosyo-ekonomik balgeleme incelenmistir. Proje gelistirme
streclerinde, Istatistiki Balge Birimleri Siniflandirmasi “Dizey 1” olarak éngérilmis ancak
planlama ¢alismalarinin hassashgini arttirabilmek igin daha detayli olan “Dizey 3” seviyesi

kullanilmigtir.

Bir Ulkenin ekonomik yapisi analiz edilirken, ekonominin temel kaynagi olan insan
faktoronin  degisimini ve gelisimini de incelemek gerekmektedir. TLMP calismalari
kapsaminda gelecege yénelik planlamalar icin énemli bir girdi olan nifus degerleri icin TUIK
istatistikleri ve TLMP &zelinde gelistirilen yéntemlerle projekte edilen nifus degerleri
kullanilmighr.  Bu  kapsamda, Turkiye'nin  demografik yapisi  ve projeksiyonlarina
bakildiginda, 2016 yili itibariyle Torkiye'nin nifusu 79 milyon 814 bin 871'dir. TUIK'ten
alinan bilgilere gére TUIK Nufus Projeksiyon Senaryolar  Sekil 1‘de ve Turkiye nin
senaryolara gére 2023, 2035, 2050 yillarina ait nifus projeksiyonlar Tablo 1'de

verilmektedir.
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> Projeksiyonlarda kullanilmig
olan temel senaryodur.

» Toplam dogurganlik hizinin
dogal akisi icinde azalip, 2050
yilinda 1,65’e distigi ve
2050 yilindan sonra artisa
gecerek 2075 yilinda 1,85
degerine ulashg dogurganlik

[ »Toplam dogurganlik hizinin

kademeli olarak 2020 yilinda
2,11'e, 2050 yilinda ise 2,50
seviyesine artacagini,

»2050 yilindan sonra da 2075
yilina kadar sabit  kalacagini
varsayan dogurganlhk
senaryosudur.

|| »Toplam dogurganlik hizinin
artarak 2050 yilinda 3’e
ulasacagini ve 2075 yilina
kadar sabit kalacagini
varsayan dogurganlik
senaryosudur.

senaryosudur.

Senaryo 1

1uik

TORKIYE ISTATISTIX KURUMY

Birincil Senaryo f-

Sekil 1 TUIK Nufus Projeksiyon Senaryolar

Tablo 1 Nuifus Projeksiyon Senaryolarina Gére Toplam Tiurkiye Nifusu

2023 84.247.088 85.153.647 85.598.777
2035 90.680.302 94.586.203 96.629.322
2050 93.475.575 104.309.596 110.546.401

(Kaynak: TUIK, Nufus Projeksiyonlar, 2013)

TUIK 2015 yili verilerine gére GSYH 2.338.647.493,68 #'dir. Kisi basina disen GSYH
2015 yili cari fiyatlarla 29.899 TL ve ABD dolari cinsinden 11.019 ABD dolaridir. Tirkiye’nin
2005-2015 yillan arasinda GSYH degerleri Sekil 2'de verilmektedir.

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000
1.000.000.000 Rt
500.000.000 I I I I I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

o

Sekil 2 Turkiye'nin 2005-2015 Yillari Arasinda GSYH degerleri, (Bin TL)
(Kaynak: TUIK, 2005-2015)

“ Raporun basildigi tarih itibari ile 2005-2015 yili GSYH degerleri dikkate alinmighr. 2017 yili GSYH
3.106.536.751,44 $'dir.
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TLMP gelistirilirken GSYH'nin il bazinda dagilimina iliskin TUIK verileri de dikkate alinarak
ayrica projeksiyonlar yapilmigtir.
Dinya Ekonomi Forumu (World Economic Forum) tarafindan hazirlanan Kiresel Rekabet

Raporu'na (The Global Competitiveness Report) gére 2016 yili Kiresel Uretim Rekabet

Endeksi Siralamasinda Tirkiye 40 Glke arasinda 16. sirada yer almaktadir.

Torkiye'nin dis ticaret hacmine bakildiginda; TUIK verilerine gére 2011 yilindan 2016 yilina

kadar ithalat ve ihracat degerleri ve degisimi Sekil 3'te verilmektedir.

300 80,0
250 70,0
. 60,0
o
$ 200 500
2 150 400 §
5 30,0 ©
E 100
20,0
>0 10,0
0 0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016
mmm hrocat B jthalat  ==@=ihracatin ithalat Karsilama Orani (%)
Sekil 3 Turkiye'nin 2011-2016 Yillan Arasinda Dig Ticaret Hacmi
(Kaynak: TUIK, 2016)
Buna gore;

»  Turkiye'nin 2016 yili ihracat ve ithalat degerlerinin, 2015 yili degerlerine gére

azaldigr goérilmektedir.

= Turkiye'nin ihracat degerinin ithalat degerini karsilama orani 2015 yilinda %69,4
iken 2016 yilinda %71,8'e yikselmistir.

2016 yil Turkiye” de Gayri Safi Yurt ici Hasilanin sektérlere gére dagiliminin verildigi Sekil

4'te hizmetler sektérinin %45 orani ile birinci sirada oldugu gérilmektedir.
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Sekil 4 2016 Yili GSYH' nin Sektérlere Gére Dagilimi
(Kaynak: TUIK, 2016)

Turkiye'de ulagim hizmetlerinin ekonomik kalkinma Gzerindeki etkisi incelendiginde; 2015

yil TUIK verilerine gére, GSYH icinde ulastirma ve depolama faaliyetlerinin payi %11,7"dir.

Turkiye geneli tagimacilik sektéri istihdam dagilimi Harita 1’de verilmektedir.

TURKIYE GENELI TASIMACILIK SEKTORU ISTIHDAM DAGILIMI (2016)

: " i \
won - Y P! { Gosterim

7 ¢ - 2 N Tasimacilik Sektord

L A 198-5600
5600-15800

— R A I 15800-30400
| i [ ~ | | N 30400-53500

I 5:500-225000

g

20
S S

Harita 1 illere Gére 2016 Yili Tagimacilik Sektéri istihdam Dagilimi
(Kaynak: T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, 2016 )

Hizmet sektérinin Ulke ekonomilerindeki artan &nemi, istihdamin hizmet sektérlerine

kaymasina neden olmustur. Lojistik sektéri, son yillarda istihdam yaratan en énemli hizmet
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sektérlerinden biri durumuna gelmistir. Turkiye’de 2015 yilinda hizmet sektéry icerisinde
ulastirma ve depolama ciroda en yiksek payr almistir (Sekil 5). Hizmet sektérinde 2015

yihinda cironun oransal dagilimi Sekil 5te verilmektedir.

m Ulastirma ve Depolama

m idari ve Destek Hizmet faaliyetleri

m Konaklama ve Yiyecek Hizmeti
Faaliyetleri

m Bilgi ve iletisim

Mesleki ve Bilimsel Teknik
Faaliyetler

Diger

Sekil 5 Hizmet Sektérinde 2015 Yilinda Cironun Oransal Dagilimi
(Kaynak: TUIK, 2015)

Ulagim tirlerine gére bazi istatistiki veriler Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2 Ulasim Tirlerine Gére Bazi statistiki Veriler

Ulagim Turlerine Gére lstatistiki Veriler

2017 Yili Karayolu Yol Hat Uzunluklar (Km) 67.119
Devlet Yolu 31.066

il Yolu 33.896
Otoyol 2.157
2017 Yili Demiryolu Hat Uzunluklan (Km) 12.608
Konvansiyonel hat uzunluklari 11.395
Yiksek hizli tren hat uzunluklar 1.213
%(());lc(’)]rzl|Eﬁ:2|l;rlr_1i21?rnorl?)o§konl|k|or|ndo Gergeklegtirilen 430.201.162
2017 Yili Havayolu Yolcu Trafigi (Kisi Sayis) 193.576.844
2017 Yil Havayolu Yok Trafigi (Ton) 3.481.211

(Kaynak: KGM Ulagim istatistikleri, 2017- TCDD istatistik Yilligi, 2013-2017- Deniz Ticareti Genel Midurligu,
2016 yil sonu - DHMI, 2017)
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Ulastirma ve Altyapi Bakanhigi’'nin hazirlamis oldugu, Tirkiye Ulasim ve lletisim Stratejisi-
Hedef 2023 Raporu’nda ulagim torlerinin tagimacilik igindeki paylarinin 2023 yili hedefleri

Tablo 3’te verilmektedir.
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Tablo 3 Ulagim Tirlerine Gére 2023 Yili Hedeflenen Tagima Paylan

Tagima Payi Ton-km (Yurt ici Yok) Tagima Payi Yolcu-km (Yurt ici Yolcu)

Karayolu %60 %72
Demiryolu %15 %10
Havayolu %1 %14
Denizyolu %10 %4
Boru Hatti %14 -

(Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Torkiye Ulasim ve lletisim Stratejisi-Hedef 2023)

TLMP gelistirilirken mevcut hedefler ve hazirlanmis diger Ust élcekli planlar/programlar
incelenmistir. Bu kapsamda tagimacilik paylarina ait yeni bir éneri hedef tablosu Uretilmistir.
Cevresel etkiler acisindan sektére bakildiginda; ulasim sektérinden kaynaklanan karbon
emisyonunun dagilimi Sekil 6'da verilmektedir. En yiksek emisyon %91,5 orani ile karayolu

kaynakhdir.

. 5<y] 5% 0,6% 0,9%
,97/0

.

= Karayolu

= Havayolu
= Denizyolu
Demiryolu

= Boru Hatlari

Sekil 6 Ulastirma Sektérinden CO; Emisyonu, (Milyon-ton)”
(Kaynak: UAB, Istatistiklerle Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme 2003-2016)
Lojistik alaninda dinyada ve Ulkemizde cok sayida akademik arastirma bulunmaktadir. Bir
karsilastirma yapilacak olursa Turkiye'de yapilan akademik calismalarin dunyaya kiyasla
yetersiz oldugu gorilmektedir. Lojistik ve tedarik zinciri sirecine butincil bakan calismalarin

tesvik edilmesi, mevzuat analizleri ve uyumlastinlmasina yénelik akademik calismalara

* CO, Esdeger Emisyonu: CO2, CH4, NoO emisyonlarinin “GWP-Kiresel Isinma Potansiyelleri” kullanilarak
hesaplanmugtr.
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yoénlendirme yapilarak, yazarlarin tesvik edilmesi ve seminer, sempozyum, konferans
duzenlenerek, fikir sahiplerinin bir araya getirilmesi icin ilgili bakanliklarca calismalar

yapilmasinin faydali olacagr degerlendiriimektedir.

TLMP calismasi sirasinda, dzellikle lojistik merkez modellemesine dair genel kabul gérmis
bir ydntem olmadigs, bilimsel olarak temel teskil eden modellerin calisma alaninin dlcegine
ve diger &zelliklerine gére gelistirilmesi ve yeniden Gretilmesi gerektigi gérilmustor. TLMP

modelinin gelistiriimesi icin bu alanda da literatir taramasi yapilarak raporlanmigtir.

Turkiye'de genel lojistik faaliyetleri ile ilgili mevzuat incelemesi kapsaminda, sektérel
mevzuat, tagima ve lojistik faaliyetlerine yénelik mevzuat ve Tirk Hukuk Dizeninde lojistik
sektérinin yeri incelenerek mevzuatin dncelikle ulusal ve uluslararasi ve sonra tasima
tirlerine goére farkhlik gésterdigi tespit edilmistir. Tork Hukuk Sistemine goére lojistikle ilgili

mevzuatlar;

»  Turk Borglar Kanunu,

= Tourk Ticaret Kanunu 4. Kitabi (Tasima lsleri),

= Turk Ticaret Kanunu 5. Kitap (Deniz Ticareti),

=  Turk Ticaret Kanunu 6. Kitabi (Sigorta Hukuku)'dir.

Esya tasima faaliyetleri ile ilgili mevzuat incelenmesi kapsaminda; kara tagima faaliyetleri,
deniz tagima faaliyetleri, havayolu tagimalari ve demiryolu tasimalaryla ilgili mevzuatlar
incelenmistir. Mevzuat incelemesine gore, karayolu esya tasimaciliginda yalnizca tagima isi
degil, ayni zamanda yikleme, bosalima, ambalajlama gibi diger lojistik faaliyetler de

duzenlenmistir.

Ulusal demiryolu tagima faaliyetlerine iligkin bir kanun ise bulunmamaktadir. Bu nedenle bu

hikUmlerin yeni bir kanun ile revize edilmesi gerekliligi agiktir.
Genel lojistik isletmeleri hakkinda mevcut kanun ve yénetmelikler;

=  Umumi Magazalar Kanunu,
=  GUmrik Kanunu,

= GUmrik Yénetmeligi,

= Limanlar Kanunu,

* Limanlar Yénetmeligi'dir.
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Turkiye'de genel lojistik sureclerini tagima tirlerinden bagimsiz ele alan mevzuat ihtiyac

tespit edilmigtir.

Demiryolu Ulastirmasinin = Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun ve ilgili yénetmelikler,
demiryolu mevzuatinin olusmasi acgisindan gayet yerinde yapilmig dizenlemelerdir. Ancak
bu dizenlemeler, isletmecilik alaninda yapilmis, hala esya tasimalari igin ézel bir kanun

yapilmamigtir.

3. TURKIYE'NIN  DUNYA  ULKELERi ILE LOJISTIK SEKTORU CERCEVESINDE
KIYASLANMAS|

TLMP igin teknik kapasite olusturmak ve bosluk analizi yapmak Gzere Dinya Bankasi
tarafindan yayinlanan Lojistik Performans Endeksi’nden de yararlanilarak Tirkiye icin analize
esas en uygun Ulkeler olarak degerlendirilen Almanya, Birlesik Krallik, ABD, italya, Ispanya,
Kore Cumbhuriyeti Ulkeleri ile Turkiye'nin kiyaslamasi yapilmishr. 2016 yili Lojistik Performans
Endeksi (LPI) siralamasina gére; Turkiye 34. sirada iken; Almanya 1.sirada, Birlesik Krallik
8.sirada, ABD 10.sirada, ltalya 21.sirada, ispanya 23. sirada ve Kore Cumhuriyeti (Giney Kore)
24. sirada yer almaktadir. (The World Bank, 2016). Bu tlkeler arasindan Kore Cumhuriyeti
(Giney Kore), Birlesik Krallik ve Almanya’ya teknik inceleme gezileri dizenlenmis, ABD,

ltalya ve Ispanya lojistik cercevesinde incelenmistir.
Secilen her bir Glke icin yapilan arastirmalar,

»  Genel Ulke Profili,

= Lojistik politikalari ve alinan tedbirler,

* Yasal cerceve Gzerindeki basarili degisiklikler,

* Tagima turlerindeki fiyatlandirma politikalari,

* Ulashrma ve lojistik hizmetleri ve islemlerindeki basarili degisiklikler,

= Lojistik kdy, merkez veya Uslerin yer secim kriterlerinde uygulanan modeller,
» Lojistik faaliyet alanlarinin altyapisi,

» Lojistik faaliyetlerin gimrik islemleri.

basliklar altinda incelenmis olup Ulkelere ait elde edilen bazi temel bilgiler asagida

verilmektedir.
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Kore Cumbhuriyeti (GUney Kore)

2012 yihinda KOTI tarafindan hazirlanan rapora gére Kore Cumhuriyeti’'nin  yik
tagimaciliginin ulagim tirlerine gére dagilimi sirasiyla; %79,6 orani ile en fazla karayolu,

%15,3'0 denizyolu, %5'i demiryolu, %1'i havayoludur (KOTI, 2012).
Ulkenin lojistik sektér durumu hakkinda genel bilgiler asagida verilmektedir.

= 2014 yili itibariyle, lojistik sektérinde yaklasik 184.000 sirket bulunmaktadir.

= 587.000 kisi istihdam edilmektedir.

= 2006-2014 yillan arasinda elde edilen gelir yilda %6 artmistir (KOTI, Logistics
Policy and Strategies in Korea, 2016).

» Uluslararasi nakliye Ucretleri haricinde ulusal lojistik maliyetleri 2013 yilinda 127
milyar ABD Dolarina ulagmis olup, bu deger GSYHnin %10,2'lik kismini
olusturmaktadir (KOTI World Brief, 2016).

KOTI, (Korea Transport Institute) Kore Cumhuriyeti imar, Ulastrma ve Denizcilik Bakanhg:
(MLTM- Ministry of Land, Transport and Maritime Affairs) tarafindan Lojistik Master Plani
yapmakla yetkilendirilmistir. 2001 yilindan beri Kore Cumhuriyeti’nde Lojistik Master Planlar
hazirlanmaktadir. Turkiye ve Kore Cumhuriyeti (Giney Kore)'ne ait ulasim altyapisi bilgileri

Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4 Kore Cumhuriyeti ve Turkiye'nin Ulagim Altyapis

| oage | Koo Cumhuiei Gimeyoro

Demiryolunun Meveut Hat Uzunlugu (Km) 12.532 (2015) 3.874 (2015)
Karayolunun Mevcut Hat Uzunlugu (Km) 66.774 (2015) 99.025 (2015)
Mevcut Havalimani Sayisi* 98 111

(Kaynak: KOTI, Logistics Policy and Strategies in Korea, 2016 ve Central Intelligence Agency, 2018)

*Ulkelerin kiyaslamasi icin kullanilan kaynaga gére olan degerlerdir. DHMi verilerine gére Turkiye’deki toplam
havalimani sayisi 55tir.
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Birlesik Krallik

2017 yil Avrupa Komisyonu (European Commission) verilerine gére; Birlesik Krallik'ta yiuk
tasimaciliginin ulagim tirlerine gére dagilimi sirasiyla; %83,8 orani ile en fazla karayolu,

%11,1'i demiryolu, %5,1'i ic suyoludur (European Commission, 2017).
Ulkenin lojistik sektér durumu hakkinda genel bilgiler asagida verilmektedir.

» Birlesik Krallik’taki 22 lojistik merkezden 17 tanesinin demiryolu, 8 tanesinin liman
baglantisi vardir. Birlesik Krallik’ta dagmim parki olarak 17 adet lojistik alan
bulunmaktadir. Mevcut bitiin dagitim parklarinin demiryolu ulasim baglantisi olup;
17 dagitim parkindan 3 tanesinde su yolu baglantisi vardir.

= 2015 yili TCDD Demiryolu Sektér Raporu verilerine gére Birlesik Krallik’ta 1.000

km?’ye disen karayolu agi uzunlugu 724 km, demiryolu agi uzunlugu 67 km’dir.

Turkiye ve Birlesik Krallik’a ait ulagim altyapisi bilgileri Tablo 5'te verilmektedir.

Tablo 5 Birlesik Krallik ve Tirkiye'nin Ulasim Altyapisi

I Silsik Kl

Demiryolunun Meveut Hat Uzunlugu (Km) 12.532 (2015) 16.837 (2015)
Karayolunun Mevcut Hat Uzunlugu (Km) 66.774 (2015) 421.259 (2015)
Mevcut Havalimani Sayisi* 98 460

(Kaynak: Eurostat, 2017 ve Central Intelligence Agency, 2018)

*Ulkelerin kiyaslamasi icin kullanilan kaynaga gére olan degerlerdir. DHMI verilerine gére Turkiye'deki toplam
havalimani sayisi 55tir.

Almanya

2016 yili Avrupa Komisyonu (European Commission) verilerine gére; Almanya’da yuk
tagimaciliginin ulagim tirlerine gére dagilimi sirasiyla; %69,3 orani ile en fazla karayolu,

%18,3'G demiryolu, %9,6's1 i¢ suyolu, %2,8'i boru hathidir. (European Commission, 2016).
Ulkenin lojistik sektér durumu hakkinda genel bilgiler asagida verilmektedir.

*  Almanya’nin 35 lojistik merkezinin tamaminda demiryolu, 17 tanesinde liman
baglantisi bulunmaktadir.
= 2015 yilh TCDD Demiryolu Sektér Raporu verilerine gére Almanya’da 1.000

km?'ye disen karayolu agi uzunlugu 644 km, demiryolu agi uzunlugu 116 km'dir.

Turkiye ve Almanya’ya ait ulagim altyapisi bilgileri Tablo 6’da verilmektedir.
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Tablo 6 Almanya’nin ve Tirkiye'nin Ulasim Altyapisi

I O v

Demiryolunun Mevcut Hat Uzunlugu (Km) 12.532 (2015) 33.590 (2015)
Karayolunun Mevcut Hat Uzunlugu (Km) 66.774 (2015) 645.000 (2010)
Mevcut Havalimani Sayisi* 98 539

(Kaynak: Eurostat, 2017 ve Central Intelligence Agency, 2018)

*Ulkelerin kiyaslamasi icin kullanilan kaynaga gére olan degerlerdir. DHMi verilerine gére Turkiye'deki toplam
havalimani sayisi 55tir.

Amerika Birlegik Devletleri

ABD’nin ulagim altyapisi ve yik tasimacih@i incelendiginde en fazla yik tasimacilig

karayoluyla yapilmaktadir.
Ulkenin lojistik sektér durumu hakkinda genel bilgiler asagida verilmektedir.

= ABD’de “lojistik merkez” kavrami icin bircok farkli tanim yer almakta olup, lojistik
merkez cesitleri olarak kuru liman (inland port), lojistik koy (freight village),
intermodal (tirler arasi) terminal ve dagitim merkezi (distribution centre) gibi
alanlar bulunmaktadr.

= 2015 yili TCDD Demiryolu Sektér Raporu verilerine gére ABD’de 1.000 km*ye

dusen karayolu agr uzunlugu 206 km, demiryolu agi uzunlugu 23 km’dir.

Turkiye ve ABD'ye ait ulagim altyapisi bilgileri Tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7 Amerika Birlesik Devletleri ve Turkiye'nin Ulagim Altyapisi

I I TP ABD

Demiryolunun Mevcut Hat Uzunlugu (Km) 12.532 (2015) 293.564 (2014)
Karayolunun Mevcut Hat Uzunlugu (Km) 66.774 (2015) 6.586.610 (2012)
Mevcut Havalimani Sayisi* 98 13.513 Adet (2013)

(Kaynak: Eurostat, 2017 ve Central Intelligence Agency, 2018)

*Ulkelerin kiyaslamasi icin kullanilan kaynaga gére olan degerlerdir. DHMi verilerine gére Turkiye'deki toplam
havalimani sayisi 55tir.
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Italya

2016 yili Avrupa Komisyonu (European Commission) verilerine gére; ltalya’da yik
tasimaciliginin ulagim tirlerine gére dagilimi sirasiyla; %82 orani ile en fazla karayolu,

%12'si demiryolu, %6's1 boru hathdir. (European Commission, 2016).
Ulkenin lojistik sektér durumu hakkinda genel bilgiler asagida verilmektedir.

= jtalya’nin 21 lojistik merkezinin tamaminda demiryolu baglantisi, 4 tanesinde ise
liman baglantisi bulunmaktadir.

= 2015 yili TCDD Demiryolu Sektér Raporu verilerine gére italya’da 1.000 km?ye
disen karayolu agi uzunlugu 598 km, demiryolu agi uzunlugu 56 km’dir.

Torkiye ve Italya’ya ait ulasim altyapisi bilgileri Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8 italya’nin ve Tirkiye'nin Ulasim Altyapisi

I S v

Demiryolunun Mevcut Hat Uzunlugu (Km) 12.532 (2015) 20.182 (2014)
Karayolunun Mevcut Hat Uzunlugu (Km) 66.774 (2015) 487.700 (2012)
Mevcut Havalimani Sayisi* 98 129 Adet (2013)

(Kaynak: Eurostat, 2017 ve Central Intelligence Agency, 2018)

*Ulkelerin kiyaslamasi icin kullanilan kaynaga gére olan degerlerdir. DHMi verilerine gére Torkiye’deki toplam
havalimani sayisi 55tir.

Ispanya

Ispanya’nin ulasim altyapisi ve yik tasimaciligi incelendiginde en fazla yok tasimacilig

karayoluyla yapilmaktadir.
Ulkenin lojistik sektér durumu hakkinda genel bilgiler asagida verilmektedir.

= ispanya’nin 33 lojistik merkezinin 20 tanesinde demiryolu baglantisi, 1 tanesinde
ise liman baglantisi bulunmaktadir.
= 2015 yili TCDD Demiryolu Sektér Raporu verilerine gére ispanya’da 1.000 km?ye

dusen karayolu agr uzunlugu 328 km, demiryolu agr uzunlugu 31 km’dir.
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Torkiye ve Ispanya’ya ait ulagim altyapisi bilgileri Tablo 9’da verilmektedir.

Tablo 9 Ispanya ve Tirkiye'nin Ulagim Altyapisi

I O v T

Demiryolunun Mevcut Hat Uzunlugu (Km) 12.532 (2015) 16.101 (2014)
Karayolunun Mevcut Hat Uzunlugu (Km) 66.774 (2015) 683.175 (2012)
Mevcut Havalimani Sayisi* 98 150 Adet (2013)

(Kaynak: Eurostat, 2017 ve Central Intelligence Agency, 2018)

*Ulkelerin kiyaslamasi icin kullanilan kaynaga gére olan degerlerdir. DHMi verilerine gére Tirkiye’deki toplam

havalimani sayisi 55tir.
4. YENI BILGILERIN TOPLANMASI

Bu asamada, calismanin T.asamasi olan “Mevcut Durum Tespiti” calismalar sirasinda elde
edilemeyen ve eksik kalan bilgilerin soru formlari ile elde edilmesi amaciyla saha calismalar

(anketler) gerceklestirilmigtir.

Bu kapsamda, 19.10.2017 tarihinde Mardin ilinde baslayan saha calismalar Tirkiye’deki
75 ilde surdirilmis ve 09.03.2018 tarihinde Ankara’da yapilarak yaklagik 5 aylik strede
basariyla tamamlanmugtir. Anketlerden toplanan verilerin gecerlilik sinamalar yapildiktan
sonra ulastirma ve yok modeli icin model veri parametreleri hazirlanmig, tom bilgiler model
altyapisi ve analizlere altlik teskil edecek bir veri tabanina islenmis ve analizler bu veri tabani

Uzerinden yapilmigtr.

Saha calismalarinin drneklem tasariminda IBBS Duzey 1'i temel alan, bélgesel ve lojistik
alanlarnin Glkemiz genelindeki farkliliklarini temsil edebilecek sekilde mevcut verilerden
yararlanilarak belirlenen kesit noktalarinin bélgesel ézelliklerini yansitacak sekilde “Cok

Asamali Tabakali Rastgele Ornekleme” yéntemi kullanilmistir.

En dogru sekilde sahadan bilgi alinabilmesi igin anlasilir sorular belirlenerek, soru cevap
tiplerine gére anket tasarimlarn gerceklestirilmistir. Anket tasarimlarinin - modellemeyle
uyumlu olmasi igin “mevsimsellik, yil igindeki farkhliklar, yerel bélgenin ézelinde yogunluk
yasanan dénemler” gibi yogunlugu etkileyen 6zel kosullarin belirlenebilmesi icin gerekli
sorular anket formlarina eklenmistir. Tasarlanan anketleri test etmek icin izmir ve Manisa
illerinde pilot uygulama gerceklestirilmistir. Pilot uygulamada karsilasilan sorunlar tespit

edilerek anket sorularinda iyilestirmeler yapilmistir.
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Anketler, danigman tarafindan teknik altyapisi kurulan sistem Gzerinden tabletler araciligiyla
yapilmigtir. Anketlerin, elektronik cihazlarla (tablet vb.) online olarak gerceklestirilmesi igin
soru formlarina yénelik ézel bir script (kod) hazirlanmustir. Verilerin dogrulanmasi icin web

tabanl gelistirilen dzel bir yazilim ile online olarak mantiksal ve fiziksel kontroller yapilmigtr.

Toplamda 63.717 anket yapilmighr. Anket tipleri ve sayilarina iliskin detaylar asagida

verilmektedir:

= Agir tasit siricU yol kenari anketleri, 270 kesitte 15.997 agir tasit siricisi ile
gorusilerek tamamlanmistir.

= Agir tasit sGrici lojistik alan anketleri 150 odakta 19.284 anket yapilarak
gerceklestirilmistir.

= Lojistik odak anketleri 101 odakta 12.403 anket yapilarak tamamlanmustir.

= Tercih anketleri 16.033 anket yapilarak tamamlanmugtir.

Yapilan anket calismasina ait anket noktalari ve gizergdh haritasi Harita 2’de verilmektedir.

SAHA CALISMAS| GUZERGAHI VE ANKET SAYILARI

Txynd o e R T
H S Ukragna ¢ ™ =., N osteri
a ) 3 e A Gosterim
Romenys P4 - \v\\ A ANKET SAYILARI  ATS-0D
( S Saa Rusys Federszyan. ATS-YK
i ok i xS
/- e 8 o s
- @ 010
Bulgarizian | W
| L Mo 201-450 201-300
£ ! i
,\ \ e FiR-0D O
| Gicistan

L e —

@ = AEKIBI
01-200 o geyie)

Anistan

TURKIYE LOJISTIK IASTER PLANI

s Ao

Harita 2 Anket Sayilan ve Gizergéh Haritasi
Yapilan analizlerde karayollarinda oransal olarak en cok maden ve mineral yuk grubu, ikinci
olarak ise gida yuk grubunda tagimacilik yapildigi gérilmektedir. Etide alinan agir tasitlarin

yaklagik %62 sinin tam dolu, %12’sinin yiksiz oldugu gézlenmistir.(Sekil 7)
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hammaddeler; || biro esyalannin — Tanm —
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l:,eel‘?ﬁéy; Zm:? 51% 16% Ong;:'lé::ﬁ(ve Yansindan az 0.22% Bos (Yuksuz),
1% Py yukia; 7.24% > / 12.39%
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ekipmanlar m—ade" e yansindan fazla
4% ineraller - o~
24% yukli;
18.26%
Makine ve
Ekipman
2%
Ana metaller;
fabrikasyon metal
artnleri
4%
Kimyasal trtnler
ve plastik
6%
Kereste, agag Tekstil ve tekstil Gida Urinleri N TasT E;I/u;
ardnleri ve arunleri 20% .88%
mobilya 4%
6%

Sekil 7 Etode Alinan Agir Tasitlarin 12 Yok Grubuna Gére Dagilimi ve Tasit Doluluk Oranlar

5. GZFT ANALIZ

TLMP'nin  dérdinci asamasi  kapsaminda “GZFT Analizi” gerceklestirilmistir.  GZFT
analizinin temel amaci, kuvvetli-iyilestirmeye acik alanlar ile firsatlar ve tehditlerin
belirlenerek bu alanlarda stratejilerin gelistirilmesine altlik olusturulmasi ve bazi strateji

dnerilerinin belirlenmesidir.

Firsatlar Tehditler

Dissal

Sekil 8 GZFT Andlizi Temel Bilesenleri
Tirkiye'nin lojistikteki mevcut durumuna iliskin gicli ve zayif yénler belirlenerek lojistik kdy,
merkez veya Uslerin yer, kapasite, benzeri nitelikleri, planlamasi, kurulmasina iliskin teknigin,
sirecin, ic ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditlerin saptanmasina yénelik bir GZFT
analizi yapilmis ve bu ilk GZFT analizi hakkinda géruslerin alinmasi icin paydaslara

iletilmisgtir.
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Bu kapsamda, analize iliskin kamu kurumlari, TOBB sektér meclisleri ve bu meclislere bagli
paydaslar, STK'lar, Gniversiteler ve diger kurum kuruluslarda gérevli 100’den fazla paydas

gorist alinmistir.

GZFT analizinin bilesenleri olan gicli yénler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler, 6 parametre
ve 7 odaga gére incelenmistir (Tablo 10). Odaklar belirlenirken, genel lojistik faaliyetlerinin
yogunlastgi konumlar anlaminda bir belirleme yapilarak, lojistik sektérinde ulagim torleri

ve odaklar ézelinde GZFT analizleri yapilmigtir.

Tablo 10 TLMP Kapsaminda Yapilan GZFT Analizinin Calisma Sistemi

GZFT ANALIZ CALISMASI

Serbest Bolgeler Egitim-Ogretim

6. Cevre Kalitesi

ODAKLAR PARAMETRELER
1. Depo -Antrepolar 1. idari ve Kurumsal Yapilanma
2. Gumrikler 2. Mekénsal Yapilanma
3. Limanlar 3. Ulagim Turleri-Dagitim
4. Lojistik Merkezler 4. Uretim ve Verimlilik
5. OSB 5. Depolama, Teknoloji, Bilgi Uretimi ve
6.
7.

Toptanci Halleri

Paydaslardan gelen tim gérusler detayli olarak analiz edilmis, hazirlanan bu calismalardan
faydalanilarak zayif yonlerin iyilestiriimesi ve tehditlerin firsata dénistirilmesi amaci
dogrultusunda yapilan GZFT analizi ve sonrasinda yapilan TFZG analizi ile altinci asamada

yapilan calismalara, altlik teskil edecek stratejiler belirlenmistir.

Gelistirilen bu stratejiler TLMP calismasinin altinci asamasinda yapilan calismalara, althk

olusturacak &neri stratejiler olarak degerlendirmeye alinmustir.

GZFT analizleri sonucunda ortaya cikan en temel konu; Turkiye'nin en gicli yéninin
jeopolitik konumu oldugu ortaya ¢ikmistir. Trkiye'nin uluslararasi ticaretten en Ust seviyede
pay alabilmesi icin; bu gicli yénin, firsatlar ve tehditleri dikkate alarak degerlendirmesi

gerekmektedir.
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6. LOJISTIK FAALIYET ALANLARININ YER SECIM KRITER MODELLERI

Hedef yillar; 2023, 2035, 2050 icin lojistik planlamalara temel teskil edecek sekilde; yok
talep tahminlerinde TLMP kapsaminda derlenen mevcut ve yeni bilgiler; yolcu tarafinda ise
ayni ulastirma altyapisini kullanan Ulusal Ulastirma Ana Plani (UUAP) tarafindan retilen
yolculuk matrisleri uyumlashrlarak kullanilmis olup kalibrasyonu tamamlanmis, gicli

parametrik bir yok modeli kurulmustur. Kurulan bu model, TLMP-M olarak adlandinlmistir.

TLMP modeli (TLMP-M), CUBE yazilimi Gzerinde calisan yok modeli (TLMP-Y) ile CBS yazilimi
Uzerinde calisan lojistik modelinden (TLMP-L) olusmaktadir. Farkli yazilimlar Gzerinde calisan

TLMP-Y ve TLMP-L modelleri etkilesim halinde olup birbirilerine dinamik girdi saglamaktadir.

TLMP-Y, uluslararasi kabul gérmis 4 asamali; yik Gretimi ve cekimi, yok dagitimi, tirel ayrim

ve yuk atamasi model kurgusu Uzerinden calismaktadir. TLMP-Y modelinin sematik gésterimi

Sekil 9’da verilmektedir.

Yolcu Modeli Bolgesel Yiik Modeli
I Sosyo-Ekonomik I
p - ~ Veriler p —— ~
Yoleuluk Uriin Gruplanna
_ Yolculu ) Gére Yiik Uretimi
Uretim/Gekim Modeli (Ton)
+ Karayolu Ulagim
AG o
Yolculuk Dagitim J G(ér;ny((;j:(ugl:glllr: :“
Modeli 1 (Ton)
L/ ¥
Bolgesel Karayolu
Yt'.tlt::ulu“‘I'(I Eﬂll‘_el Ayrim L Ag: Yolculuk YuDki.lp ITurel
odell Siireleri Matrisi agtimi
+ 1
§ : , L ' }
olcu Modeli Atamasi Uzun Mesafeli
Otomobil Karayolu Demiryolu Denizyolu
UUAP Matrisleri VI 36
uyumlastinilarak ) l _ | Y,
Kullaniimigtir. ¥
Lejant Yiik Tasiti On Yiikleme
Girdi Sire¢ Gkt Atamasi Trafik Hacimleri

Sekil 9 Yok Modelinin Kurulmasi
TLMP-Y'nin  kurulmasinda kullanilan  temel bilesenler; karayolu ve demiryolu ag:
envanterleri, limanlar ve denizyollarina ait veriler, saha calismalarn sonuclari, illerin
Uretim/cekimleri, sosyo-ekonomik verilerden tiretilen parametreler, trafik sayimlar, YOGT

verileri, mevcut arazi kullanim bilgileri, neri ulastirma altyapisi projeleridir.

TLMP-L modeli ise; lojistik alan yer secimi icin kurulmus olup iki ayri sekilde calighrilmighr.
Birinci durumda, yik katmani dahil edilmemis; ikinci durumda ise TLMP-Y modelinden elde

edilen yUk katmani TLMP-L modeline dahil edilerek analizler yapilmigtir.
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Modele girdi olacak veriler; saha calismalarindan elde edilen anket verileri ve calisma
boyunca derlenen sosyo-ekonomik verileri kapsamaktadir. Model, baz yili (2017) ve hedef
yillar (2023, 2035, 2050) icin ulagim altyapi verilerini ve talep tahminleri icin ézel gelistirilen
modelleri icermektedir. TLMP model bilesenleri Sekil 10’da verilmektedir.

Ulasim

Altyapisi 8.195
Diigiim
(node)

96 adet

TAB 9.457

Baglanti
(link)

Regresyon
Modelleri

Karayolu

Matrisler

Veri
Analizleri

Yiik Uretim
Cekim
Modelleri

Sekil 10 TLMP Model Bilesenleri

Saha galismalariyla ulastirma modeline altlik teskil eden yuk hareketliligi hakkinda veriler
toplanmishir. Toplanan veriler, yok modelinde Trafik Analiz Bélgeleri (TAB)'ne goére yuk
miktarlarini iceren B/V ana matrisleri olarak hazirlanmis ve modelde kullanilmistir. Model,
972 ic, 15 dis bolge olmak Uzere toplam 987 trafik analiz bélgesinden olusturulmustur. Bu
TAB’lar konsolide edilmis ve analizler ilce toplamlarinda elde edilen IBBS Dizey-3
kapsaminda iller bazinda 81 adet ic ve Ulkelerin birlestiriimesiyle elde dilen 15 adet dig TAB
ile birlikte toplam 96 TAB Uzerinden yapilmigtir.

Modelde kullanilan ulasim agi, digim ve baglantilar ile goésteriimektedir. CBS’de
olusturulan dugum-baglanti aginda Turkiye'yi kapsayan 8.195, yurt digini belirten 15 adet
digim, ulasim agi ve digimlerin ulasim agina baglantilarini gésteren 9.457 adet baglanti

(link) bulunmaktadir.
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Harita 3 TLMP-M Diogumler ve Baglantilar
Model analizleri, Tablo 11'de icerdikleri yuk tirleri verilen 9 yik grubuna gére

degerlendirilmisgtir.

Tablo 11 TLMP Calismalan Kapsaminda Degerlendirilen Yok Gruplan

9 Yuk Grubu (YG)

YG-1 Tanm, ormanailik ve balikcilik
YG-2 Maden ve mineraller

YG-3 Gida urinleri

YG-4 Tekstil ve tekstil Grunleri

YG-5 Kereste, agag Grinleri ve mobilya
YG-6 Kimyasal rinler ve plastik

YG-7 Ana metaller; fabrikasyon metal Grinleri
YG-8 Makine ve ekipman

YG-9 Diger

TLMP-M  modelinin gelistiriimesi ve kalibrasyonu sonrasinda modelde test edilecek
senaryolar olusturulmustur. Olusturulan bu senaryolar ve kabul edilen senaryoya ait

metodoloji ve kabuller asagida kisaca verilmektedir.

Senaryolarin Lojistik Stratejilerine Gére Belirlenmesi ve TLMP-M ile Test Edilmesi

TLMP kapsaminda lojistik sektérinin model baz yili olan 2017 deki altyapi arzinin gelecek
yillardaki hizmet verme ve yatirim planlarinda verilen projelerin tamamlanmasi durumundaki
kapasitelerin éngérilmesi icin 20 adet (9 hicbir sey yapmama + 9 egilim + 1 base + 1
dneri) alternatif gelistirilmistir. Bu alternatifler gelistirilirken, belirlenen U¢ senaryoya gére baz

yil ve gelecek yillar igin asagida verilen parametreler test edilmistir.

B Torkiye Lojistik Master Plani Danismanlik Hizmetleri ~TLMP Yénetici Ozeti—ll

33



HiZMETLERI

i i ) . TURKIYE LOJISTIK MASTER PLANI DANISMANLIK 7' ﬁ*
[)Bimtas n7-= —

Bu parametreler:

J—

Ulasim altyapi arzi

Trafik analiz bélgeleri (TAB’lar)
Yolcu tagimaciligs

Hafif ticari tagimacilik

Uretim-cekim degerleri

Yolculuk dagitimi

Demiryolu ve denizyolu gizergahlari
Yik tagima maliyetleri

Dis TAB’lar

WO NO RO

©

Turel aynmin dengelenmesi

—
—_—

Tasimaciliga ait parametreler
12.  lsletme hizlar
13.  Zamanin parasal degeri

14. Demiryolu, denizyolu ve karayolu baglantilandir.

Test edilen bu senaryo ciktilar tzerinden yapilan degerlendirmeler neticesinde TLMP Oneri

Senaryosu gelistirilerek kabul edilmis ve bu senaryoya gére plan gelistirilmistir.

TLMP Oneri Senaryosu ve Testi

TLMP Oneri Senaryosu gelistirilirken 2035 yilinda Avrupa Birligi'ne tam Uyeligi veya yik
tagimaciligina iliskin anlagsmalarin sektérin 6nint acacak sekilde tamamlandigi, buna gére
alacagr ilave yok miktarinin, mevcut yok miktarinin belli bir orani kadar artacag kabult

yapilmigtir.

Diger bir yandan Tirkiye'nin Gineydogu sininndaki komsular ile iliskisi acisindan
bakildiginda; Orta Dogu sorununun ¢dzimlenmesi, uluslararasi iliskilerin dizelmesi ve
Afrika yéninde ticaretinin gelismesi ile tGm koridorlarda yik trafiginin 2017 yilina gére 2023
yihnda %10, 2035 yilinda %25 ve 2050 yilinda %50 oraninda artacadi 6ngérist de TLMP

gelecek yili projeksiyonlarinda kabul edilerek hesaplamalar buna gére yapilmigtir.

Bu artislarla birlikte OBOR Uzerinde yer alan Kapikule-Ardahan hattinda, 2035 hedef yili
icin projeksiyonu yapilan trafigin Gzerine, ilave 17 milyon ton; 2050 yili icin 23 milyon ton

yUk gelecegi kabulleri de yapilarak, TLMP-M'de degerlendirilmistir (Tablo 12).
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Tablo 12 Hedef Yillarina Gére TLMP-M’de Géz Oniinde Bulundurulan Artis Oranlar

2023 %10 + (Dis TAB’lardan Cekilebilecek Yikler)
2035 %25 + (Dis TAB’lardan Cekilebilecek Yikler)
2050 %50 + (Dis TAB’lardan Cekilebilecek Yikler)

Ayrica demiryolu yuk tasima maliyetlerinin 2023te %25, 2035 yilinda %40 ve 2050 yilinda

%50 daha az olacag 6ngérist kabuli yapilmigtir.,

TLMP 6neri durumu incelendiginde, elde edilen alternatiflerden ¢ikan sonuclarin analizine
gore, TLMP tarafindan &nerilen iyilestirme ve ilave yik talep projeksiyonlarinin
degerlendirilmesi yapilmistir. Stratejiler gelistirilirken; ulastirma altyapi arzina ait kabuller
mevcut planlamalarda éngérilen yatinmlarin, belirtilen yillarda tamamlanacagr yéninde
yapilmigtir. Bu kabullere gére karayolu, demiryolu, denizyolu ve ulagim altyapi arzi haritalar
asagida verilmektedir. 2035-2050 déneminde planli  yatrnmlara ait  net  bilgi
bulunmadigindan bu dénem 2035 yili altyapi arzi ile ayni kabul edilmistir (Harita 4).

2035 YILI KARAYOLU AGI 2035 YILI PLANLANAN DEMIRYOLU HATLARI
o,

PBimtas
= m-=

Harita 4 Demiryolu, Denizyolu ve Ulagim Altyapi Arzlar
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TLMP Oneri Senaryosu Analiz ve Cikhlar

TLMP-M caligtirildiktan sonra hedef yillar ve TLMP &neri senaryosuna gére; Uretim-gekim,

yuk akiglar, yolculuk atamasi, yok dagitimi, yik atamasi ve tirel ayrim (tagit km, ton km ve

maliyetler) analizleri yapilarak hedef yillar icin haritalar ve tablolar Gretilmistir. Buna gére

TLMP-M'nin caligtinimasiyla elde edilen, hedef yillarina ve ulagim tirlerine gére, yurt ici

tasinan gunlik ton degerleri Tablo 13'te verilmektedir.

Tablo 13 Yurt ici Tasinan Gonlok Ton Degerleri (Ton/Giin)

2017 1.409.200 84.362
2023 1.796.587 224.187
2035 2.537.738 392.313
2050 3.127.564 721.295

98.403

171.946

252.741

339.168

1.591.965

2.192.720

3.182.793

4.188.028

TLMP-Y modeli sonucunda elde edilen karayolu agindaki baz yili ve hedef yillar yik akig

haritalari Gretilmis ve asagida Harita 5'te toplu olarak verilmektedir.

2017 YILI TOPLAM YUK AKIS HARITASI

2023 YILI TLMP ONERI SENARYOSUNA GORE TOPLAM YUK AKI$ HARITASI

Oosterm
| | YOK MIKTAR! (TONGUN)
2. vroes

AKIYE LOASTIX MASTER PLAN

@ PBimtas
= M m-=,

%

2035 YILI TLMP ONERI SENARYOSUNA GORE TOPLAM YUK AKI$ HARITASI

2050 YILI TLMP ONERI SENARYOSUNA GORE TOPLAM YUK AKI$ HARITASI

% | | ooserm o y 2y
e || vox Mk rowaom 3
- 3100

| [Gawerm
A YUK MIKTAR! (TON/GUN)

— 044
—0045 - 548544

Harita 5 TLMP-M Yuk Akis Haritalar
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7. LOJISTIK FAALIYET VE ULASTIRMA STRATEJILERININ GELISTIRILMESI ONERILERIN
OLUSTURULMASI

TLMP hazirhk asamalar boyunca Gretilen tom veriler ve analizler 1siginda “TLMP Oneri
Senaryosu” gelistirilmis ve plan bu &neri senaryonun modelde calistirilmasi sonucu elde
edilen ¢iktilarin 1siginda olusturulmustur. Bu kapsamda ilk olarak TLMP vizyonu ortaya

konulmustur.

TLMP Vizyonu

TLMP’nin vizyonu; lojistik faaliyetlerde uluslararasi basar elde edilmesiyle birlikte ekonomik
sirdirilebilir kalkinmanin  desteklenmesidir. Bu baglamda tim gelismelerle birlikte
Turkiye'nin dogal, koltirel varliklan ve cevre korunacak, toplumsal yasam kalitesi
yUkseltilecektir. Lojistik faaliyetlerde teknolojik yeniliklerden yararlanilmasiyla birlikte tom

islemlerin saglikl ve basarli olarak tamamlanmasi saglanacaktir (Sekil 11).

Lojistik Faaliyetlerde
Teknolojik
Yeniliklerden
Yararlaniimasi

Lojistik Faaliyetlerde
Uluslararasi Bagan
Elde Edilmesi

Torkiye'nin Dogal
ve Kultirel Toplumsal Yagam
Varliklarinin ve Kalitesinin
Cevrenin Yikseltilmesi
Korunmasi

Ekonomik
Sirdurilebilir
Kalkinmanin
Desteklenmesi

Sekil 11 TLMP Vizyon Semasi

Bu vizyon dahilinde; lojistik alanlarin siniflandinlmasi yapilmig, Torkiye’nin uluslararasi
koridorlar ile tam entegrasyonu icin TLMP &neri koridorlar belirlenmis, lojistik merkezlere ait

il dizeyinde yer secimi dnerileri verilerek TLMP amac, hedef ve stratejileri gelistirilmistir.
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7.1, Lojistik Alanlarin Siniflandirlmasi

Dinya ve Ulkemizde cok farkli amaclara yonelik lojistik alanlar bulunmaktadir. Bu konuda
bir terminoloji birligi saglamak amaciyla, TLMP kapsaminda séz konusu alanlarin faaliyet
amaglarina gére bir siniflandinlma yapilmishir. Buna gére lojistik faaliyetlerle ilgili alanlar;
lojistik merkezler, kentsel aktarma merkezleri, dis ticaret merkezler, terminaller ve parklanma

alanlari olarak bes temel sinifa ayrilmistir.

Lojistik merkez, yuk kéyu, lojistik s, lojistik ihtisas organize sanayi boélgesi ve lojistik kéy
kavramlar es anlamli olup, Avrupa Lojistik Merkezleri Birligi'nin (Europlatform) yapmis

oldugu tanim genisletilerek lojistik merkez tanimi asagidaki sekilde ifade edilmistir:

Lojistik Merkez/YUk K&yl (Logistics Center/Freight Village): Uluslararasi ve/veya ulusal
tagimacilik, lojistik ve Grinlerin dagmimi ile ilgili tom faaliyetlerin kimelendirilerek farkli
isletmeler tarafindan &zmal/kiralik bina, arsa veya araclar kullanarak gerceklestirilebilmesi

icin lojistik amach dizenlenmis, farkli tagima tirlerine etkin baglantilar olan ézel alandir.
Lojistik merkezler, TLMP’ de A, B ve C tipi olmak Gzere siniflandinlmisgtir:

A Tipi Uluslararasi Lojistik Merkez: En az 2.000 dénim alana sahip, yilda en az 25 milyon
ton yUk ellecleme kapasitesi olan, bélgesindeki tum Glkelere dogrudan yiuk génderebilen ve
alabilen, en az bir kiresel ve bir ulusal ulastirma koridoru Uzerinde olan, tim lojistik ve
gumrik hizmetlerinin verildigi, icinde en az Ug tasima tirG veya bu tirlerin etkin otoyol
ve/veya demiryolu baglantilar olan, diger bir uluslararasi lojistik merkez ile aralarinda
asgari 200 km karayolu mesafesi olan ve en az iki intermodal terminale sahip lojistik
merkezdir.

B Tipi Bélgesel Lojistik Merkez: En az 1.000 dénim alana sahip, yilda en az 15 milyon ton
yuk ellecleme kapasitesi olan, bélgesindeki tom illere dogrudan yik gdénderebilen ve
alabilen, en az bir kiresel ve/veya bir ulusal ulastirma koridoru Gzerinde olan, depolama,
paketleme ve gimrik hizmetlerinin verildigi, icinde en az ¢ tagima t0r0 veya bu tirlere etkin
otoyol ve/veya demiryolu baglantilar olan, diger bir bélgesel lojistik merkez ile aralarinda
asgari 100 km karayolu mesafesi olan ve en az bir infermodal terminale sahip lojistik
merkezdir.

C Tipi Yerel Lojistik Merkez: En az 500 dénim alana sahip, yilda en az 7,5 milyon ton yik

ellecleme kapasitesi olan, bulundugu il merkez ve ilcelerine dogrudan yiuk génderebilen ve
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alabilen, depolama ve paketleme hizmetlerinin verildigi icinde en az iki tagima t0r0 veya bu
tirlere etkin otoyol ve/veya demiryolu baglantilari olan, diger yerel lojistik merkez ile
aralarinda asgari 50 km olan lojistik merkezdir.

Lojistik merkez tiplerine ait gérseller Resim 1’de verilmektedir:

A Tipi - Uluslararasi Lojistik Merkez

5 @ Q
APTIE . oy
ﬁ-’_" Py % ) Q

T .

== 2.000 Dénim | 25 Milyon Ton | 200 Km

B Tipi - Bolgesel Lojistik Merkez

O
=l . A A%

1.000 Déntm | 15 Milyon Ton | 100 Km

C TiQi - Yerel Lojistik Merkez

R | o % Q.
R = 7 :Q
- T — >

Nz

500 Dénim | 7,5 Milyon Ton | 50 Km

Resim 1 Lojistik Merkezlerin Siniflandinimasi

7.2.  Turkiye'nin Uluslararasi Ulastrma Aglan ile Entegrasyonu

Turkiye’nin ulusal ana (core) ulastirma koridorlarinin belirlenmesi; uluslararasi ana ulagtirma
koridorlar  baglantilar, cok &lcitlt  analiz  ve analitik hiyerarsi  prosesi  (AHP)
degerlendirmeleri yapilarak gelistirilmigtir. Torkiye ile dogrudan ve dolayli ilgili uluslararasi

koridorlar asagida verilmistir (Harita 6):

=  TEN-T (Trans-Avrupa Ulastirma Aglan)

= TRACECA (Transport Corridor Europe Caucuses Asia-Avrupa-Kafkasya-Asya
Tasima Koridoru)

= ipek Yolu Koridoru (Silk Road Corridor)

= Viking Koridoru

»  Kuzey-Giney Ulastirma Koridoru (North-South Tranport Corridor-NSTC)
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ULASTIRMA KORIDORLARI
el L FECTCOEE GOSTERIM

e TEN-T KARAYOLU KORIDORU
IPEKYOLU YENI KARAYOLU
KORIDORU

|| = =~ TPEKYOLU ESKi KARAYOLU
| RIDORU

IPEKYOLU YENI DENIZYOLU
RIDORU

= = = IPEKYOLU ESKI DENIZYOLU
KORIDORU

VIKING KORIDORU DENIZYOLU
—

M| —
NSTC KORIDORU DENIZYOLU
HATTI

=— TLMP ONERI KORIDOR HATTI

Not:
Uluslararast Ulagtirma Koridorlar
somatik olarak gizilmigtir.

©  BAGLANTI NOKTALARI
TEN-T DENIZYOLU KORIDORU

ATTI
NSTC KORIDORU KARAYOLU
HATTI

ULUSLARARASI DEMIRYOLU
ULASTIRMA KORIDORLARI

= TERACECAKORIDORU KARAYOLU
HATTI

[ 1000 2,000 4.000
km

Harita 6 Uluslararasi Ulashrma Koridorlar

Turkiye'yi ilgilendiren ana ulagtirma koridorlari ve koridorlarin Turkiye ile iligkisi Harita 7'de

verilmektedir.

ULUSLARARASI ULASTIRMA KORIDORLARI VE TURKIYE ILISKISI

>z

Afganistan

Pakistan|

~ / =\ ¢ © OpenStraetMap {and) contributors, CC.BY.SA

GOSTERIM
ULUSLARARAS!| ULASTIRMA
KORIDORLARI

IPEKYOLU-YENI DENIZYOLU

KORIDORU

. .. IPEKYOLU-ESKI DENIZYOLU
KORIDORU

IPEKYOLU-YENI KARAYOLU
R

KORIDORU

IPEKYOLU-ESKI KARAYOLU
KORIDORU

VIKING KORIDORU DENIZYOLU
HATTI

VIKING KORIDORU
DEMIRYOLU HATTI

—— NSTC KARAYOLU HATTI
e NSTC DEMIRYOLU HATTI
= NSTC DENIZYOLU HATTI
—— TRACECA KARAYOLU HATTI
= TRACECA DEMIRYOLU HATTI

TENT-T ULASTIRMA
KORIDORU
0 4125 825 1,650
S —

Harita 7 Uluslararasi Ulastirma Koridorlan ve Torkiye iliskisi
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Bu cercevede TEN-T aginda goérildugi gibi Tirkiye'de de Kuzey-Giney ve Dogu-Bat

koridorlarina ihtiyac vardir. Uluslararasi ulastirma koridorlari acisindan asagida belirtilen

sinir ve liman kentlerinin ulusal ulastirma koridorlari ile birbirlerine baglanmasi gerektigi

degerlendirilmektedir.

Antalya = Mersin
Ardahan =  Samsun
Canakkale = Sirnak
Edirne * Trabzon
Istanbul = Van

Izmir »  Zonguldak

Bu cercevede Turkiye'de 3 Dogu-Bati ve 3 Kuzey-Giney ana (core) ulastirma koridoru

olusturulmasi gerekmektedir. Ulastirma koridorlari icin olusturulan gizergéh seceneklerinin

her biri ticaret, yik hacmi ve dengesi, gecis siresi ve maliyeti, cevresel etkiler, givenlik ve

emniyet acisindan farkli ézelliklere sahiptir. Bu ézelliklere gére dogru guzergdhlarin analiz

edilmesi icin gok 8lc0tlG karar verme tekniklerinden AHP kullanilmigtir. Uygulama sonucunda

dneri koridorlardaki en uygun guzergahlar asagida verilmektedir:

DB-12: Edirne (Kapikule)- Kirklareli- Tekirdag- Istanbul- Kocaeli- Sakarya- Dizce-
Bolu- Ankara- Kirikkale- Yozgat- Sivas- Erzincan- Erzurum- Ardahan (Turkgézo)
DB-22: izmir- Manisa- Usak- Afyon- Eskisehir- Ankara- Kirikkale- Kirsehir-
Nevsehir- Kayseri- Sivas- Malatya- El6zi§- Bingdl- Mus- Bitlis- Van (Kapikdy)
DB-31: Antalya- Konya- Karaman- Nigde- Mersin- Adana- Osmaniye-
Kahramanmaras- Gaziantep- Sanhurfa- Mardin- Sirnak (Habur)

KG-11: Istanbul- Kocaeli- Yalova- Bursa- Bilecik- Eskisehir- Kitahya- Afyon-
Isparta- Burdur- Antalya

KG-22: Samsun- Ordu- Tokat- Sivas- Kayseri- Nigde- Adana- Mersin

KG-31: Trabzon- Gimuishane- Bayburt- Erzurum- Bingél- Diyarbakir- Batman-
Mardin- Sirnak (Habur)

TLMP 6neri ulastirma koridorlar Harita 8’de verilmektedir. Onerilen koridorlarin mevcut ve

planlanan otoyol ve demiryollari yatirnmlari ile kanlagtirlmasi ve uygun gérilen revizyonlarin

yapilmasi gerekmektedir.
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7.3.

TLMP ONERI ULASTIRMA KORIDORLARI

/

N
Rusya Federasyonu A

Gosterim
TLMP ONERI KORIDORLAR!
= TLMP Oner Ulagtirma Kordorian

ULUSLARARAS| ULASTIRMA
KORIDORLARI

IPEKYOLU-YENI DENIZYOLU
KORIDORU

IPEKYOLU-ESKI DENIZYOLU
KORIDORU

IPEKYOLU-YENI KARAYOLU
KORIDORU

IPEXYOLU-ESKI KARAYOLU
KORIDORU

VIKING KORIDORU DENIZYOLU
HATTI

VIKING KORIDORU DEMIRYOLU
HATTI

NSTC KARAYOLU HATTI
e NSTC DEMIRYOLU HATT!
« NSTC DENIZYOLU HATTI
e TRACECA KARAYOLU HATTI
s TRACECA DEMIRYOLU HATTI
e TENT-T ULASTIRMA KORIDORU

TURKIYE LOJISTIK MASTER PLANI

E | tom

° 130 20 520

Harita 8 TLMP Onerilen Ulastirma Koridorlari

Lojistik Merkezlerinin Yer Segimi

Lojistik merkez yer segimi igin TLMP-Y ile Gretilen yUk akig verileri kullanilarak ve

kullanilmadan iki farkli sekilde TLMP-L modeli ile analizler yapilmigtir. Analiz-1 ve Analiz-2

olmak Uzere iki farkl analize esas élcitler ve agirlik puanlan Tablo 14'te, analizlere ilikin

haritalar Harita 9 ve Harita 10’da verilmektedir.

Tablo 14 Lojistik Merkez Yer Secim Olcitleri

1.

O 00 N O v hAWwN

Demiryolu baglantilar

. Karayolu baglantilar

. Limanlara yakinlik

. Havalimanlarina yakinlik

. Bslgenin ekonomik ve sinai gelisim potansiyeli
. Yuk akig miktarlan

. Uluslararast ticaret koridorlarina yakinlik

. Sanayi alanlanina yakinlk

. Mevcut lojistik tesislere yakinlik

10. Cevresel etkiler
11.Deprem Riski
TOPLAM

o Y 0V 0 0

o N NN

6

~ N O O O

o N N O~ N
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LOJISTIK TESIS ICIN UYGUN YER SEGIM GALISMASI (2017 Yili)

LOJISTIK TESIS ICIN UYGUN YER SEGIM GALISMASI (2023 Yili)

= G

;’

)

Harita 9 Yer Secim Analizleri (Analiz-1)

TLMP-L GIKTI 2017 YILI: LOJISTIK MERKEZ YER SEGIMI

TLMP-L GIKTI 2023 YILI: LOJISTIK MERKEZ YER SEGIMI

Harita 10 Yer Segim Analizleri (Analiz-2)
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Yuk akiglart dahil edilerek yapilan yer secim analizi ile mevcut ve yapilmasi planlanan lojistik

merkezlerin iligkisini gésteren haritalar asagida Harita 11'de verilmektedir.

TLMP-L GIKTI 2017 YILI: LOJISTIK MERKEZ YER SECIMI ICIN UYGUN ALANLAR TLMP-L GIKTI 2023 YILI: LOJISTIK MERKEZ YER SECIMI IGIN UYGUN ALANLAR

Gosterm

Sty * || weveurLodsi
NERKEZLER (2018 Yy

Harita 11 LM Yer Secimi icin Uygun Alanlar

7.4.  TLMP Stratejilerinin Olusturulmasi

TLMP onandiktan sonra Ulkenin bélgeleri, biyiksehirleri ve lojistikle ilgili diger faaliyet
alanlar igin yapilacak stratejik mekénsal plan, bélge plani, gevre duzeni plani, buytksehir
nazim imar plani, biytksehir ulagim ana plani, kentsel ulagim ana plani ve uygulama imar
plani Ust kademesinde yer alan her tirl0 plan igin yol gésterici ve kararlarn baglayici bir Ust
plan niteliginde olacaktir. Ulkesel dlcekte TLMP nin varligi balgesel, buyiksehir, kentsel ve
diger dlceklerde yapilacak diger tom planlarin es gidimlé olarak yapilmasi ve kararlar

icermesini saglamaktadir.

Stratejilerin gelistiriimesi asamasinda “Lojistik Strateji ve Onerileri" bashgr altinda, 9 ayr
bslimde lojistik faaliyet alanlarina yénelik (karayolu tagimaciligr, kentsel lojistik vs.) toplam
497 stratejik hedef belirlenmistir. Ortaya konulan strateji havuzundan, TLMP &neri
senaryosuna ve hedef yillarina bagl olarak “TLMP Strateji ve Onerileri” asagidaki basliklar

altinda belirlenmistir:
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Karayolu Yk Tasimacihigr Amag, Hedef ve Stratejileri
Demiryolu Yuk Tasimacihg Amag, Hedef ve Stratejileri
Denizyolu Yuk Tasimacihg Amag, Hedef ve Stratejileri
Havayolu YUk Tasimaciligi Amac, Hedef ve Stratejileri
Karma Tasimacilik Amac, Hedef ve Stratejileri
Kurumsal ve Yasal Yapilanma Amac, Hedef ve Stratejileri
Kentsel Lojistik Amac, Hedef ve Stratejileri

Lojistik Merkez Amac, Hedef ve Stratejileri

Akilli Ulagim Sistemleri Amac, Hedef ve Stratejileri
Insan Kaynaklar ve Egitim Amag, Hedef ve Stratejileri
Tanitm Amac, Hedef ve Stratejileri

Ekonomik ve Politik Hamle Amac, Hedef ve Strateijileri

TLMP Vizyonu dahilinde secilmis stratejilerden 33 amag, 41 hedef, 65 strateji gelistirilmis,

stratejik amaclar basliklarina gére asagida verilmistir:

Karayolu Yuk Tagimacihgi Amaglari

1.

2
3.
4
5

Tagima t0r0 bazinda elleclenen yik miktarinin dengelenmesi

Karayolu yuk aktarma terminallerinin olusturulmasi

Lojistik sektérinde katma degerli hizmetlerin gelistirilmesi

Tehlikeli madde karayolu tagimaciligi kaynakli risklerin en aza indirilmesi

Karayolu meskOn mahal gecislerinde giriltt énleyici sistemlerin olusturulmasi

Demiryolu YUk Tagimaciligi Amagclari

6
7.
8.
9
10.

11.
12.

Demiryolu hizmet kalitesinin ve altyapr arzinin gelistiriimesi

Lojistik merkez baglantili demiryolu tasimaciliginin ézendirilmesi

Demiryollarinda ortalama ticari hizin artirlmasi

Demiryolu meskin mahal gecislerinde guriltt énleyici sistemlerin olusturulmasi
Uretim ve lojistik merkezlerinin, iltisak hatlariyla demiryolu sebekesine baglanmasi
Intermodal tasimaciligin arttinlmasi

Demiryolu tagimacilik payinin arttinlmasi
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Denizyolu YUk Tagimaciligi Amaglar

13. Limanlarin kara limani (dry port) gereksinimlerinin kargilanmasi
14. Limanlarda katma degerli hizmetlerin arthrilmasi

15. Kabotaj tagimacihginin arttirilmasi
Havayolu Yk Tagimaciigr Amagclar

16. E-ficarete konu olan hizli kargo Grinlerinin havayolu hareketliligini artirmak Gzere
havalimani yakinlarinda serbest ticaret bélgeleri olusturulmasi
17. Hava kargo tagimaciliginin arttirlmasi

18. Havayolu kargo tagimaciligi sartlarnnin iyilestiriimesi
Karma Tagimaciik Amacglari

19. Turkiye ana ulastirma koridorlarinin uluslararasi koridorlar ve ulusal menfaatler
dikkate alinarak tamamlanmasi

20. Uygun noktalar arasi RO-RO, RO-LA ve Tren Feri hatlari olusturulmasi

21. Tersine lojistik faaliyetlerini arthrarak tasimacilikta dénis yoki oraninin ve
verimliliginin arttirilmas

22. Karma tagimacilik katma degerli hizmetlerin arttirilmasi
Kurumsal ve Yasal Yapilanma Amaglari

23. Lojistik faaliyetlerde enerji verimliliginin ve enerji korunumunun artinlmasi
24. Lojistik faaliyetler ile ilgili bilimsel-teknik arastrmalarin ve bu kapsamda yapilan AR-
GE calismalarinin TLMP nin éngérdigu vizyona uygun olarak artinlmasi

25. Lojistik mevzuatin basitlestirilmesi ve birlegtirilmesi
Kentsel Lojistik Amaglan

26. Kentsel Lojistik Ana Planlarinin yapilmasi
Lojistik Merkez Amacglari

27. TLMP tarafindan énerilecek ve TCDD tarafindan planlanmis lojistik merkezlerin

dnceliklendirilip, fizibiliteleri yapilarak uygun gérilenlerin kurulmasi
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Akilli Ulagim Sistemleri Amaglari

28. Tum lojistik bilgi-belge yénetiminin tek merkezden idaresine yénelik bir merkez

olusturulmasi
insan Kaynaklari ve Egitim Amaclar
29. Ulkemizdeki lojistik ile ilgili balom ve programlarin akreditasyonlarinin saglanmasi
Tanihm Amaglari

30. Ulkemizdeki lojistik tstinluklerin dinyadaki olasi kullanicilara tanitiimasi

31. TLMP’nin tanitiminin yapilmasi ve gincellenmesi
Ekonomik ve Politik Hamle Amacglari

32. YUksek katma degerli ihracata yénelik dis ticaretin guglendirilmesi
33. Turkiye'de Uretim artigi ve gesitlenmesini destekleyecek lojistik altyapi ve isletiminin

ilgili tedarik zincirleri ile iligkilendirilerek olusturulmasi

7.5.  Lojistik Merkez Tiplerine Ait Oneri Planlama

Ulkemizde lojistik merkezlere iliskin calismalar 2007 yilinda TCDD tarafindan baslatilmistir.
2018 yili itibari ile kamu ve &zel sektér yonetiminde mevcut ve planlanan toplam 23 adet
lojistik merkezin; 11 tanesi igletmeye ack, 5 tanesi ihale asamasinda, 3 tanesi
proje/kamulastirma asamasinda, 2 tanesinin yapimi devam etmekte olup 2 tanesinin yapimi
tamamlanmistir. Isletmeye acilan lojistik merkezlerden 9 tanesi kamu yénetiminde 2 tanesi
bzel sektér yonetiminde hizmet vermektedir. Lojistik merkezlere iligkin agiklamalar Tablo 15

ve Harita 12'de yer almaktadir.

Tablo 15 Turkiye Geneli Lojistik Merkezler ve Faaliyet Durumlar

n Lojistik Merkez Adi sletme Yénetimi

istanbul Halkal Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) isletmeye acik
Kocaeli izmit Késekay Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) isletmeye acik
Eskisehir Hasanbey Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) isletmeye acik
Balikesir Gokksy Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) isletmeye acik

Usak Usak Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) isletmeye acik
Denizli Kaklik Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) isletmeye acik
Samsun Gelemen Lojistik Merkezi TCDD) (Kamu) isletmeye acik
Erzurum Palandsken Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) isletmeye acik
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Kahramanmarag Tiurkoglu Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) isletmeye acik
Ankara Ankara Lojistik Usst Ankara Lojistik Ussi (Ozel Sektér) isletmeye acik
Manisa MOS Loijistik A.S binelaite O(rgoig;zgei?gr()lyi Bslgesi isletmeye acik
Bilecik Boziyik Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) ihale Asamasinda

Karaman Karaman Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) ihale Asamasinda
Sivas Sivas Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) ihale Asamasinda
Bitlis Tatvan Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) ihale Asamasinda

Kayseri Bogazképri Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) ihale Asamasinda
istanbul Avrupa Yakasi Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) Proje/Kamulagtirma
Mardin Mardin Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) Proje/Kamulagtirma
Sirnak Habur Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) Proje/Kamulagtirma
izmir Kemalpasa Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) Yapimi Devam Eden
Kars Kars Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) Yapimi Devam Eden
Mersin Yenice Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) Yapimi Tamamlanan
Konya Kayacik Lojistik Merkezi TCDD (Kamu) Yapimi Tamamlanan

MEVCUT VE PLANLANAN LOJISTIK MERKEZLER

Z éj@g’/—\, N A Gosterim

Romanya -

Y

TN ) Rusya Federasyonu LOJISTIK MERKEZLER
& 1 \ — .. Proje ve Kamulagtirma

\\\“\_,7_\r\ B3 Asamasindaki Lojistik

- - Merkezler

\ & 7 Ihale Asamasindaki
\ Gurcistan = Lojistik Merkezler

Bulgaristan

/Q Yapimi Devam Eden

‘«W"\,Kaslamonu( - °”7" ’ /i Lojistik Merkezler

Zon "’:;é” - a)) Yapimi Tamami
v  fldah @ Yapimi Tamamlanan
30«; m o SR . N\_ﬁ“"’"' o Lojistik Merkez
(;e ‘Amsya F’\ o su-{ g(l u/" \ :9. Ermenistan| A
R Tbm‘\)ﬂ ; GLDmushaﬁesayﬁun P Kamu Yonenmmde“
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%
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/ r
P TURKIYE LOJISTIK MASTER PLANI

Harita 12 Turkiye'deki Mevcut ve Planlanan Lojistik Merkezler

TLMP-M ile illere gére mevcut lojistik merkezler tarafindan cekilebilecek yuk potansiyeli ve
TLMP tarafindan énerilen lojistik merkez siniflamasina gére model baz yili ve hedet yillarda

ihtiyag duyulabilecek lojistik merkez sayilarinin belirlenmesi icin analizler yapilmigtir.
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Bu analizler sonucunda 2017 ve 2023 yili icin 21 ilde lojistik merkez degerlendirmesi
yapilmistir. 2017 baz yilina gére yapilan degerlendirmelerde istanbul ve Mersin illerinde B
tipi lojistik merkezlerin kurulabilecegi tespiti yapilarak, hedef yil 2023"te bu illerdeki lojistik

merkezlerin B tipinden A tipi lojistik merkezlere yUkseltilebilecegi gérilmektedir.

Hedef yil 2023 icin Ankara, izmir, Kocaeli ve Konya illerinde B tipi, Manisa ve Bilecik ilinde ise
C tipi lojistik merkez ihtiyaci gérilmektedir. 2035 ve 2050 vyillar icin TLMP-M ciktisi olarak
lojistik merkez &nerileri Trabzon, Tekirdag ve Antalya illerinde degerlendirilmis ve bu yillar

icin toplam 24 ilde lojistik merkez incelemesi yapilmishr.

2035 yilinda Ankara ve Izmir illerinde A tipi lojistik merkezlerin, Tekirdag, Bilecik, Balikesir,
Manisa Denizli ve Antalya illerinde B tipi lojistik merkezlerin, Usak Eskisehir, Samsun, Kayseri,
Kahramanmaras, Erzurum ve Mardin illerinde C tipi lojistik merkezlerin  kurulabilecegi
goérulmektedir. 2050 yilinda ise Kocaeli ilinde A tipi lojistik merkez, Samsun, Kahramanmaras
ve Usak illerinde B tipi lojistik merkez, Karaman ve Trabzon illerinde de C tipi lojistik merkez

kurulabilecegi gérilmektedir

Yapilan incelemeler sonucunda 2023 yilinda Istanbul ve Mersin, 2035 yilinda Ankara ve
Izmir, 2050 yilinda ise Kocaeli ilinde A tipi lojistik merkezlerin kurulabilecegi sonucu ortaya

konulmustur.

Her bir il icin lojistik merkez tarafindan cekilebilecek yik potansiyeline gére yatirnmi
yapilabilecek lojistik merkez tipi ve potansiyel sayilari; baz yili, hedef yillar ve lojistik merkez

tipine gére Tablo 16’da verilmektedir.

Tablo 16 Yik Potansiyeline ve Yillara Gére Toplam Lojistik Merkez Sayist Ongérisi

Lojistik Merkez Tipi 2017 2023 2035 2050

A Tipi Lojistik Merkez

B Tipi Lojistik Merkez 2 4 8 7
C Tipi Lojistik Merkez 6 2 7 8
Siniflama Digi (SD) Alanlar 13 13 5 4
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Yillara ve lojistik merkez tiplerine gére lojistik merkez sayisi ngérist gorselleri Harita 13 ve

Harita 16 arasinda verilmektedir.

2017 YILI LOJISTIK MERKEZLERIN IL BAZLI POTANSIYEL SAYILARI
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SO TLMP tacatindan Gnerilen lojistik merkez
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degeriendiriien ier.

TURKIYE LOJISTIK MASTER PLANI

Harita 13 Lojistik Merkezlerin 2017 Yili il Bazli Potansiyel Sayilar

2023 YILI LOJISTIK MERKEZLERIN IL BAZLI POTANSIYEL SAYILARI
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SD: TLMP tarafindan cneriien lojistik merkez
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Harita 14 Lojistik Merkezlerin 2023 Yili il Bazli Potansiyel Sayilari
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Harita 15 Lojistik Merkezlerin 2035 Yili il Bazli Potansiyel Sayilar

2050 YILI LOJISTIK MERKEZLERIN IL BAZLI POTANSIYEL SAYILARI
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Harita 16 Lojistik Merkezlerin 2050 Yili il Bazl Potansiyel Sayilari

2050 yili icin dneri koridorlar ile A-B-C tipi lojistik merkez ihtiyaci tahmini iliski analizi Harita

17'de verilmektedir. Haritanin incelenmesinde de gérulebilecegi gibi TLMP tarafindan

onerilen koridorlar i

ile lojistik merkez potansiyelleri uyumlu izlenmektedir.
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2050 YILI TLMP ONERI KORIDORU A-B-C TIPI LOJISTIK MERKEZ [HTIYACI TAHMINI ILISKI ANALIZI
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Harita 17 2050 Yili Oneri Koridorlar ile A-B-C Tipi Lojistik Merkez ihtiyaci Tahmini lliski Analizi

Torkiye Tasimacilik Veri istatistik Portali

TUm ulastirma tirlerinde faaliyet gésteren firmalar ve taginan yikler ile ilgili; baslangig-varig

noktasi, cinsi, miktar ve hangi ulastirma tirinde tasindigy, lojistik alanlarda faaliyet gésteren

firmalara (fagimaci, organizatér, depo antrepo ydneticisi, liman yéneticisi vb.) dair bilgilerin

yer aldign bir lojistik istatistik veri portali olusturulmustur. lgili gérseller Resim 2'de verilmistir.

Resim 2 Turkiye Tasimacilik Veri Istatistik Portali

Gorselleri
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7.7.  Lojistik Faaliyetlere lliskin Standartlarin Belirlenmesi ve Bunlara iliskin Kilavuz

Hazirlanmasi

Lojistik Faaliyetlere iliskin Standartlarin Belirlenmesi ve Kilavuzun Hazirlanmasi kapsaminda
lojistik alanlarin teknik altyapi ve Ustyapi standartlari, emniyet standartlari, isletme usul ve

esaslari, arazi ve yer secimleri belirlenmis, sektér ile paylasilmaya hazir kilavuz hazirlanmigtir.

Lojistik faaliyetlerin yiritilmesi asamasinda ilgili idari birimler, ortaya konulan bu kurallara
ve teknik standartlara bagh olarak; inceleme ve onay sirecinde bu kilavuzu kaynak olarak
ele alabilecektir. Belirlenen standartlar ve yéntemlere gére hazirlanacak olan yazili ve gérsel
materyaller; yasal mevzuat, lojistik faaliyet kriterleri, calisacak personel nitelikleri,
karsilastirma yéntemleri ve ekip-organizasyon dizenleme &nerileri, altyapi standartlar, yer
secim ve igletme modelleri, arazinin genisletiimesi ve ulasim entegrasyonu gibi konular

kapsamaktadir (Sekil 12).

Stratejik
Planlama ve
Operasyonel
Veri
Toplama
Altyapi Onerisi istatistiksel
Standartlar Bilgi Veri
Kriteri Tabani

Planlama
Igin Sureg
Onerisi

Lojistik
Terminolojisi

Lojistik
Faaliyetleri
Yonetim Tehlikeli

Semalan Madde ve

Hassas isletme
Kurulumu : ¥ .
Modelleri

Lojistik
Merkez
Yuklerin

Nakliyesi
Oneriler

Sireg
Planlamasi

Sekil 12 Kilavuz Kapsamindaki Yazili ve Gérsel Materyaller
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8. TLMP KAPSAMINDA LOJISTIK MERKEZLERIN YUK VE MALIYET GENEL
DEGERLENDIRILMESI

Halihazirda isletmede bulunan lojistik merkezler; lojistik merkeze gelebilecek yuk talebi
lojistik merkezin bulundugu il élceginde olacak sekilde TLMP-M ile degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme ile lojistik merkezlerin halihazirda ellecledigi yuk ile cekebilecegi yik talep

durumu karsilastirilabilmektir. Bu kapsamda 2017 ve 2023 yillariicin 21 ilde, 2035 ve 2050

yillari igin 24 ilde lojistik merkez degerlendirmesi yapilmistir.

Yapilan degerlendirmeler lojistik merkez yapimi éncesi ve sonrasi durum olarak incelenmis
ve her bir il 6zelinde tagit-km, ton-km ve maliyet analizleri yapilmigtir. Degerlendirilmesi
yapilan ildeki lojistik merkez tarafindan cekilebilecek yik potansiyelleri, yik gruplar bazinda
incelenmistir. Bu analizde model tarafindan tahmin edilen yik potansiyelinin %60 inin lojistik
merkez tarafindan cekilecegi, geri kalan %40"inin ise il 6lcegindeki diger bazi lojistik

alanlarda elleglenecegi kabulG yapilmistir.

TLMP model sonuclarina gore lojistik merkezlerin TLMP ile uyumlu bir sekilde uluslararasi

standartlarda yapilarak isletmeye alinmasi, mevcut olanlarin rehabilitasyonunun yapilmasi

durumunda hedef yillara gére; 2023 yiliicin 191.969.036 ton, 2035 yili icin 382.121.606
ton ve 2050 yili igin 402.424.554 ton yuk cekebilecegi gérilmektedir. (Tablo 17)

Tablo 17 Yillara Gére Loijistik Merkezler Tarafindan Cekilebilecek Yk Miktarlar

Lojistik Merkezler Tarafindan Cekilebilecek Yik | Lojistik Merkezler Tarafindan Cekilebilecek Yk

Miktan (Ton/Gin) Miktan (Ton/Yil)
2023 599.903 191.969.036
2035 1.194.130 382.121.606
2050 1.257.577 402.424.554

Yapilan degerlendirmeler neticesinde illerde teskil edilecek lojistik merkezlerin en etkin
sekilde calistirlmasi, hedef yillar icin verilen altyapi arzina ait yatirmlarin tamamlanmasi ile
Ulke ekonomisine buyik kazang saglayacagr degerlendirilmektedir. Cekilebilecek yukler
Uzerinden yapilan analizlere gére, 2017 cari fiyatlar ile toplam fayda; 2023 yilinda
93.415.925.218 TL, 2035 yilinda 192.433.613.173 TL, 2050 yilinda 293.823.356.937
TL'dir. (Tablo 18)
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Tablo 18 Yillara Gére Toplam Toplam Fayda

il

2023 Yili 93.415.925.218 %
2035 Yili 192.433.613.173 %
2050 Yili 293.823.356.937 %

2017-2050 vyillan arasindaki 33 yillik dénemde ulkesel toplam saglanacak fayda
5.747.529.790.594 (5,7 trilyon) TL olarak hesaplanmistir. Bu hesaplamalarda tim yillar
icin yapilan analizlerde saglanacak faydanin, yillara gére degiskenlik géstermekle birlikte

Tirkiye'nin GSYH'nin yaklagik %3-4’l5k dilimini olusturdugu izlenmistir.

Yillara Gére Toplma Fayda
350.000.000.000

300.000.000.000
250.000.000.000
200.000.000.000
150.000.000.000 I
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9. SONUQ

TLMP ile Ulkesel slcekte bir yik tasimaciligi modeli kurulmus, yik akis haritalar Gretilmis,
uygun lojistik merkez yerleri &nerilmis, lojistik merkez siniflandirmasi ve tanimlanmasi
yapilmig, mevcut, planlanan ve éneri lojistik merkezler tarafindan baz yili ve hedef yillara
gore il dlceginde cekilebilecek yik miktarlar ve toplam faydalari hesaplanmigtir. Ayrica

lojistik faaliyetlere iliskin bir kilavuz ve veri istatistik portali hazirlanmisgtir.

Makro seviyede hazirlanan TLMP &nerileri géz éninde bulundurularak alt élcek planlama
calismalarinin tamamlanmasi ve halihazirda TCDD tarafindan isletilmekte olan TCDD lojistik
merkezlerinin operasyonel kabiliyetlerinin gelistirilmesi ile Ulkesel kalkinma ve lojistik
sektérinde bélgesinde lider hale gelen, kiresel dlcekte sdz sahibi bir Glke olma yéninde

dnemli bir adim atilmis olacaktir.

TLMP tarafindan tagima tiri bazinda elleclenen yik miktarinin dengelenmesi, lojistik
sektorinde katma degerli hizmetlerin gelistiriimesi, intermodal tagimaciligin arthinlmasi,
lojistik mevzuat basitlestirilmesi  ve birlestirilmesi, TLMP'nin tantiminin  yapilmasi ve
guncellenmesi gibi temel amaclar belirlenmistir. Yasal dizenleme, uluslararasi koridorlar,
dis ticaretin giclendiriimesi vd. faaliyetlerin yapilmasinin yaninda, cesitli yok gruplan,
tagimacilik tirleri ve diger dnemli hususlara yonelik belli ve zorlayici tedbirlerin alinmasiyla
lojistik sektory gelisme saglayabilecektir. Bu konuda alt élcekli planlama calismalarinin
yapilmasi dnem arz etmektedir. Ayrica TLMP sonrasinda yapilacak calismalarin etkilerinin

izlenmesi ve TLMP'nin de gerekmesi halinde guncellenmesi énemlidir.

TLMP sonucunda, Kalkinma Plani hedefleri paralelinde, disik maliyetli ulashrma yollarinin
yUk tagimacihiginda daha yaygin kullanimi, denizyolu ve demiryolu yik tagimaciliginin diger
tagimacilik  tirleri igindeki payinin = arttinlmasi igin  gerekli duzenleyici gercevenin
olusturulmasi, lojistik merkezlerin kurulmasi ve altyapr yatinm &nceliklerinin belirlenmesi

saglanmigtir.
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