TURKIYE KOMBINE TASIMACILIK STRATEJi BELGESI
Yonetici Ozeti

Gunlmuzde, kiresellesme ve teknolojik gelismelere paralel olarak pek ¢ok sektérde oldugu gibi
ulastirma sektoriinde de blyik gelismeler yasanmaktadir. Ulasim sektoéri, diinyada ekonomik
blylimenin temel unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Kiiresel 6lgekte yasanan bu
gelismeler sonucunda; 2013 vyilinda %4 oraninda blylyen Tirkiye ekonomisinin bu
performansinda, yaklasik %7 oraninda biylyen tasimacilik ve lojistik sektoriiniin payl da
biyiktir. Ulkemizde, 1950 yilinda, toplam tasimaciligin (ton-kilometre olarak) yaklasik %37’si
karayolu, %55’i ise demiryolu ile yapilmaktayken; 2013 yili sonu itibari ile yik tasimaciliginda;
karayolunun orani %88,7’ye cikmis; denizyolu %6,9 ve demiryolu %4,4 oraninda kalmistir.

Uluslararasi platformlarda, sadece karayolu tasimaciligina bagmli olan bir tasimacilik
sisteminin, strdlrilebilir olmadigi cesitli vesilelerle dile getirilmektedir. Bunun baslica nedenleri
olarak; artan trafik sikisikliklari ve negatif digsalliklar (Gurdlti, kazalar, hava kirliligi, trafikte
beklemeler) diistinllebilir. Bu sebeple; farkh tasimacilik tirlerinin dengeli ve entegre bir sekilde
kullanilmasini saglayacak kombine tasimacilik girisimlerinin acilen uygulamaya sokulmasi
gerekmektedir. Turkiye'de kombine tasimaciligin gelistiriimesine yonelik hazirlanan Strateji
Belgesi’'nin amaci; “farkh tasimacilik tirlerini dengeleyen, demiryolu, denizcilik ve lojistik
alaninda yatirim, yasal dlizenlemeler ve iyilestirmeler gerektiren bitinsel bir tasimacilik
sistemini tanimlamak ve gelismesine zemin hazirlamaktir. ”

10. Kalkinma Plani’'nda da belirtildigi Gizere, 2023 yilinda 500 Milyar Dolar ihracati hedefleyen
Ulkemiz, bu ekonomik biylklige ulasmak icin gerekli tim altyapiyi gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, kombine tasimacilik, ekonomik biiyimede 6nemli bir arac
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Belge icerigi: “Tirkiye Kombine Tasimacilik Strateji Belgesi”, yaklasik 90 sayfalik bir dokiiman
olarak hazirlanmistir. Belge’nin giris niteligini tasiyan kisimlarinda, kombine tasimaciligin
gelistirilmesinde diinya genelinde yasanan gelismeler, temel kombine tasimacilik ¢6ziimleri,
tasimacilik modlarina iliskin gostergeler ve gelecekteki senaryolar ile Ulkemizde kombine
tasimaciligin, uluslararasi platformdaki rekabetci pozisyonunun degerlendirilmesi yapilmistir.
Daha sonraki boliimlerde, lilkemizde kombine tasimaciligin gelismesine yonelik firsatlar ve
tehditlerin analizi ile tasimacilik modlarinin etkin bir sekilde kullanima sunulmasina yonelik
Turkiye'nin  glcli  ve zayif noktalarinin  tanimlanmasi  (SWOT Analizi) c¢alismasi
gerceklestirilmistir. Strateji belgesinin ana eksenini, Turkiye'de kombine tasimaciligin gelecekte
arzu edilen yapilanmasinin ve belirlenen stratejik hedeflere ulasmada izlenecek en uygun eylem
planlarinin tanimlanmasi olusturmaktadir.

Ozetle ifade etmek gerekirse, Strateji Belgesi’'nde, dért ana stratejik hedef etrafinda, bu ana

hedefleri destekleyen operasyonel hedefler ve bu operasyonel hedeflerin gerceklesmesine

yonelik eylem alanlari belirlenmistir.



Strateji Belgesi'nde yer alan hedefler ile eylem planlarinin 6zetini iceren bilgi asagida yer

almaktadir:

STRATEJIK HEDEF 1: KARAYOLU-DENIZYOLU VE KARAYOLU-DEMIRYOLU KOMBINE
TASIMACILIGI FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI

Eylem Planlari:

- Kisa Mesafeli Denizyolu Tagimaciliginin Gelistirilmesi

- Liman-Demiryolu Operasyonlarinin lyilestirilmesi

- Demiryolu Yik Koridorlarinin Kurulmasi

- Karayolu-Demiryolu Kombine Tasimaciliginin Gelistirilmesi

STRATEJiK HEDEF 2: TASIMACILIK VE LOJISTIK MASTER PLANLARININ HAZIRLANMASI

Eylem Planlart:
- Yiik Akislari ile Trafiginin Olgimii
- Uretim ve Lojistik Zincirinin Analizi
- Lojistik Kimelenme ve Merkezlerin Tanimlanmasi
- Turkiye Lojistik Haritasinin Olusturulmasi

STRATEJiIK HEDEF 3: KOMBINE TASIMACILIG‘IN GUCLENDIRILMESINE ~ YONELIK  HUKUKI
CERCEVE OLUSTURULMASI
Eylem Planlari:

- Kombine Yuk Tagimaciligl Yonetmeliginin Cikariimasi

- Kombine Tasimacilik Daimi Platformu ihdasi

- Kombine Tasimacilik Hizmetlerinin Gelisimi igin Tesvik Mekanizmasinin Kurulmasi
- Tek Kombine Tasimacilik Sézlesmesinin Kullaniimasi

STRATEJiK HEDEF 4: KOMBINE  TASIMACILIK ~ YONETIM  SISTEMLERI  iLE ~ GUMRUK
ISLEMLERININ KOLAYLASTIRILMASI

Eylem Planlart:
- Tek Pencere Uygulamasinin Yayginlastiriimasi

- Basta Komsu Ulkeler Olmak Uzere Diger Ulkelerle ikili Anlasmalar Yapilmasi
- Kamu-Ozel Sektor isbirligi ve Esgiidimiiniin Gelistirilmesi
- Turk Liman Topluluk Sisteminin Olusturulmasi



