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Sayfa 1 

 

T¿rkiye Kombine Taĸēmacēlēk Stratejisi Belgesi 
 

GĶRĶķ  

2023 yēlēnda 500 milyar Dolar ihracatē hedefleyen T¿rkiye,  bu ekonomik b¿y¿kl¿ĵe ulaĸmak 

iin gerekli t¿m altyapēnēn geliĸtirmeyi hedeflemektedir. ¢¿nk¿ bu taĸēmacēlēk t¿r¿, ekonomik 

b¿y¿mede ºnemli bir rol oynamaktadēr.  

T¿rkiyeôninkarayolu taĸēmacēlēk sektºr¿, y¿k ve yolcu taĸēmacēlēĵēnda %90'ēna yakēn pazar 

payēna sahiptir ve bu aĸērē baĵēmlēlēktan kurtulmasē gereklidir. Uluslararasē platformlarda, 

sadece karayolu taĸēmacēlēĵēna baĵlē olan bir taĸēmacēlēk sisteminin, orta vadede s¿rd¿r¿lebilir 

olmadēĵē varsayēlmaktadēr. Bunun nedenleri olarak da artan trafik, olumsuz dēĸ etkenler 

(evre enerji sarfiyatē, g¿r¿lt¿ vb.) ve artan trafik hacminin gerektirdiĵi emniyet ve verimlilik 

seviyelerini garanti etmenin imkansēzlēĵē gºr¿lmektedir. 

Bu sebeple; farklē taĸēmacēlēk t¿rlerinin dengeli ve entegre bir ĸekilde kullanēlmasēnē 

saĵlayacak kombine taĸēmacēlēk d¿zenlemeleri ve faaliyetlerinin acilen uygulamaya 

sokulmasē gerekmektedir. T¿rkiye'de Kombine Taĸēmacēlēĵēn geliĸtirilmesine yºnelik 

hazērlanan bu Stratejik Planēn amacē; ñfarklē taĸēmacēlēk t¿rlerini dengeleyen, demiryolu, 

denizyolu ve lojistik alanēnda yatērēm, yasal d¿zenlemeler ve iyileĸtirmeler gerektiren 

b¿t¿nsel bir taĸēmacēlēk sistemini tanēmlamak ve baĸlatmaktērò.  

T¿rkiye'nin, Asya-Afrika-Avrupa ulaĸēm aĵē ¿zerindeki stratejik coĵrafi konumundan dolayē, 

mal taĸēmacēlēĵē, ekonomik anlamda her zamankinden ok daha fazla sosyal ve bºlgesel 

b¿t¿nleĸme kapasitesine sahip, stratejik ve temel bir sektºr haline gelmiĸtir. Bu durum, aynē 

zamanda diĵer ¿lkelerle olan ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel iliĸkiler aēsēndan da bir ara 

niteliĵindedir. 

Avrupa'da olduĵu gibi, T¿rkiye'de dey¿klerin hareketinde karayolu halen baskēn bir 

taĸēmacēlēk t¿r¿d¿r. Bu durumun baĸlēca nedeni, ¿lkenin Asya-Avrupa ulaĸēm aĵē ¿zerindeki 

stratejik coĵrafi konumu ve karayolunun ulusal ekonomideki destekleyici rol¿d¿r.Ķlave 

olarak, karayoluyla yapēlan taĸēmacēlēk evre, g¿r¿lt¿, altyapē, trafik sēkēĸēklēĵē ve kazalar 

aēsēndan hem kamuya hem de son kullanēcēlara ek maliyetlergetirmektedir. 

Diĵer taraftan, y¿klerinkombine taĸēmacēlēk yºntemleriyle taĸēnmasēna iliĸkin Avrupa 

Birliĵiônin 29 Mayēs 1997 tarihli belgesinde, karayolu taĸēmacēlēĵēnda artan y¿k 

hacmineparalelartan trafik, farklē taĸēmacēlēk t¿rlerinin kullanēlmasēndaki dengesizliĵin de 

artmasēna neden olduĵu belirtilmiĸtir.Sonu olarak, gerek s¿rd¿r¿lebilirlik kriterinin gerekse 

deulaĸtērma modlarē arasēndaki dengenin saĵlanmasē iin, y¿klerin kombine taĸēmacēlēk 

yºntemleri ile taĸēnmasēnē esas alan yeni bir lojistik stratejinin tercih edilmesi gerekli 

gºr¿lmektedir. 

Birleĸmiĸ Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BM-AEK), kombine taĸēmacēlēĵē 

ñy¿klerin tek bir ara veya birim y¿k halinde, farklē taĸēmacēlēk t¿rlerikullanēlarak ve farklē 

taĸēmacēlēk t¿rlerine geiĸte y¿k¿n ellelenmeden taĸēnmasēò olarak tanēmlamaktadēr. 

Bir ¿lkede kombine taĸēmacēlēĵēn stratejik olarak planlanmasēnē; ñK¿resel lojistik 

zincirinden optimum d¿zeyde pay alabilmek iin gerekli karar s¿relerini geliĸtiren ve 

alēnan kararlarēn gelecekteki etkileri hakkēnda m¿mk¿n olan en geniĸ ºl¿de bilgi sahibi 

olmayē saĵlayacak sistematik alēĸmalardēr.ò ĸeklinde tanēmlamak m¿mk¿nd¿r; 

T¿rkiye, ekonomik b¿y¿meyi saĵlamlaĸtērmanēn ve ¿lkenin jeostratejik konumunu, k¿resel 

lojistik platformu olarak kullanmanēn ºnemli unsurlarēndan biri olan kombine taĸēmacēlēk 

konusuna ºnem vermektedir. Kēsaca belirtmek gerekirse, ¿lkemiz yukarēdaki gereksinimlere 

uygun bir kombine taĸēmacēlēk sistemini tasarlamayē ama edinmektedir. 
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Bu erevede, kombine taĸēmacēlēĵē geliĸtirmeye yºnelik, aĸaĵēda belirtilen hedefi de gºz 

ºn¿ne alan bir strateji belgesi hazērlanmasē ihtiyacē hasēl olmaktadēr: 

V ¦lkede ¿retilen mallarēn uluslararasē pazarlara ulaĸtērēlmasēnē kolaylaĸtēran, 

kiĸilerintoplu taĸēma hizmetlerine eriĸimini arttēran ve ¿lkenin uluslararasē 

rekabetteki konumunu en ideal ĸekilde kullanmayē garanti eden, ok-modlu entegre 

taĸēmacēlēk sistemine sahip olmasēna yºnelik yaklaĸēmlarē belirlemek. 

Yukarēda belirtilen  ana hedefe ulaĸmak amacēyla hazērlanan strateji belgesinde, 

aĸaĵēdaki temel yaklaĸēmlar da dikkate alēnmēĸtēr: 

¶ ¢ok-modlu taĸēmacēlēĵē, s¿rd¿r¿lebilir bir ĸekilde g¿lendirmek iin altyapē ve 

operasyona yºnelik ºncelikli projelerin belirlenmesi. 

¶ Kamu sektºr¿ ve ºzel sektºrdeki temel paydaĸlarla birlikte, ulusal taĸēmacēlēk 

sistemi iin uzun vadeli stratejik vizyonun geliĸtirilmesi. 

¶ Stratejik vizyonu hem genel ºlekte (yurtii ulaĸēm sistemi) hem de farklē alt 

sistemler aēsēndan (demiryollarē, lojistik, limanlar ve karayollarē) gerekleĸtirmek 

iin gereken taktik hedeflerin, eylem planlarēnēn ve izleme s¿relerinin 

tanēmlanmasē. 

Diĵer bir deyiĸle; kombine taĸēmacēlēĵēn geliĸtirilmesine yºnelik stratejinin hazērlanmasē, 

stratejik ve operasyonel eylemlerin temeli olan ulaĸēm ve iletiĸim altyapēsēnēn analizi ile 

baĸlamaktadēr.  

T¿rkiye Kombine Taĸēmacēlēk Stratejisiônin oluĸturulmasē aĸamasēnda bir sonraki adēm, kamu  

ve ºzel sektºr paydaĸlarēyla iĸbirliĵi halinde, ulusal taĸēmacēlēk sisteminin uzun vadedeki 

stratejik hedeflerine katkē saĵlanmasēdēr.  

T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēĵē geliĸtirme stratejisinin ana yºnelimlerini saptamak olan son 

adēm ise; stratejik hedeflerin ve stratejik vizyona ulaĸmak iin yapēlmasē gereken faaliyetlerin 

ve izleme planlarēnēn, hem genel taĸēmacēlēk sistemi hem de farklē alt sistemler bazēnda 

(demiryollarē, lojistik, limanlar ve karayollarē) tanēmlanmasēdēr. 

Bu doĵrultuda, T¿rkiyeôde Kombine Taĸēmacēlēĵēn G¿lendirilmesine yºnelik Strateji 

Belgesinin temel amacē;  

ñT¿rkiyeônin ulusal ve uluslararasē pazarlarda y¿k hareketinin saĵlēklē geliĸimini 

saĵlamak ¿zere, entegre bir kombine taĸēmacēlēk sisteminin oluĸturulmasē iin 

verimli/s¿rd¿r¿lebilir taĸēmacēlēk altyapēsē ve idari organizasyonun tanēmlamasēna 

yºnelik, rehber ilkeleri belirlemek ve d¿nyanēn ok-modlu koridorlarēnda, ¿lkenin 

jeostratejik pozisyonuna yeni bir deĵer katmaktēr.ò 

 

T¿rkiye Kombine Taĸēmacēlēk Stratejisi ¿ aĸama gºz ºn¿nde bulundurularak 

tasarlanmēĸtēr: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grafik 1: Stratejik Plan faaliyetleri  
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Strateji Belgesi hazērlanērken aĸaĵēdaki metodoloji kullanēlmēĸtēr: 

¶ T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēĵa iliĸkin SWOT analizinin hazērlanmasē, 

¶ Farklē taĸēmacēlēk modlarēnda (karayolu-demiryolu-denizyolu-havayolu) ve kombine 

taĸēmacēlēk sektºr¿nde gºrev alan yetkililerle (lojistik merkezleri, g¿mr¿k iĸlemleri ve 

bilgi destek sistemleri) birlikte SWOT analizinin revizyonu, 

¶ ¥ngºr¿len sonular ve kombine taĸēmacēlēk stratejisini oluĸturan temel 

ilkelerinpaydaĸlarla (kamu ve ºzel sektºr) yapēlan gºr¿ĸmeler doĵrultusunda 

hazērlanmasē, 

¶ T¿rkiye'de taĸēmacēlēk zincirinde yer alan tesisler ¿zerinde gerekleĸtirilen kombine 

taĸēmacēlēk faaliyetlerini tetkik etmek iin inceleme ziyaretleriyapēlmasē. 

Strateji  Belgesi aĸaĵēdaki bºl¿mler erevesinde oluĸturulmuĸtur: 

¶ Kombine taĸēmacēlēk misyonunun k¿resel ekonomik gºstergeler ēĸēĵēnda hazērlanmasē. 

¶ Kombine taĸēmacēlēk iin stratejik planlama modelinin tanēmlanmasē. 

¶ Her bir taĸēmacēlēk t¿r¿n¿n, kombine taĸēmacēlēk sistemine uyumunun SWOT 

analizinin hazērlanmasē. 

¶ SWOT analizi ile ilgili uzman temsilcilerin gºr¿ĸlerinin dikkate alēnmasē. 

¶ T¿rkiye'de Kombine Taĸēmacēlēĵēn G¿lendirilmesi Strateji Plan: Temel konular 

¶ T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēĵēn g¿lendirilmesi Stratejik Planē: ¥nerilerin 

hazērlanmasē 
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1. KOMBĶNE TAķIMACILIK KAVRAMI KAPSAMI VE ¥ZELLĶKLERĶ 

 

K¿reselleĸme; geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan t¿m ekonomilerin, s¿rd¿r¿lebilir ve rekabeti 

taĸēmacēlēk sistemlerine sahip olmasēnē gerektirir. Bu baĵlamda taĸēmacēlēk, bir ¿lkenin 

k¿resel rekabet ortamēnda g¿l¿ olarak yer almasēnda ºnemli bir yapē taĸēdēr. 

Kombine taĸēmacēlēk, gelecekte d¿nya ekonomisinde ºnemli bir rol oynayacaktēr. Bu rol, 

teknolojideki geliĸmeler ve artan evresel duyarlēlēk sonucunda her geen g¿n daha da ºnem 

kazanacaktēr. Kombine taĸēmacēlēk, farklē taĸēmacēlēk t¿rlerinin avantajlē yanlarēnē kullanarak 

taĸēmacēlēk lojistiĵinin ideal hale getirilmesine katkēda bulunmaktadēr. 

Bu baĵlamda, intermodal/kombine taĸēmacēlēĵēn uluslararasē ticareti geliĸtirecek bir faktºr 

olduĵu d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde t¿m ¿lkeler, bu yºnde politikalar hazērlamakta ve teĸvik 

mekanizmalarē oluĸturmaktadēr. Ancak, bu alanda oluĸturulacak politikalar, g¿l¿ bir yasal 

zeminde kombine taĸēmacēlēĵē d¿zenleyen kurallarē ieren stratejiler ile bu stratejilerin 

uygulanmasē ve takibine yºnelik planlarla da desteklenmelidir. 

Teknolojik ve operasyonel ºzellikleri aēsēndan, multimodal, intermodal veya kombine 

taĸēmacēlēk, aynē y¿k¿n, ēkēĸ yerinden varēĸ yerine sevkiyatē iin iki veya daha fazla 

taĸēmacēlēk modunun kullanēlmasēna odaklanmaktadēr. Bu durum ekonomik nedenlerden veya 

fiziksel-coĵrafi koĸullardan kaynaklanmaktadēr. 

Kombine taĸēmacēlēk, Kombine Taĸēmacēlēk Operatºr¿ (KTO) tarafēndan organize edilir ve 

Kombine Taĸēmacēlēk Belgesi (KTB) olarak adlandērēlan bir sºzleĸme kapsamēnda, y¿k, 

satēcēnēn kapēsēndan alēnarak alēcēnēn kapēsēna teslim edilir. 

Kapēdan-kapēya hizmeti ºngºren kombine taĸēmacēlēk, prensip olarak, kombine taĸēma 

operatºr¿ ile yapēlan tek bir sºzleĸmeye dayanēr ve bu sºzleĸme; t¿m s¿rele ilgili b¿t¿n 

sorumluluĵu sºz konusu operatºre verir. Bu ºzellik, mallarēn kapēdan-kapēya ulaĸtērēlmasē 

sērasēnda birden fazla sºzleĸme yapēlmasēnē gerektiren tek modlu taĸēmacēlēk yºnteminden, 

kombine taĸēmacēlēĵē ayēran en ºnemli ºzelliktir. 

¢ok-modlu taĸēmacēlēk zincirinin tam olarak iĸleyebilmesi iin bu zincirde, ¿r¿n akēĸēnēn 

gerekleĸtiĵi, uygun liman tesisleri, kara aktarma merkezleri, konteyner elleleme tesisleri, 

ºzel taĸēma yºntemlerine yºnelik ekipman vb. bir altyapē ve teknolojinin saĵlanmasē ve 

geliĸtirilmesi gerekir.  

 

Kombine taĸēmacēlēkta, taĸēma maliyetleri ile teslimat s¿relerinin azaltēlmasē iin: 

¶ Y¿kleme ve boĸaltma iĸlemlerinde etkin ekipmanlarēn kullanēlarak, operasyonel 

¿retkenliĵin artmasē, 

¶ Ellelenen y¿klerin ºzel tesislerde depolanmasē, 

¶ Belgelerin basitleĸtirilmesi ve tek bir kombine taĸēmacēlēk belgesinin d¿zenlenmesi ile 

d¿ĸ¿k katma deĵerli faaliyetlerde kullanēlan iĸg¿c¿n¿n azaltēlmasē, 

¶ K¿¿k hacimli ve d¿ĸ¿k maliyetli y¿k gºnderimi,  

¶ Taĸēma g¿venliĵinin saĵlanmasē,  

¶ Y¿k kayēplarēnēn ve dolayēsēyla sigorta primlerinin azaltēlmasē, 

 

gerekmektedir. 
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Kombine taĸēmacēlēk, s¿rece dahil olan t¿m taĸēmacēlēk t¿rlerinde, fiziksel baĵlantēlar ve 

kontrol s¿relerinin eĸ zamanlē olarak yapēlabilmesini saĵlayacak ĸekilde, kesintisiz olarak 

gerekleĸtirilmesini gerektirir. Kombine  taĸēmacēlēk aĸaĵēda yer alan ¿ s¿recin 

entegrasyonunu saĵlar:  

 

¶ Fiziksel s¿re; malēn bir taĸēma t¿r¿nden diĵer taĸēma t¿r¿ne  kolayca aktarēmē, 

¶ Bilgi s¿reci; bir taĸēma t¿r¿nden diĵer taĸēma t¿r¿ne, y¿k terminallerine veya y¿k 

kontrol s¿recinde yer alan diĵer paydaĸlara (nakliyeciler, aracēlar, hizmet tedarikileri 

vs.) veri aktarēmē, 

¶ Belge s¿reci; y¿ke iliĸkin g¿mr¿k, sigorta, saĵlēk, g¿venlik vb. koĸullarēnē saĵlama. 

 

kapasitesidir. 

 

Kombine/Ķntermodal taĸēmacēlēk; y¿k¿n, ēkēĸ yerinden (¿retici) varēĸ yerine (nihai alēcē), 

arka arkaya, birden fazla taĸēmacēlēk t¿r¿ kullanēlarak taĸēnmasēdēr. Modlararasē aktarmada 

y¿klerin kendisi ellelenmez. Burada konteyner, intermodal taĸēmacēlēk zincirinde en yararlē 

ara olarak kabul edilir.  

Kombine y¿k taĸēmacēlēĵēnēn itici g¿c¿, kurumsal destektir. Kurumsal destek, bu tip 

taĸēmacēlēĵēn eĸitli modlar ve terminaller ¿zerinden gerekleĸmesini saĵlamak ¿zere temel 

unsurlarē sunar. Bu unsurlarn en ºnemlisi, farklē ¿lkelerde ortaya ēkanñtek taĸēma 

belgesiòdir. Bu belge, her taĸēma biriminin taĸēnmasē iin gereklidir ve Tek Taĸēma 

Sºzleĸmesiônin de kanētēdēr. 

Bu sºzleĸme, tek bir Kombine Taĸēmacēlēk Operatºr¿n¿n (KTO), mallarēn sahibine karĸē 

¿stlendiĵi sorumluluĵu gºsterir ve tek bir navlun gideri, tek bir sigorta, g¿mr¿k muamele 

masrafē, harlar ve "kapēdan kapēya", "genel" veya "toplam" taĸēmacēlēĵa dahil olan diĵer 

harcamalara iliĸkin ºdemeleri ierir. 

Sonu olarak, y¿k¿n iki veya daha fazla taĸēma modunda taĸēnmasē halinde, kombine 

taĸēmacēlēk operatºr¿ tarafēndan d¿zenlenen tek taĸēmacēlēk belgesi, kapēdan kapēya olan t¿m 

seyahat boyunca geerlidir. Bu durum her bir taĸēmacēlēk modunu kullanan taĸēmacēnēn, t¿m 

g¿zergah boyunca, hizmet verdiĵi kēsēm iin kendi taĸēma belgesini (karayolu, demiryolu, 

B/L, AE/B) d¿zenleme hakkēnē ortadan kaldērmaz. 

 

2.  KOMBĶNE TAķIMACILIĴIN GELĶķTĶRĶLMESĶNDE YAķANAN  

ZORLUKLAR  

Kombine taĸēmacēlēĵēn temel avantajē, farklē taĸēmacēlēk modlarēnēn her birine iliĸkin 

avantajlarē birleĸtirmesinde yatmaktadēr. Kombine taĸēmacēlēĵēn ºnemli bir diĵer avantajē ise 

maliyetlerin azaltēlmasēdēr. Bunlar; 

¶ sosyal maliyetlerin azaltēlmasē: Karayolu g¿venliĵi, hava ve g¿r¿lt¿ kirliliĵi, enerji 

ve hammadde t¿ketimi vb. 

¶ altyapē maliyetlerinin azaltēlmasē: Karayolu trafik sēkēĸēklēĵēnēn ºnemli d¿zeyde 

azalmasē ile taĸēmacēlēk sistemlerinin mevcut kapasitelerinin daha iyi kullanēlmasē.  

 

Kombine taĸēmacēlēk, uzun mesafelerde b¿y¿k hacimde mallarēn taĸēnmasē, taĸēma 

sēnērlamalarēnēn olduĵu ºzellikle hafta sonlarē ve tatil g¿nlerinde deniz veya demiryolu 

kombinasyonu kullanēlarak taĸēmanēn gerekleĸtirilmesi gibi diĵer avantajlara da sahiptir.  
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Kombine taĸēmacēlēĵa iliĸkin zorluklar  ve fērsatlar 

Zorluklar Eylemler 

Yasal Ķdari engellerin ¿stesinden gelinmesi 

Altyapē temini Ķntermodal taĸēmacēlēk aĵēnēn oluĸturulmasē 

Ekonomik Modlararasē geiĸ maliyetlerinin d¿ĸ¿r¿lmesi 

Ticari Ķntermodal taĸēmacēlēĵēn desteklenmesi 

Teknik/Operasyonel Yeni teknolojinin uygulanmasē 

ķekil 1: Kombine Taĸēmacēlēĵēn Geliĸtirilmesi 

 

Yukarēdaki tabloda, kombine taĸēmacēlēĵēn rekabeti olabilmesine yºnelik temel engellerin ve 

fērsatlarēn/eylemlerin bir ºzeti verilmiĸtir. 

 

Tek modlu taĸēmacēlēk (genelde karayoluyla taĸēmacēlēk), yerine alternatif olarak kombine 

taĸēmacēlēĵē yerleĸtirmek iin doĵrudan ve dolaylē t¿m modlararasē y¿k aktarma (s¿rt¿nme) 

maliyetlerinin belirlenmesi, ºl¿lmesi ve bu maliyetlerin taĸēmacēlēk modunun 

deĵiĸtirilmesiyle ne ºl¿de d¿ĸ¿r¿lebileceĵinin tespit edilmesi gereklidir. Bunlar, fiyatlarēn 

y¿kselmesi, teslimatlarda daha fazla gecikme yaĸanmasē ve teslimat s¿relerinin daha az 

g¿venilir olmasē, kaliteli hizmetlerin sunumunun azalmasē, mal t¿rlerine iliĸkin kēsētlamalarēn 

artmasē, hasar riskinin y¿kselmesi ve idari prosed¿rlerin karmaĸēklaĸmasē ĸeklinde kendini 

gºsteren kombine taĸēmacēlēk operasyonlarēndaki verimsizliĵin bir ºl¿t¿ olarak ortaya 

ēkabilir. 

 

Kombine taĸēmacēlēk zincirindeki farklē aktºrlerin karar alma g¿c¿ 

Etki seviyesi Aktºrler 

Zincir boyunca karar verebilme yeteneĵi 
Y¿kleyici/Kiralayan (veya teslim alan) 

Sevkiyat 

Zincirin tamamē veya bir kēsmēna iliĸkin karar alma 

yeteneĵi 

 

Taĸēma Ķĸleri Organizatºr¿ 

Uzun mesafe taĸēmacēsē 

 

Zincirin bir kēsmēna iliĸkin karar alma yeteneĵi 
Lojistik hizmet tedarikisi 

Kombine taĸēmacēlēk operatºr¿ (kapēdan kapēya) 

Karar alma s¿recinde yer almama 

Kombine taĸēmacēlēk operatºr¿ (terminalden terminale)  

Feribot operatºr¿. 

Terminal operatºr¿ 

Kēsa mesafe taĸēyēcēsē 

ķekil 2: Kombine taĸēmacēlēk zinciri aktºrleri ve karar alma g¿c¿ 

 

Mevcut tek modlu (genellikle karayolu) taĸēmacēlēk operatºrlerinin yeniden yapēlandērēlmasē, 

kombine taĸēmacēlēĵēn geliĸtirilmesi, denizyolu ve demiryolu taĸēmacēlēĵēnda operasyonel 

verimliliĵin arttērēlmasē aēsēndan ºnemli bir katkē saĵlayacaktēr. Taĸēmacēlēk zincirine dahil 

olan aktºrler, s¿rt¿nme maliyetlerinin ortadan kaldērēlmasēna yardēmcē olabilmek iin zincirin 

kendisine katma deĵer sunabilmelidir. Bu s¿re depolama, bilgi yºnetimi vs. gibi hizmetleri 

de iermektedir. 
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Ķntermodal taĸēmacēlēĵēn geliĸimi hakkēnda daha fazla bilgi edinmenin yolu, hem lojistik hem 

de taĸēmacēlēk operasyonlarē seviyesinde s¿rece hangi aktºrlerin dahil olduĵunu tespit 

etmekten gemektedir.  

 

3. TAķIMA Y¥NTEMĶNĶ SE¢MEYE ETKĶ EDEN FAKT¥RLER 

 

Kombine taĸēmacēlēĵēn stratejik geliĸiminde ºnemli unsur; aĸaĵēdaki kriterleri uygulayan 

operatºrlerin ve y¿kleyicilerin ihtiyalarēna kapsamlē bir ĸekilde yanēt verebilmektir. 

 

3.1. Pazar Kriterleri:  

Pazar kriterleri ¿ aĸamalē olarak deĵerlendirilebilir: 

 

A) Y¿kleyici: 
 

¶ ķirketin b¿y¿kl¿ĵ¿; taĸēmacēlēk modunun seimini, sevkiyatēn hacmini, sēklēĵēnē, 

devamlēlēĵēnē ve aynē zamanda alt sºzleĸme yapma ve nakliye filosuna sahip olma 

seviyesini belirler. B¿y¿k ĸirketlerin, kombine taĸēmacēlēĵa daha yatkēn ĸirketler 

olduĵunu d¿ĸ¿nmek doĵru deĵildir.  

¶ ķirketin, hammaddelere olan uzaklēĵē; ¦retim merkezleri kaynaklara veya pazarlara 

yakēnsa, kombine taĸēmacēlēĵē kullanmak daha da zorlaĸēr. Bunun temel nedeni, 

terminaller arasēndaki aktarmalardan kaynaklanan maliyet artēĸlarēdēr.  

¶ Terminaller arasēndaki mesafe; m¿ĸteri ile y¿kleyici arasēndaki mesafe ile yakēndan 

ilgilidir ve taĸēmacēlēk zinciri maliyetini artērēr. 

¶ Kombine taĸēmacēlēĵēn evre dostu olarak algēlanmasē; ĸirketler, halka iyi bir imaj 

yansētmak iin bunu kombine taĸēmacēlēĵēn evre dostu ºzelliĵini ºn plana ēkartmak 

isteyebilirler. 

 

B) Taĸēmacēlēk tipi: 

 

¶ Sevkiyat hacimleri ve sēklēĵē; karar alan tarafēn iĸletme b¿y¿kl¿ĵ¿ ile yakēndan 

baĵlantēlē faktºrlerdir. Y¿kleyici ne kadar b¿y¿kse, sevkiyat hacmi ve sēklēĵē da o 

kadar artar.  

¶ Y¿k dengelemesi; y¿k akēĸēnda, y¿klenen aracēn yine y¿kl¿ olarak geri dºn¿ĸ¿n¿ 

garanti edecek ĸekilde d¿zenlenmesi iin kombine taĸēmacēlēk tercih edilebilmektedir.  

¶ Y¿k¿n yapēsē; mallarēn farklē noktalarda toplanmasē veya teslim edilmesi zorunluluĵu, 

y¿kleyicinin farklē ēkēĸ/varēĸ yerleri iin etkin daĵētēm sistemi tesis etmesi gerektiĵi 

anlamēna gelir ki; bu da kombine taĸēmacēlēĵēn geliĸimini engeller.  

¶ Malēn t¿r¿; hammaddeler, dºkme ve parsiyel y¿kler, paketlenmiĸ mallar, soĵutma 

¿nitelerinde taĸēnmasē gereken bozulabilir ¿r¿nler ve ek g¿venlik ºnlemleri gerektiren 

tehlikeli maddeler v.b. y¿kler, bu mallarēn taĸēnmasēna iliĸkin gereklilik leri de belirler. 

¶ Kombine y¿k taĸēma birimlerine iliĸkin gerekler: Kombine taĸēmacēlēĵēn, malēn 

t¿r¿ne uygun olmasē gerekliliĵinin yanē sēra, malēn kapasitesi de, kombine taĸēmacēlēkta 

alēĸēla gelmiĸ y¿k birimlerinden (swap-bodyler, konteynerler, yarē-rºmorklar) en uygun 

ĸekilde faydalanmak aēsēndan dikkate alēnmasē gereken bir diĵer husustur.  
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C) Karar veren tarafēn ekonomik ortamē: 

 

¶ Ekonomideki ve kurumsal ortamdaki dengesizlik veya belirsizlik. 

¶ ķirketin yapēsē ve ¿lkenin ekonomik uzmanlaĸma alanē: Taĸēmacēlēk zincirinde, k¿¿k 

ve orta ºlekli ĸirketlerin ok sayēda olmasē, kombine taĸēmacēlēĵēn geliĸmesini 

engelleyebilir.  

¶ Zaman, mesafe, hacim vs. aēsēndan, taĸēmacēlēk s¿relerinde yaĸanabilecek deĵiĸiklik 

beklentisi, kombine taĸēmacēlēĵēn kullanēlmasēna yºnelik kararē etkileyebilir.  

 

3.2. Maliyet ve Kalite Kriterleri  

 

Maliyetleri; taĸēma hizmeti, aktarma hizmetleri ve talep edilen diĵer lojistik hizmetler iin 

kombine taĸēmacēlēk operatºrlerine ºdenen ¿cret olarak tanēmlamak m¿mk¿nd¿r.  

Karar alan taraflar, taĸēma maliyetlerini karĸēlaĸtērērlar ve bºylelikle, karayoluyla taĸēma 

zinciri ile kombine taĸēmacēlēĵēn kullanēldēĵē zincir arasēndaki maliyet farkēnē, ēkēĸ noktasē ve 

varēĸ yeri aēsēndan deĵerlendirirler.  

Pazar kriterinden ayrē olarak, kombine taĸēmacēlēĵē kullanmaya yºnelik karar, b¿y¿k ºlekte, 

karayolu ile taĸēmacēlēk zinciri operatºr¿n¿n veya kombine taĸēmacēlēk zinciri operatºr¿n¿n 

sunduĵu lojistik hizmetlere baĵlēdēr. Hizmetlerin ºzellikleri, verilecek kararē etkiler. 

Maliyet ve kalite kriteri genellikle bir arada deĵerlendirilir. Ancak, yapēlan bazē araĸtērmalar, 

taĸēmacēlēkta kalitenin, maliyeti en ºnemli faktºr olarak gºrmeyen karar alēcēlarca 

belirlendiĵini gºstermektedir ki bu da maliyetleri d¿ĸ¿rmektedir. Bu durum, karar alan 

tarafēn, belirli gereksinimleri uygulatmadaki g¿c¿n¿ gºstermektedir. 

 

Kalite kriteri olarak  genellikle aĸaĵēdaki unsurlar dikkate alēnmaktadēr: 

 

¶ G¿venilirlik (sevkiyatēn gecikme olasēlēĵē ve bu gecikmelerin sēklēĵē).  

¶ Esneklik (sevkiyat iin m¿mk¿n olan asgari s¿re). 

¶ G¿venlik (mallara hasar gelme olasēlēĵē ve hasar sēklēĵē).  

¶ Kapēdan kapēya aktarma s¿resi (mallarē, ēkēĸ noktasēndan/y¿kleyiciden varēĸ noktasēna 

taĸēmak iin gereken s¿re).  

¶ Terminallerde y¿r¿t¿len s¿relere iliĸkin kalite kriteri: y¿kleme ve boĸaltma s¿resi, 

mallarē hazērlama s¿resi, iĸlemler arasēnda bekleme s¿resi, sevkiyat iĸleminin 

verimliliĵi, mallarēn gºzetlenmesi ve takip edilebilmesi (ñtakip etme ve yer belirlemeò) 

ve ek lojistik hizmetler. 

 

3.3. Sonu ve Deĵerlendirme 

Aĸaĵēdaki tabloda karar alēcēlarēn, taĸēmacēlēk modunu seerken dikkate aldēĵē ana kriterleri 

gºsterilmektedir. 
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ķekil 3: Kombine taĸēmacēlēk kullanēmēna iliĸkin faktºrler 

 

Bu faktºrleri analiz ederek, aĸaĵēdaki genel sonulara varēlabilir: 

¶ Sevkiyatlarēn devamlēlēĵē, intermodal taĸēmacēlēĵēn kullanēlmasē aēsēndan bir ºn 

koĸuldur.  

¶ Taĸēmacēlēk modunun seiminde maliyet, en ºnemli kriterdir.  

¶ G¿venilirlik, en ºnemli kalite kriteridir.  

¶ Sunulan hizmetin sēklēĵē ve saĵlanan hizmetler, tedarikiler iin en ºnemli kriterdir.  

¶ Esneklik daha az ºnemli olan kalite kriteridir.  

 

Taĸēmacēlar iin maliyet kriteri, kalite kriterinden ok daha ºnemliyken, y¿kleyiciler iin 

maliyet kriteri bir numaralē kriter olarak ortaya ēkmaktadēr. Ancak bu durumda, g¿venilirlik 

de aynē derecede ºnemlidir.¢oĵu durumda, taĸēma iĸleri komisyoncularē/taĸēcēyēlar maliyet 

ve g¿venilirliĵe aynē derecede ºnem verirler.  

Bu sonular, aĸaĵēdaki tabloda karĸēlaĸtērmalē olarak verilmiĸtir. Bu tabloda; 2012 yēlēnda 

Avrupa'da gerekleĸtirilen karayolu ile taĸēmacēlēk dikkate alēnarak, kombine taĸēmacēlēk 

pazarēna iliĸkin bir analiz verilmiĸtir. Bu analiz tek modlu taĸēmacēlēk ve kombine/intermodal 

taĸēmacēlēk hizmetleri operatºrleri ile y¿r¿t¿len Artemis Projesi vesilesiyle yapēlmēĸtēr: 

KOMBĶNE TAķIMACILIĴIN TERCĶH EDĶLMESĶNE  Y¥NELĶK ¥NEMLĶ 

FAKT¥RLER 

Taĸēma  

(Y¿k) 

Taĸēma  

(Ara) 

Transit 

S¿resi 

Organizasyon 

S¿resi 

Terminal  

Aktarma 

Miktar 

Devamlēlēk 

Dengeleme 

(Dºn¿ĸ Y¿k¿) 

Yapē 

Tip 

Uygunluk 

Y¿k¿n 

konteynerlerde 

tedariki 

ķirketlerin, 

kombine 

taĸēmacēlēk hizmeti 

sunma kapasitesi 

Ara tipi - y¿k tipi 

karĸēlaĸtērmasē 

Nakliye filosunun 

kapasitesi 

Filonun, yeterli 

hizmetleri 

sunmadaki teknik 

yetkinliĵi 

En yakēn 

terminal/terminale 

eriĸim 

Y¿kleme ve 

boĸaltma 

iĸlemlerinin s¿resi 

Bekleme s¿resi 

Terminalin 

etkinliĵi/kapasite 

Park alanē 

Diĵer hizmetler 

¢ēkēĸ yeri/varēĸ 

yeri iletiĸimi 

Karayoluyla 

taĸēma s¿resi ile 

kombine 

taĸēmacēlēk 

yºntemi ile taĸēma 

s¿resinin 

karĸēlaĸtērēlmasē 

Ķĸ mevzuatēna 

uyulmasē 

Trafik 

Sēnēr geiĸleri 

Dinlenme ve 

s¿r¿ĸe  yºnelik 

kēsētlamalar 

Altyapē kalitesi 

M¿ĸterinin yapēsē 

Teslimat 

programēndaki 

deĵiĸiklikler 

Ķĸ mevzuatēna 

uyulmasē 

Esneklik aēsēndan 

duruma baĵlē 

kēsētlamalar 

Bilgi akēĸlarē ve 

s¿releri 
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Grafik  2: Kombine/Ķntermodal taĸēmacēlēk ile karayolu taĸēmacēlēĵēnēn karĸēlaĸtērēlmasē 

 

Bu tablonun analizinden aĸaĵēdaki sonularē ēkarabiliriz: 

¶ Taĸēmacēlēk modunu semekte en ºnemli etken maliyettir. 

¶ ķirketler, lojistik yapēlarēna en uygun taĸēmacēlēk yºntemini semektedir.  

¶ Ķntermodal taĸēmacēlēĵēn sunduĵu esneklik sēnērlēdēr ve kēsa transit s¿resine ihtiya 

duyan ĸirketlerce tercih edilmez.  

Sonu olarak, T¿rkiye'de, kombine taĸēmacēlēĵē geliĸtirmek iin oluĸturulan stratejilerin, iki 

alanda yoĵunlaĸmasē gerekecektir: 

¶ Kombine/Ķntermodal taĸēmacēlēk kaynaklarē ile taĸēmacēlēk ve depolama 

maliyetlerinden tasarrufu maksimuma ēkaran bir altyapē aĵēnēn tasarlanmasē. 

 

¶ Taĸēma zincirler i ile ¿reti cilerin gereksinimleri, m¿ĸterilerin ihtiyalarē gºz ºn¿ne 

alēnarak, taĸēmacēlēk zincirleri ile lojistiĵin, ¿retim zincirlerine entegre edilmesi.  

 

4. KOMBĶNE TAķIMACILIK STRATEJĶ PLANI 

 

T¿rkiye Kombine Taĸēmacēlēk Strateji Belgesi, aĸaĵēdaki ana eksenler gºz ºn¿ne alēnarak 

oluĸturulmuĸtur: 

¶ Taĸēmacēlēk modlarēna iliĸkin hedefler ve gelecekteki olasēlēklarēn yansētēlmasē, 

¶ Uluslararasē rekabet ortamēnda, T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēĵēn geliĸmesine yºnelik 

fērsatlar ve tehditlerin analizi, 

¶ T¿rkiye'de taĸēmacēlēk modlarēnēn etkin bir ĸekilde kullanēma sunulmasēna yºnelik 

T¿rkiyeônin g¿l¿ ve zayēf noktalarēnēn tanēmlanmasē, 

¶ T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēĵēn, uluslararasē platformdaki rekabeti pozisyonunun 
deĵerlendirilmesi ve 

¶ T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēĵēn gelecekte arzu edilen yapēlanmasēnēn ve belirlenen 

stratejik hedeflere ulaĸmada izlenecek en uygun eylem planlarēnēn tanēmlanmasē. 
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Strateji  Belgesi hazērlanmasēnda aĸaĵēdaki plan kullanēlmēĸtēr: 

 

 
            Grafik  3: Stratejik Planēn hazērlanmasēnda izlenen metodoloji 

 

Birinci  aĸama; stratejik analizin  hazērlanmasēdēr: 

1. Uluslararasē ortamēn analizi: Bu analiz yapēlērken, kombine taĸēmacēlēĵēn geliĸimine 

yºnelik iki ºnemli etkene ºzellikle dikkat edilmesi gerekmektedir: Lojistik merkezlere 

ve taĸēmacēlēk koridorlarēna yºnelik taĸēmacēlēk ve lojistik. 

2. T¿rkiye'deki mevcut duruma iliĸkin alēĸma: ¦lkenin jeostratejik konumunun 

ºnemine, ¿r¿n zincirlerinin entegrasyonuna, lojistik zincirlere ve temelde hizmet 

verilen pazara iliĸkin olarak, kombine taĸēmacēlēĵa dair ºzellikleri incelenmesi. 

3. Yukarēdaki faaliyetlerin sonucu olarak taĸēmacēlēĵēn, uluslararasē alandaki rekabeti 

konumunun tanēmlanmasē. 

4. T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēk iin SWOT analizi hazērlanmasē (G¿l¿ Yºnler, Zayēf 

Yºnler, Fērsatlar ve Tehditler). 

 

Ķkinci aĸama; stratejinin hazērlanmasē aĸamasē: T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēĵēn misyon, 

vizyon ve deĵerlerinin tanēmlanmasēndan oluĸur. Strateji, T¿rkiye ekonomisinin koĸullarēnē 

etkileyen, belirleyen ve planlayan makroekonomik senaryolara gºre ĸekillendirilmiĸtir. 

T¿rkiye Kombine Taĸēmacēlēk Sisteminin kendi sistemine ve operasyonlarēna sahip olmasēnē 

saĵlamak iin bu kavramlarēn belirlenmesi ºnemlidir. 

 

Bu aĸama aĸaĵēdaki kavramlara uygun olarak geliĸtirilmiĸtir: 

¶ Misyon: Bu taĸēmacēlēk t¿r¿n¿n var olma nedeni nedir, yani neden ¿lkenin 

kombine/intermodal taĸēmayē geliĸtirmesi gereklidir? Misyon, kombine taĸēmacēlēĵēn 

ekonomik ve sosyal amacēnē aēklamaktadēr. Misyon, stratejinin analiz edilmesi 

sonucu belirlenir. 

¶ Vizyon: T¿rkiye'de kombine/intermodal taĸēmacēlēĵēn geleceĵi, stratejik hedefler ve 

istenen konum. Vizyon, gerekleĸtirilmesi istenen taĸēmacēlēĵēn ilerlediĵi yºn¿ 

tanēmlar ve ¿lkenin, Stratejik Planē uygularken ulaĸmak istediĵi durumu aēklar. 

¶ Deĵerler: Kombine/Ķntermodal taĸēmacēlēĵēn temelini ifade eder ve bu yºntemin 

uluslararasē ºlekte iĸlediĵini gºsteren baĸat kaynaktēr. 

EYLEM PLANLARI 

OPERASYONEL HEDEFLER 
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¦¿nc¿ aĸama olan stratejik planlama aĸamasē ise; T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēĵēn 

baĸarēsēna iliĸkin ºnemli etmenlerin tanēmlanmasēndan oluĸur. SWOT analizinde tanēmlanmēĸ 

bu etmenler, T¿rkiye'nin misyonunu yerine getirmek ve operasyonel hedeflerine ulaĸmak iin 

ele almasē gereken anahtar hususlardēr. Bu etmenlerin analizi, bizleri kombine taĸēmacēlēĵēn 

gelecekteki geliĸimini tanēmlayan stratejik alternatiflere yºnlendirir. 

Bu baĸarē faktºrleri, geleceĵe yºnelik senaryolar kullanēlarak belirlenir ve bu senaryolar, 

kombine taĸēmacēlēĵēn geliĸmesine yºnelik stratejik kararlarē kolaylaĸtērmak iin oluĸturulur. 

¢eĸitli orta ve uzun vadeli alternatifleri tespit eder, araĸtērēr ve planlanan farklē eylemlerin 

potansiyel sonularēnē tahmin eder. 

Senaryo; d¿nya genelinde kombine taĸēmacēlēĵēn geliĸimini belirleyen sosyo-ekonomik 

yapēlanmalardēr.  

 

T¿rkiye Kombine Taĸēmacēlēk Stratejik Planē hazērlarken, iki senaryo tanēmlanmēĸtēr:  

¶ Kombine taĸēmacēlēĵēn b¿y¿mesi ve  

¶ rekabeti konumu 

 

Bu senaryolar,  geleceĵe yºnelik bir ºngºr¿ sunar. ¥rneĵin; Lojistik Koridorlar Ana Planē vb. 

Bu plan, tanēmlanan her bir koridor iin ayrēntēlē trafik tahminlerini ierir. 

 

¦retilen senaryolar, aĸaĵēdaki konulara iliĸkin atēfta bulunulacak tahminleri ierir: 

¶ Gerekli altyapē, 

¶ Ekonomik etki, 

¶ Senaryonun uygulanmasēna dahil olan potansiyel oyuncular. 

 

Dºrd¿nc¿ aĸama; stratejik hatlar ve gºr¿n¿mleri ieren T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēĵēn 

stratejik haritasēnēn izilmesini oluĸturur. 

 

Beĸinci aĸama; T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēk planēnēn hazērlanmasē, bunlarēn 

geliĸtirilmesine yºnelik operasyonel hedeflerin tanēmlanmasēndan oluĸur. Stratejik 

hedeflerle SWOT faktºrleri arasēndaki etkileĸim, yukarēda belirtilen operasyonel hedefleri 

veya eylem hatlarēnē ¿retir. Burada ama, kombine taĸēmacēlēĵēn g¿l¿ yºnlerinden ve 

fērsatlardan "yararlanmak" ve zayēf yºnlerini ve tehditleri ise "onarmaktēr".  

Bºylece operasyonel hedefleri, stratejik hedeflerle iliĸkilendirerek, bu stratejik hedeflere 

ulaĸmak iin yapēlmasē gereken eylemler net bir ĸekilde belirlenir. 

Operasyonel hedefler eylem alanlarē altēnda gruplandērēlēr. Bunlar, T¿rkiye'deki kombine 

taĸēmacēlēĵēn t¿m alanlarēndan oluĸur. 

 

Altēncē ve son aĸama ise; Eylem Planlarēnēn hazērlanmasēdēr. Bu planlar, Stratejik Plan 

geliĸtirilirken tanēmlanan ve seilen t¿m eylemleri birleĸtirmektedir. Bu eylemler de daha 

ºnce teĸhis aĸamasēnda yapēlan T¿rkiye'deki mevcut kombine taĸēmacēlēĵēn ayrēntēlē analizi ve 

ºzellikle SWOT analizi ile belirlenmiĸtir. Bu analize; Taĸēmacēlēk Misyonu, Vizyonu ve 

Deĵerleri gibi anahtar bileĸenlerin tanēmlanmasē, eylem alanlarē altēnda gruplandērēlan ve 

tanēmlanan her bir stratejik hat ile iliĸkilendirilen, belirlenen Stratejik Hedeflerin ve ºnerilen 

her bir Operasyonel Hedefin belirlenmesi de eklenir.  
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Bu eylemlerin amacē; zayēflēklarē d¿zeltmek, tehditlere yanēt veren eylemler belirlemek veya 

tasarlamak, kombine taĸēmacēlēĵēn g¿l¿ yºnlerini geliĸtirmek ve tespit edilen fērsatlardan 

asgari ĸekilde yararlanmaktēr. 

Bu nedenle, metodolojik olarak, analiz aĸamasē ve strateji deĵerlendirildikten sonra, ºnerilen 

Operasyonel Hedefleri gerekleĸtirmeyi m¿mk¿n kēlacak inisiyatifler belirlenir. 

Stratejik Plan, statik bir belge olarak deĵerlendirilemez. Sonularēn s¿rekli olarak 

gºzlemlenmesi gerekir. Bunun karĸēlēĵēnda da, bir ºĵrenme s¿reci ve devamlē geliĸim s¿reci 

oluĸur. Mutabakatēn, ortaya ēkan deĵiĸikliklere ve elde edilen sonulara gºre yeniden 

form¿le edilmesi saĵlanēr. 

 

5. T¦RKĶYE KOMBĶNE TAķIMACILIK STRATEJĶ PLANININ GELĶķTĶRĶLMESĶ 

Aĸaĵēda, T¿rkiye Kombine Taĸēmacēlēk Stratejik Belgesiônin  altē aĸamada nasēl hazērlandēĵē 

ve geliĸtirildiĵi anlatēlmaktadēr.  

 

5.1. Stratejik Teĸhis 

Teĸhis, aĸaĵēdaki bileĸenlerden oluĸur: 

¶ Durum analizi 

¶ Ulusal analiz 

¶ SWOT analizi 

 

5.1.1. Durum  Analizi:  

T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēk iin hazērlanan belgenin stratejik teĸhisinde, taĸēmacēlēk 

sektºr¿n¿ etkileyen dēĸ unsurlara iliĸkin iki ana konu belirlenmiĸtir: 

¶ Taĸēmacēlēk ve iletiĸim altyapēlarēnēn geliĸtirilmesine yºnelik rekabet g¿c¿ konusunda 

k¿resel sēralamada T¿rkiye'nin konumu, 

¶ Uluslararasē denizyolu taĸēmacēlēĵēnēn mevcut durumu ve lojistik ile ilgili k¿resel 

yºnelimler. 

 

T¿rkiye'nin k¿resel rekabet g¿c¿: 

D¿nya Ekonomik Forumunun (WEF) sēralamasēna gºre T¿rkiye, taĸēmacēlēk ve iletiĸim 

altyapēlarēn geliĸimi aēsēndan 43. sēradadēr: 

 

 
               ķekil 4: D¿nya Ekonomik Forumu (WEF) k¿resel rekabet g¿c¿ sēralamasē 
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WEF altyapē endeksi, baĸta taĸēmacēlēk (ºl¿m deĵerinin %70'i) olmak ¿zere eĸitli hususlarē 

deĵerlendirir. Deĵerlendirilen faktºrler aĸaĵēda sēralanmēĸtēr: 

¶ Karayolu kalitesi 

¶ Demiryolu altyapēsēnēn kalitesi 

¶ Liman altyapēsēnēn kalitesi 

¶ Havayolu ile taĸēmacēlēk altyapēsēnēn kalitesi 

¶ Enerji nakil ĸebekesinin kalitesi 

¶ Telekom¿nikasyon aĵēnēn kalitesi 

 

WEF sēralamasē, bir ¿lkedeki altyapēnēn geliĸiminin d¿zenli olarak deĵerlendirilmesinde 

baĸlangē noktasē olmakla birlikte, aynē zamanda ulusal ve uluslararasē taĸēmacēlēĵēn geliĸimi 

iin yol haritasēnē programlamak amacēyla da kullanēlabilmektedir. Yeterli altyapē olmadan, 

dēĸ ticaretin geliĸmesi m¿mk¿n deĵildir ve dēĸ ticaret, sosyo-ekonomik b¿y¿mede kilit rol 

oynamaktadēr. 

Sēralamada gºsterilen sonular deĵerlendirildiĵinde ise T¿rkiye uluslararasē platformda iyi  bir 

konuma sahiptir ve altyapēsēnēn durumu, kombine taĸēmacēlēk stratejik planlamasē iin izilen 

yolda ilerlemek aēsēndan idealdir. 

 

5.1.1.1. Kombine Taĸēmacēlēk Sektºr¿n¿n Geliĸiminde Denizyolu Taĸēmacēlēĵē 

Kombine taĸēmacēlēĵēn geliĸimi iin, ok sayēda hususun entegre edilmesi gerekir. Bu 

hususlar arasēnda uluslararasē deniz ticareti ve lojistik hizmetler, dēĸ ticaretin geliĸtirilmesinde 

kilit  rol oynar. 

Mevcut Durum: 

Geleneksel olarak deniz ticareti ile ilgili finansal bilgiler, mil/ton esasēna gºre hesaplanēr. 

Uluslararasē deniz taĸēmacēlēĵē filosunun, 1970ôlerin baĸēndan g¿n¿m¿ze kadar geliĸimi 

gerek verilere dayanarak (UNCTAD) analiz edilmiĸtir. K¿resel ekonomik kriz nedeniyle, 

daha ºnceki yēllarda gºr¿len filolardaki s¿rekli b¿y¿me, d¿ĸ¿ĸ gºstermiĸ ve hatta bazē 

sektºrlerde tamamen durmuĸtur. D¿nya genelinde liman talebinin, her on yēlda bir iki 

katēna ēkacaĵē tahmin edilmektedir.  

Bu durum, her limanēn aynē zaman dilimi iinde altyapēsēnē iki katēna ēkarmasē gerektiĵi 

anlamēna gelmez, ¿nk¿ t¿m limanlar, trafik hacmini aynē y¿zdeyle arttērmayacaktēr. Ancak 

limanlar yºnetim ve mevcut altyapēnēn ¿retkenliĵini arttērmak zorundadēr. 

 

 
                                                   Grafik 4: Deniz ticaretinin, y¿k tipine gºre b¿y¿me seyri 
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         Grafik  5: D¿nya deniz ticaretinin b¿y¿mesi (milyon ton) 

 

Gºndericiler, lojistik operatºrleri, gemi iĸletmecileri ve liman operatºrlerine iliĸkin zorluklar 

ve yºnelimler ĸu ĸekildedir: 

 

¶ Gºndericiler; k¿resel lojistik zincirini daha fazla kontrol etmek istemektedirler. Bu 

doĵrultuda karar verme g¿lerini arttēracaklardēr. 

¶ Lojistik operatºrlerinin; kapsamlē katma deĵer hizmetleri sunmalarē ve tedarik 

zincirleri boyunca bilgileri yºnetmeleri, bilgi teknolojilerine  yatērēm yapmalarē 

gerekecektir. 

¶ Gemi iĸletmecileri; lojistik zinciri boyunca dikey entegrasyon, birleĸme, ittifak ve 

devralmalar yoluyla k¿resel rekabette ºn plana ēkmaya alēĸacaklardēr. 

¶ Liman Ķĸletmecilerinin; limanlarda verimliliĵi arttērma ve maliyetleri azaltma 

yoluna gitmesi gerekecektir. ¥zellikle Asya limanlarēna gºre, Avrupa limanlarēnēn 

kapasite geliĸimi iin imkanlarē daha fazladēr. ¥nemli k¿resel liman iĸletmecileri 

arasēnda yoĵunlaĸma trendi de ºnemli bir olgu olarak karĸēmēza ēkmaktadēr. 

 

Gemi donatanlar, iĸletme maliyetlerini azaltmak iin daha b¿y¿k gemiler inĸa 

ettirmektedirler. Bu strateji, seyr¿sefer g¿zergahlarēnēn yeniden yapēlandērēlmasēna neden 

olmaktadēr.  

 

Yasal ereve d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, serbestleĸme ve ºzelleĸtirme s¿releri, d¿nyadaki birok 

¿lkede serbest pazarlarēn teĸvik edilmesinin bir sonucudur. 

 

¥zelleĸtirmeye iliĸkin olarak iki farklē model ortaya ēkmaktadēr: 

V limanlarēn ºzelleĸtirilmesi, 

V liman hizmetlerinin ºzelleĸtirilmesi.  

 

Lojistik iĸletmeciler, gemi ve liman operatºrlerine iliĸkin trendler, limanlarda, trafik 

hacminin artmasēna sebep olacak fērsatlarē da doĵurmaktadēr. Ancak bu fērsatlardan 

yararlanabilmek iin, limanlarēn, liman rekabetinde, ana rakiplerine gºre farklēlaĸmayē teĸvik 

etmesi gerekir: 
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           ķekil 5: Liman faaliyetinin geliĸimine yºnelik ºnemli faktºrler 

 

Bu doĵrultuda limanlar; maliyet ile operasyon s¿relerini d¿ĸ¿rmeli, g¿venilirlik sunmalē ve 

hizmet kalitesi ile liman hizmetlerinde ĸeffaflēĵē garanti etmelidir. 

Liman Topluluĵu kavramē; limanēn nihai kullanēcēlarēnēn (gºndericiler ve denizyolu 

iĸletmecileri) liman algēlamalarēnēn analiz edilmesinin sonucu olarak ortaya ēkmēĸtēr. Nihai 

kullanēcēlar limanlarē, ókara kutuô olarak gºr¿rler ve bir limanēn verimli, ucuz ve g¿venli 

olduĵunu veya tam tersi verimsiz, pahalē ve g¿vensiz olduĵunu d¿ĸ¿n¿rler. Nihai kullanēcēlar 

limanēn verimsizliĵine neden olan unsurlarēn kimlerden oluĸtuĵunu bilmezler. 

Bu nedenle, m¿ĸterinin algēladēĵē hizmet seviyesi bir b¿t¿n olarak, liman topluluĵunun ortak 

abalarē sonucunda ortaya ēkmakta ve adeta bir ósanal ĸirketô oluĸmaktadēr. Bunun 

sonucunda; d¿nyadaki bazē limanlar, liman hizmetlerinin k¿resel kalitesini, ñliman kalite 

m¿hr¿ò ile garanti etmek ¿zere sistemler geliĸtirmiĸtir. Kara-deniz baĵlantēsēna iliĸkin olarak, 

birok liman ve terminal geminin verimliliĵi ¿zerine odaklanmēĸ ve liman kaynaklarē, bu 

verimliliĵi optimum ĸekilde kullanmak ¿zere tasarlanmēĸ iken, diĵer hizmetler ºzellikle 

deniz-kara baĵlantēsē, genellikle gºz ardē edilmektedir. Deniz-kara baĵlantēsē her geen g¿n 

daha da ºnem kazanmaktadēr. Aslēnda, birok b¿y¿k limanda, karayolu eriĸimlerinde trafik 

sēkēĸēklēĵēna yºnelik ciddi sēkēntēlar gºr¿lmektedir. 

Bir limanēn can suyu, o limanēn hinterlandēdēr. Bir limandaki potansiyel, bu liman ile 

alēĸmak isteyen denizyolu iĸletmecilerinin dikkate alacaĵē, en ºnemli faktºrd¿r. Aslēnda 

gerek rekabet limanlar arasēnda deĵil, limanlar boyunca iĸleyen lojistik zincirleri arasēndadēr. 

Bu nedenle, etkin olabilmek iin t¿m lojistik zincirin deki rekabete odaklanmak 

gerekmektedir. 

 

5.1.1.2. Lojistik Sektºre Yºnelik K¿resel Yºnelimlerin Analizi: Yeni Kavramlar, 

Fikirler v e Lojistik K¿melenmeleri 

 

Daha ºnce belirtildiĵi gibi kombine taĸēmacēlēk, taĸēmacēlēk koridorlarē ¿zerinde entegre 

edilmiĸ etkin ve rekabeti lojistik merkezlerinin var olmasēnē gerektirir. Bu aĵ olmadan 

kombine taĸēmacēlēk, geliĸimi ve konsolidasyonu aēsēndan ciddi sēkēntēlarla karĸē karĸēya 

kalēr. Bu nedenle etkin bir kombine taĸēmacēlēk sistemi kurmak iin, lojistik sektºr¿ndeki 

global trendlerin incelenmesi gerekir. 
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5.1.1.2.1. Lojistik Talebin Karmaĸēklēĵē 

 

AB Komisyonuônun alēĸmasēnda, lojistik ile ilgili aĸaĵēdaki hususlar yer almaktadēr: 

¶ Y¿k taĸēmacēlēĵē dolaylē bir taleptir : 

- Bu nedenle ekonomik s¿recin bir parasēdēr.  

- Son 10 yēl iinde end¿striyel s¿relere iliĸkin gereklilikler arpēcē bir ĸekilde 

deĵiĸmiĸtir. Bu deĵiĸimler; k¿resel rekabet, daha kēsa ¿retim s¿releri, ¿r¿n yaĸam 

dºnemi ve maliyetleri azaltma ihtiyacē olarak nitelendirilebilir.  

- Tam zamanēnda teslimat (JIT) anlayēĸē; ºzel ¿retim, tedarik ve daĵētēm merkezlerinin 

bir noktada toplanmasē arayēĸlarē, ¿retim ile daĵētēm s¿releri arasēnda yakēn bir iliĸki 

kurulmasēna neden olmuĸtur. Y¿ksek hizmet performansēnē hedefleyen taĸēmacēlēk, 

pazarlama s¿resini kēsaltmēĸ ve maliyetleri d¿ĸ¿rm¿ĸ; aynē zamanda, k¿resel 

pazarlarda rekabeti oyuncu sayēsēnē arttērmēĸ ve tedarik ile daĵētēm zincirlerinin 

coĵrafi kapsamēnē geniĸletmiĸtir. 

 

¶ Etkin lojistik hizmetler, rekabet aēsēndan kritik bir faktºr haline gelmiĸtir: 

- ñLojistik; hammaddelerin, iĸ ii s¿relerin, nihai mallarēn ve ilgili bilgilerin ēkēĸ  

yerinden nihai t¿ketim yerine akēĸēnēn ve depolanmasēnēn, m¿ĸterinin gereklerine gºre 

yºnetilmesi olarak tanēmlanabilir. Daha geniĸ anlamda ise, atēklarēn geri kazanēmē ve 

bertarafēnē da ierirò. 

 

¶ Taĸēmacēlēk; lojistik ile genel tedarik ve daĵētēm zincirinin hizmet kalitesi aēsēndan 

ºnemli bir rol oynar: 

- Nakliyecilerin, ¿r¿nleri tam zamanēnda ve doĵru yere teslimi iin esneklik, hēz ve 

g¿venilirlik aēsēndan, artan kalite gereksinimlerini karĸēlamasē gerekir. Bu durum, 

mallarēn hareketini, depolanmasēnē, paketlemesini veya isteĵe uygun hale getirilmesini 

de ierir. 

- ¦r¿n¿n tipine gºre, lojistik maliyetleri, nihai pazar fiyatēnēn ¿te birini oluĸturabilir. 

Ancak bu maliyet oĵu zaman daha d¿ĸ¿kt¿r ve genel olarak son on yēl iinde d¿ĸ¿ĸ 

gºstermiĸtir. Lojistik maliyetlerin yaklaĸēk dºrtte biri, ulaĸēmla baĵlantēlē maliyetler 

olabilmektedir. 

Kaynak arayēĸē, tedarikiler, ¿reticiler, perakendeciler ve t¿keticilerin karmaĸēk etkileĸimi 

dikkate alēndēĵēnda, kombine taĸēmacēlēk, tedarik/daĵētēm zincirine ve geniĸ taĸēmacēlēk 

hizmetleri yelpazesinin entegrasyonuna ºncelik vermelidir.  

Ķyi bir ĸekilde iĸleyen bilgi ve iletiĸim akēĸlarē, ok taraflē tedarik ve daĵētēm zincirlerinin 

yºnetimi aēsēndan vazgeilmez unsurlardēr. Gerek zamanlē bilgi ¿retimi ve paylaĸēmēna 

yºnelik geliĸmiĸ hizmetler, bilgi akēĸēnē hēzlandērēr ve daha da g¿venilir hale getirir, bu da 

hizmet kalitesini arttērēr. Bu doĵrultuda, temel yetkinliklere odaklanan iĸ stratejilerinin sonucu 

olarak ¿¿nc¿ taraf lojistik hizmetleri b¿y¿yen bir pazardēr.  

Uzmanlaĸmēĸ lojistik hizmetleri tedarikileri, ¿retim yºnetimi, depolama veya taĸēmacēlēk 

faaliyetlerinden oluĸmaktadēr ve tedarikilerinin fonksiyonu, ĸirket ii mal ve malzeme 

akēĸēnē, taĸēmacēlēĵē entegre etmek iin sektºre ve m¿ĸteriye ºzel olarak uyarlanmēĸ ºz¿mler 

sunmaktēr. Global tedarik zincirleri, uluslararasē ĸirketler, ok uluslu entegre ¿retim 

konsorsiyumlarē, rekabet ve b¿y¿me adēna, olduka karmaĸēk ve sofistike sistemlere 

dºn¿ĸm¿ĸlerdir. 

Bir tedarik zinciri, birden fazla iĸ ortaĵēndan oluĸur ve bu ortaklar, doĵrudan veya dolaylē 

olarak birlikte alēĸarak bu s¿rece bilgi, malzeme ve mali aēdan katkēda bulunurlar. 
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5.1.1.2.2. Ķntermodal Taĸēmacēlēk ¢erevesinde, Lojistik Sektºr¿n¿n Karĸē Karĸēya 

Kalacaĵē Yeni Zorluklar ve K¿resel Yºnelimler 

Avrupa lojistiĵinde yeni kullanēlmaya baĸlanan sºzc¿k, senkromodalitedir (synchromodality). 

Bu kavram, ĸirketlerin herhangi bir zamanda, taĸēmacēlēk modlarē yelpazesinden diledikleri 

taĸēma modunu seebilecekleri, optimum esnekliĵe sahip, s¿rd¿r¿lebilir taĸēmacēlēk sisteminin 

oluĸturulmasē anlamēna gelmektedir. ķirketlere her zaman optimum taĸēmacēlēk 

kombinasyonlarē garanti edilir ve bºylelikle ĸirketler gerektiĵinde, taĸēmacēlēk modlarē 

arasēnda kolayca geiĸ yapabilme ĸansē elde ederler. 

Aĸaĵēda, intermodal taĸēmacēlēk ve co-modal taĸēmacēlēktan senkromodal taĸēmacēlēĵa geiĸin 

ana hatlarē gºsterilmektedir. 

 

 
ķekil 6: Ķntermodal/ co-modal taĸēmacēlēktan Senkromodal taĸēmacēlēĵa geiĸ. 

 

Co-modalite: Co-modalite, bir daĵētēm sistemindeki bir (grup) gºnderici tarafēndan - kendi 

baĸlarēna veya birlikte ï s¿rd¿r¿lebilirlik aēsēndan her bir taĸēmacēlēk modundan en iyi 

faydanēn elde edilmesi iin iki veya daha fazla taĸēmacēlēk modunun entegre bir ĸekilde 

kullanēlmasēnē tarif etmektedir.  

Senkromodal taĸēmacēlēk aĵē ise melez bir aĵdēr ve farklē kombine taĸēmacēlēk ve karayolu 

taĸēmacēlēĵē sistemlerinden oluĸur. Burada gºndericilere ilgili taĸēmacēlēk baĵlantēlarē iinden 

esnek bir seim yapma ĸansē verilir. Ama, karayolu/demiryolu aralarēnēn, nehir gemilerinin 

ve/veya isuyollarēnēn y¿kleme kapasitesini arttērarak t¿m taĸēmacēlēk sisteminin optimum 

ĸekilde kullanēlmasē iin abalamaktēr.  

Lojistik K¿melenme; lojistik-yoĵun operasyonlarēn, coĵrafi olarak bir araya toplanmasēdēr.  

Aĵērlēklē olarak ¿ tip ĸirket ierir: 

Á Lojistik hizmet saĵlayēcēlarē. 

Á End¿striyel firmalarēn lojistik operasyonlarē. 

Á Lojistik aēdan yoĵun operasyonlar y¿r¿ten ¿retim ĸirketleri ve ĸirketlerin merkezleri. 
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                                                 ķekil 7: Taĸēmacēlēk Modlarē 

 

Devletin lojistik k¿melenmelerdeki rol¿ nedir? 

Á Ulusal ve yerel seviyede devletler, lojistik k¿melenmenin oluĸturulduĵu altyapēnēn 
b¿y¿k bir kēsmēndan sorumludur: limanlar, havalimanlarē ve karayollarē. End¿striyel 

firmalarēn lojistik operasyonlarē. 

Á Ulusal devletler, lojistik k¿melenmelerin oluĸturulmasēnē, ticaret mevzuatē, serbest 

ticaret bºlgelerinin inĸasē ve genel iĸ ortamēna yºnelik olumlu bir hava oluĸturarak 

destekler. 

Á Baĸarēlē k¿melenmeler, ĸehir, ile, eyalet ve federal devlet idarelerinin, ĸirketleri 

cezbetmek, altyapē kurmak ve ĸirketlerin, iinde bulunduklarē end¿stride rekabeti 

konumlarēnē korumalarēna yardēmcē olmak iin yerel iĸletmeler, akademik camia, iĸi 

gruplarē ve sivil toplum kuruluĸlarē ile birlikte alēĸtēĵē yerlerdir. 

 

Aĸaĵēdaki sorular ñLojistik Platform Kavramēò hakkēnda bir tartēĸma baĸlatmēĸtēr. 

Á Tek modlu taĸēmacēlēĵē, lojistik platformlarēna nasēl entegre etmeliyiz? 

Á Lojistik platformlarēnēn rol¿ ne olmalēdēr? 

Á Lojistik aĵlar yeni k¿resel dºnem iin bir ºz¿m olabilir mi? 

Á Lojistik k¿melenmenin ana oyuncularē kim olmalēdēr? 

 

5.1.2. Ulusal Analiz 

Analiz; T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēk uygulamalarē hakkēnda genel bir bilgi vermek ve 

¿lkede, taĸēmacēlēk modlarēnēn iĸleyiĸine iliĸkin ayrēntēlē bir alēĸma sunmak amacēnē 

taĸēmaktadēr. Ulusal analiz, stratejik planē hazērlamayē m¿mk¿n kēlan ºnemli bulgularēn tespit 

edilmesini saĵlamayē ama edinmektedir.  

Bu bulgular (g¿l¿/zayēf yºnler), ulusal kombine taĸēmacēlēk strateji planēnēn yol haritasēnē ve 

planēn vakit geirmeden uygulanmasēnē saĵlamak amacēyla her bir alan iin kritik eylem 

planlarēndan oluĸmaktadēr.  

T¿rkiye, ayrēcalēklē bir jeo-stratejik konuma sahiptir ve bu ºnemli bir avantajdēr. Bu coĵrafi 

konum, ¿lkeyi Avrupa ve Asya arasēnda ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel paylaĸēm aēsēndan 

ayrēcalēklē bir platform olarak ortaya ēkarmaktadēr. 

T¿rkiye'nin 2003-2014 yēllarē arasēnda, kamu-ºzel sektºr iĸbirliĵi mekanizmasē dahil 

taĸēmacēlēk ve iletiĸim altyapēlarēna yaptēĵē yatērēmlar toplamda 186,5 Milyar T¿rk Lirasēdēr. 

Taĸēmacēlēk sektºr¿ne yapēlan yatērēm, kamu tarafēndan yapēlan toplam yatērēmēn %34'¿n¿ 

teĸkil etmektedir. Bu yatērēmlar, T¿rkiye'de doĵu-batē ve kuzey-g¿ney eksenleri boyunca 

kombine taĸēmacēlēk aĵēnēn geliĸtirilmesine katkēda bulunmayē amalamaktadēr. 
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5.1.2.1. Denizyolu ve liman iĸletmeciliĵi sektºr¿n¿n analizi 

5.1.2.1.1. Genel Gºr¿n¿m: 

Denizyolu taĸēmacēlēĵē, ºnemli taĸēmacēlēk modlarēndan biridir ve kombine taĸēmacēlēĵēn 

geliĸtirilmesinde kullanēlan vazgeilmez bir aratēr. ¦lkedeki en ºnemli end¿striyel ve zirai 

bºlgeler (Ķstanbul, Ķzmir, Bursa ve Adana) denize yakēn olduĵundan, T¿rkiye'de 

ulusal/uluslararasē denizyolu taĸēmacēlēĵē ok b¿y¿k bir ºneme sahiptir.  

T¿rkiye kombine taĸēmacēlēk deneyimleri baĵlamēnda, uzun s¿redir Akdeniz ve Karadeniz 

havzasēnda deniz g¿zergahlarēnē baĸarēlē bir ĸekilde kullanmaktadēr. T¿rkiye'den Ķtalya, 

Fransa, Rusya, Romanya, Ukrayna ve G¿rcistan'a kadar karayolu, liman tesisleri ve tarifeli 

Ro-Ro hatlarē entegre bir ĸekilde kullanēlmaktadēr. 

T¿rkiye, denizyolu taĸēmacēlēĵē aēsēndan rekabeti avantaja sahiptir. Marmara Denizini 

evreleyen ¢anakkale boĵazē ve Ķstanbul boĵazē ile birlikte, ¿lkenin ¿ tarafē denizlerle 

evrilidir ve T¿rkiye, 8.333 kilometrelik bir sahil ĸeridine sahiptir. 

Denizyolu taĸēmacēlēĵē, T¿rkiye'nin ihracat ve ithalatēnda kullanēlan en pop¿ler taĸēmacēlēk 

yºntemidir ve sērasēyla bu taĸēmacēlēk t¿r¿ %50,7 ve %53,2 paya sahiptir. Karayolu 

taĸēmacēlēĵēnēn ise ihracattaki payē %40,3 ve ithalattaki payē %22,9 seviyesindedir. 

 

T¿rkiye Ticari Deniz filosu 2003-2010 yēllarē arasēnda aĸaĵēdaki geliĸimi kaydetmiĸtir: 

 

 
                             ķekil 8: T¿rkiye deniz aralarē filosu 

 

T¿rkiyeônin gemi filosunun yaĸ ortalamasē yaklaĸēk 21ôdir. Deniz filosunun yaĸlē olduĵu 

sºylenebilir. T¿rkiye'de ºzellikle Tuzla bºlgesinde, gemi inĸaat end¿strisi geliĸmiĸtir.  

 

 
                         Grafik 6: T¿rkiye filosunun daĵēlēmē 
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5.1.2.1.2. T¿rkiye'deki Limanlar 

T¿rkiyeônin hinterlandē, 8.333 kilometrelik kēyē uzunluĵu, 300'den fazla limanē ve bunlarēn 

yaklaĸēk yarēsēnēn ana karayolu aĵēna baĵlanan, ana limanlar olduĵu dikkate alēndēĵēnda, 

denizyolunun ¿lke iin ºnemi daha iyi kavranabilmektedir. Karadeniz'de; Samsun ve 

Zonguldak, Marmara Bºlgesiônde; Haydarpaĸa, Derince ve Bandērma, Ege Deniziônde; Ķzmir 

ve Akdeniz'de; Mersin ve Ķskenderun limanlarēnēn demiryolu baĵlantēsē mevcuttur. 

5.1.2.1.3. T¿rkiye Deniz Ticareti 

Liman altyapēsē ve filo b¿y¿kl¿ĵ¿ne baĵlē olarak T¿rk limanlarēnda ellelenen y¿klerin 

oransal olarak %44ô¿ katē, %39ôu sēvē ve %17ôsi konteynerlenmiĸ y¿k ĸeklindedir. T¿rk liman 

sisteminin, rekabet aēsēndan ºnemli iki avantajē vardēr: 

¶ Uluslararasē denizcilik g¿zergahlarēndaki konumu. 

¶ Ro-Ro taĸēmacēlēĵēndaki geliĸmiĸ know-how uygulamalarē. 

Bu avantajlarē iyi bir ĸekilde kullanmak ise limanlar ve hinterland arasēndaki baĵlantēlarēn, 

¿r¿n akēĸēna katma deĵer getirecek ĸekilde g¿lendirilmesine baĵlēdēr. 

T¿rkiyeôdeki liman topografisi, kombine taĸēmacēlēk imkanlarēnē kullanmada bir engel teĸkil 

etmese de, bazē limanlarda, limanēn faaliyet alanlarēnēn geniĸleme potansiyelini ve demiryolu 

baĵlantēsē kurulmasēnē engelleyen tasarēm hatalarēnēn mevcudiyeti de bir vakēadēr. 

? ¥nemli husus: limanlarēn, lojistik merkezlere baĵlanmasēdēr. 

 

 
                          Resim 1: Limanlarda kombine taĸēmacēlēĵa iliĸkin ºrnek 

 

T¿rkiyeôdeki limanlarēn mevcut know-how birikimi, ºzelleĸtirme s¿reci ile zenginleĸmiĸ, 

daha etkin ve verimli uygulamalara zemin oluĸturmuĸtur. ¥zelleĸtirme, aynē zamanda,  T¿rk 

limanlarēndaki operasyonlarēn k¿resel pazardaki operasyonlarla rekabet edebilir bir seviyeye 

gelmesine yardēm etmektedir. Uluslararasē en iyi uygulamalarēn benimsenmesi, T¿rk 

taĸēmacēlēĵēndaki Ķpek Yolu gibi kombine taĸēmacēlēk sektºr¿ projelerinin hayata 

geirilmesine yºnelik ikili ve ok taraflē iĸbirliĵi fikirlerini daha da g¿lendirmektedir.  

 

5.1.2.2. Demiryolu Sektºr¿n¿n Analizi 

5.1.2.2.1. Genel Gºr¿n¿m 

T¿rkiye, yaklaĸēk 1.196 kmôsi y¿ksek hēzlē trenler iin olmak ¿zere yaklaĸēk 12 bin kilometre 

uzunluĵunda demiryolu aĵēna sahiptir ve bu hatlar TCDD tarafēndan iĸletilmektedir. T¿rkiye, 

eĸitli projelerle demiryolu sistemini modernleĸtirmeyi planlanmaktadēr ve 1 Mayēs 2013 tarih 

ve 28634 sayēlē resmi gazatede yayēmlanan ñDemiryollarēnda Serbestleĸme Kanunuò ile bu 

sektºrde b¿y¿k bir atēlēm yapmēĸtēr. Demiryollarēnēn 2023'e kadar geliĸtirilmesi iin, 45 

milyar dolarlēk bir b¿te ayrēlmēĸtēr. Sonu olarak, TCDDônin hizmet kalitesi arttērēlacak ve 

hēzlē yolcu trenleri ile ulaĸēm yaygēnlaĸacaktēr.  

Artemis

Noviembre, 2012

INTERMODALIDAD MARĉTIMO-FERROVIARIA.

Ejemplo: PUERTO DE HAMBURGO. RED Y TERMINALES FERROVIARIAS.

TOTAL. 330 KM. DE LĉNEAS FERROVIARIAS DE 
ACCESO A 5 TERMINALES FERROPORTUARIAS. 

EJEMPLO: TERMINAL DE EUROGATE QUE 
CONTIENE EUROKOMBI (11 v²as, 720 m. 6 gr¼as 
p·rtico).

GESTIčN A CARGO DE LA AUTORIDAD 
PORTUARIA DE HAMBURGO, QUE COBRA POR EL 
USO DE LA RED A LAS EMPRESAS 
FERROVIARIAS, SI BIEN SOLAMENTE ES CAPAZ 
DE CUBRIR LA MITAD DE LOS COSTES

EMPRESAS FERROVIARIAS: BALTICTRAIN 
BOXXPRESS,  METRAN,  POLZUGé

EN 2011 SE MOVIERON UNOS 200 TRENES 
DIARIOS desde todas las terminales (160 de cont.) 

40 Millones de toneladas

1 Mill·n de TEUs.
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TCDD'nin y¿k taĸēma miktarē yēlda yaklaĸēk 25 milyon ton olup, bunun sadece 3 milyon tonu 

uluslararasē taĸēmacēlēk alanēnda gerekleĸmektedir.  

Kombine taĸēmacēlēĵa yºnelik demiryolu altyapēsēnēn geliĸtirilmesi aēsēndan T¿rkiyeônin 

sahip olduĵu baĸlēca ºzellikler ĸunlardēr; 

Å Belirli noktalar ile sēnēr kapēlarē arasēnda uzun mesafelerin olduĵu geniĸ coĵrafya, 

Å Engebeli topoĵrafya (T¿rkiye topraklarēnēn sadece %46ôsē d¿z olarak d¿ĸ¿n¿lebilir ve 

bazē yerlerde eĵim 30/1000 oranēndadēr). 

 

5.1.2.2.2. M¿ĸteriler ve M¿ĸteri Hizmetleri:  

M¿ĸteriler TCDDôye yēllēk taĸēma planlarēnē sunmaktadērlar. TCDDônin ticari operasyonlarē; 

ºnceden alēnan talebin karĸēlanmasēna yºnelik bir programēn hazērlanmasē erevesinde 

oluĸmaktadēr. Dolayēsēyla, y¿k taĸēmacēlēĵē daire baĸkanlēĵē, pazara hizmet verme 

sorumluluĵuna sahip baĸkanlēk olarak yapēlandērēlmēĸ olup bu erevede hizmetin 

sunulmasēna, pazarlamadan daha fazla ºnem verildiĵi gºr¿lmektedir. 

? ¥nemli nokta: T¿rkiyeôde kombine taĸēmacēlēĵēn geliĸtirilmesinde ºnemli nokta 

demiryolu m¿ĸterilerinin ana talebi olan sevkiyatēn zamanēnda teslimatē ile ilgili olup 

TCDD her zaman bu talebi karĸēlayamamaktadēr. M¿ĸteriler, taĸēma ¿cretlerinden 

ziyade zamanēnda teslimata daha fazla ºnem vermektedir. 

 

5.1.2.2.3. TCDD Lojistik Merkezleri ve Kuru Limanlar:  

TCDD, 19 bºlgede lojistik merkez inĸa etmektedir. TCDD, merkezlerin inĸa planēnē 

hazērlamakta ve yerel paydaĸlarla, lojistik merkezinin kurulacaĵē bºlgeyi belirlemektedir. 

? ¥nemli nokta: Belirli mal tipleri iin uzmanlaĸmēĸ merkezler kurulmasē zorunludur. 

Verimlilik ve etkinliklerini arttērmak iin, bu merkezlerin taĸēma koridorlarē ¿zerinde 

kurulmasē gerekir. Merkezlerin iindeki boĸ konteyner alanlarēnēn verimli bir ĸekilde 

deĵerlendirilmesi gerekir. 

 

5.1.2.3. Karayolu Taĸēmacēlēĵē 

 

5.1.2.3.1. Genel Gºr¿n¿m 

T¿rkiye aĵērlēklē olarak, Avrupa, Asya ve Afrika'ya ihracat yapmaktadēr. ¦lkede, Kuzey-

G¿ney yºn¿nde 18 ve Doĵu-Batē yºn¿nde ilerleyen 5 adet karayolu koridoru vardēr. 

Dar boĵazlar: Farklē kombine taĸēmacēlēk ºz¿mlerinin kullanēldēĵē Doĵu-Batē koridorlarē ve 

Kuzey-G¿ney koridorlarēnda, t¿nellerle geilmiĸ bazē doĵal engeller bulunmaktadēr. 

? ¥nemli nokta: Sºz konusu karayolu koridorlarē ¿zerinde, intermodal taĸēmacēlēk 

zincirinin etkin bir ĸekilde iĸleyip iĸlemediĵi incelenmelidir. Ayrēca, baĵlantē 

noktalarē, koridorlar ¿zerinde ºnemli bir rol oynar ve analiz edilmesi gerekir. 

 

5.1.2.3.2. Lojistik Merkezleri  

Bulgular 

T¿rk lojistik sektºr¿n¿n rekabeti pozisyonunu etkileyen temel ºzellikler ĸunlardēr: 

¶ Sektºr, kurumlar arasē koordinasyon ve iĸbirliĵi eksikliĵinden etkilenmektedir. 

¶ Lojistik Master Planē oluĸturmaya yºnelik eĸitli giriĸimler mevcuttur. 
¶ T¿rkiye'de lojistik ile ilgili doĵrudan bir mevzuat yoktur. Burada asēl tartēĸēlmasē 

gereken, hangi kurumun lojistikte ana sorumlu olacaĵēdēr.  
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¶ Kalkēnma Bakanlēĵēônēn, Bºlgesel Kalkēnma Ajanslarē tarafēndan, bazē bºlgesel 

lojistik planlar geliĸtirilmiĸtir. 7-8 ĸehirde, lojistik ana planlarē yapēlmaktadēr. 

¶ Farklē kurumlarēn, farklē lojistik merkezleri olabilir. T¿rkiye'de, lojistik merkezleri, 
birbirinden 30 km mesafede inĸa edilebilir. 

¶ Ekonomi Bakanlēĵē, T¿rkiye'de ihracatē arttērmayē planlamaktadēr. Etkin lojistik 

merkezlerin iĸletilmesi bu aēdan ok ºnemlidir. 

¶ T¿rkiye Ķhracatēlar Birliĵi, bir Lojistik Ana Planē ve lojistikle ilgili kanunlarēn 
tanēmlanmasēnda aktif rol oynamaktadēr. 

¶ ¥zel giriĸimciler: Ankara'da bir lojistik merkezi, ĸehir terminali olarak 

yapēlandērmēĸtēr (lojistik merkez olarak deĵil) ve karayolu aralarēna, ulusal ve 

uluslararasē seviyede hizmet sunmaktadēr. 

¶ Lojistik merkezlerdeki faaliyetlerin, ihracatēnēn beklentilerini ve transit 

hizmetlerini karĸēlamasē gerekir. 

 

Lojistik sektºr¿, kombine taĸēmacēlēĵēn g¿lendirilmesinde kilit rol oynamaktadēr. Sektºr 

olarak lojistikle ilgili ciddi bir kafa karēĸēklēĵē sºz konusudur. Bunun nedeni de strateji 

belgelerinde lojistik merkezlerin genel politikasēnēn tanēmlanmamēĸ olmasēdēr. Lojistik 

Master Planē aēk bir ĸekilde tanēmlandēktan sonra, teĸvikler gibi bir ka konuyu ieren 

kēsa bir kanun d¿zenlenebilir. 

Bir lojistik merkezinin kurulmasēnda gerekli izin ve yetki belgeleri iin hangi kuruma 

baĸvurulmasē gerektiĵi konusunda fikir sahibi olmayan, ancak bu merkezleri kurmak iin ok 

istekli yatērēmcēlar (karayolu nakliyecileri, taĸēma ĸirketleri ve lojistik ĸirketleri) mevcuttur.  

? ¥nemli nokta: T¿rkiye, bºlgelerin farklē ºzelliklerini dikkate alan bir ulusal lojistik 
master planēna ihtiya duymaktadēr. Sektºr¿n en ºnemli ihtiyacē, bir lojistik merkezin 
ve merkeze iliĸkin temel kriterlerin neler olduĵunu aēklayan bir Lojistik Ana 
Planēôdēr. 
 

? ¥nemli nokta: Baĵlantēlarē ve ulaĸēm aĵlarēna (limanlar, havaalanlarē) yakēnlēĵē 
tanēmlamak iin acilen lojistik merkezlerin konumlarēna yºnelik ºl¿tlerin 
tanēmlanmasē gerekmektedir. 

 
5.1.3. SWOT Analizi  

SWOT analizi; T¿rkiye'deki kombine taĸēmacēlēk gereĵinin temelinde yatan ºzelliklerin 

ayrēntēlē olarak ve derinlemesine gºsterilmesine olanak vermek amacēyla geliĸtirilmiĸtir.  

Bu tip analizler; s¿rd¿r¿lebilir, ekonomik aēdan etkin ve sosyal olarak dengeli, bir kombine 

taĸēmacēlēk aĵēnē desteklemek iin gerekli giriĸimleri ve eylemleri tanēmlamaya olanak 

vermektedir. 

SWOT analizi, yerli ve yabancē proje ekibinin, T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēĵēn farklē 

alanlarēndan uzmanlarla yaptēĵē toplantēlara ve T¿rkiye'deki bazē kombine taĸēmacēlēk altyapē 

tesislerine yapēlan teknik ziyaretler sērasēnda y¿r¿t¿len saha alēĸmalarēnēn sonularēna 

dayanmaktadēr. Analiz iki bakēĸ aēsēnē iermektedir:  

¶ Ayrēntēlē bakēĸ aēsē; uzmanlarēn yaptēĵē gºzlemlere ve saha alēĸmalarēndan elde 

edilen sonulara dayanēr. 

¶ ¥zet bakēĸ aēsē, ilgili noktalarē sēnēflarken, ºnem seviyelerini ve T¿rkiye'de kombine 

taĸēmacēlēk sisteminin uygulamaya sokulmasē ¿zerindeki etkileri esas almēĸtēr.
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SWOT ANALĶZĶ 

 

G¦¢L¦ Y¥NLER FIRSATLAR  

Jeostratejik konum 

¶ Bºlgesel ve k¿resel entegrasyonda ºnemli bir rol. 

¶ Avrupa ve Orta Doĵu, Asya ve Kafkas pazarlarē arasēnda geiĸgenlik 

 

Siyasi ortam 

¶ 1980'lerin baĸlarēndan beri izlenen ºzelleĸtirme ve liberalleĸme 

s¿releri. 

¶ Ķstikrarlē h¿k¿met 

¶ G¿l¿ karayolu taĸēmacēlēĵē sistemi 

 

Kombine taĸēmacēlēk konusunda g¿l¿ irade 

¶ Kombine taĸēmacēlēk baĵlamēnda taĸēmacēlēk modlarē ve ĸebekeleri 

geliĸtirilmesine yºnelik gelecek senaryolarēn tasarlanmasē ve 

amalarēn belirlenmesi hususlarēnda irade. 

¶ Bakanlēk,  kombine  taĸēmacēlēĵē desteklemek iin mevzuat ēkarma 

konusunda istekli. 

¶ T¿rkiye,   altyapē ve y¿k yºnetim hizmetleri konusunda kombine  

taĸēmacēlēĵē iyileĸtirmek iin teknik ºz¿mlere destek vermektedir.  

¶ Mali ve idari teĸvikler,  kombine taĸēmacēlēĵē destekleyecek ºnemli 

unsur olarak Bakanlēka deĵerlendirilmektedir. 

¶ TURKLIM ºzel limanlarēn standartlara uygun hale getirilmesinde 

istekli. 

 

Jeostratejik konum 

¶ T¿rkiye'nin, Avrupa ve Asya ve aynē zamanda Avrupa ve Orta 
Doĵu arasēndaki transit taĸēmacēlēĵa iliĸkin stratejik pozisyonu. 

¶ T¿rkiye, Orta Asya T¿rk cumhuriyetleri ve Orta Doĵru arasēndaki 
yolcu ve y¿k taĸēmacēlēĵēnē demiryolu taĸēmacēlēĵēna ve 

multimodal liman-demiryolu hinterland baĵlantēlarēna kaydērma 

potansiyeli. 

¶ Avrupa, Asya ve Orta Doĵu'da taĸēmacēlēk hizmetlerine olan 

talepteki artēĸ. 

 

Siyasi ortam 

¶ TCDD'nin yeniden teĸkilatlanmasē, demiryolu sektºr¿nde pazarē 

yºnlendiren daha fazla politikanēn hazērlanmasēna neden olacaĵē 

iin T¿rkiye'de  kombine  taĸēmacēlēĵēn teĸvik edilmesinde ºnemli 

rol oynamasē beklenmektedir. 

¶ Diĵer taĸēma modlarē iin mevzuatēn kombine taĸēmacēlēk 

gereklilikleri dikkate alēnarak g¿ncellenmesi. 

 

Kombine taĸēmacēlēk konusunda g¿l¿ irade 

¶ TURKLIM ºzel limanlarēn standartlara uygun hale getirilmesinde 
istekli 
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Taĸēmacēlēk Modlarē ve ķebekeleri 

1- Limanlar 

-Pazar: Geniĸ arz 

¶ T¿rkiye'nin 8.333 kilometrelik kēyē ĸeridi boyunca 300 liman tesisi 
ve 176 iskele ve/veya rēhtēm bulunmaktadēr ve 500 gross tondan 

b¿y¿k gemilere hizmet verebilmektedir. 

¶ TCDD limanlarēnēn b¿y¿k bir kēsmēnēn iĸletme haklarē 

ºzelleĸtirilmiĸtir veya bazēlarē iin ºzelleĸtirme s¿reci devam 

etmektedir.  

-Deneyim: Denizcilik sektºr¿ g¿l¿ deneyimlere sahiptir. 

¶ K¿resel sistem, sektºr¿ yeni bir yapēya doĵru yºnlendirmektedir.  

¶ Gelecekte t¿m limanlarēn, ºzel operatºrler tarafēndan iĸletileceĵi de 
dikkate alēnarak, ulusal denizcilik liman sisteminde bir koordinasyon 

ºrg¿t¿ oluĸturulmasē hususu deĵerlendirilmelidir. 

2- Demiryolu taĸēmacēlēĵē 

¶ Demiryolu sektºr¿ne siyasi destek verilmekte olup, ºzel sektºr ile 
de iĸbirliĵi iinde ilerlenmektedir (1 Mayēs 2013- Demiryolu 

Serbestleĸtirme Kanunu). 

¶ T¿rkiye'nin coĵrafi yapēsē, etkin, uzun mesafe demiryolu 

taĸēmacēlēĵēna uygundur. 

¶ Ulusal ve uluslararasē y¿k taĸēmacēlēĵēnda yaygēn blok konteyner 
tren uygulamasē.  

¶ Ankara merkezli y¿ksek hēzlē tren taĸēmacēlēĵē. 

3- Lojistik merkezlerinin geliĸtirilmesi 

¶ Lojistik Ana Planēnēn hazērlanacak olmasē. 

¶ 19 bºlgede kurulan/kurulacak lojistik merkezler 

Taĸēmacēlēk Modlarē ve ķebekeleri 

1- Limanlar 

¶ Mevcut ve potansiyel T¿rk limanlarēnēn, TEN-T ĸebekesindeki 

coĵrafi pozisyonu. 

¶ Lojistik merkezlerinin kurulmasēndan dolayē y¿k miktarēnda artēĸ. 

Yeni bir ulusal liman sistemi, iki olasē seviyede tanēmlanabilir:  

Liman Ķdareleri, ºzel yºnetim veya kamu idareleridir. 

Her Liman Ķdaresi, limanlarēnē ºzerk bir ĸekilde yºnetmeli ve 

geliĸtirmelidir. Her birinin yeni geniĸlemeler iin projeler ieren bir Ana 

Plana uygun olarak temel altyapēyē geliĸtirme becerisi olacaĵē anlamēna 

gelir. Ek geniĸlemeler iin projeler ieren bir Ana Plana uyarak temel 

altyapēnēn geliĸtirilmesi.Liman Ķdareleri, kendi aralarēnda rekabet iinde 

pazarēn taleplerini esas alarak iĸleyebilir. 

Ulusal Kurum.  

T¿m liman sisteminin koordinasyonundan sorumlu olur ve daha 

geniĸ bir bakēĸ aēsē ile,  kombine  taĸēmacēlēk konsepti esas alēnarak, 

limanlarēn diĵer taĸēmacēlēk modlarēna, nodlarēna (baĵlantē noktalarē) 

ĸebekelerine uyumlu ĸekilde geliĸtirilmesi saĵlanēr. 

Bu yeni yapē,  kombine  taĸēmacēlēkla ilgili olarak, farklē 

seviyelerde ortak kurallarēn ve standartlarēn belirlenmesine olanak verir: 

- Altyapē: Ana Planlar ve Liman Ķdarelerinin projeleri, limanlar ve 

karayolu taĸēmacēlēĵē arasēndaki baĵlantēnēn ve aynē zamanda 

limanlara olan baĵlantēlarēn verimliliĵini kontrol etmek iin ulusal 

kurum tarafēndan incelenebilir. Limanlarēn tasarēmēnda uygun bir yol 

izlenmesi, gelecekte  kombine  taĸēmacēlēk hizmetlerinin daha verimli 

olmasēnē saĵlayacaktēr. Limanlar ve demiryolu taĸēmacēlēk yºntemleri, 

planlama ve geliĸtirme aĸamasēnda,  kombine  taĸēmacēlēĵēn 

ihtiyalarēnē iermelidir. 
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- Hizmetler ve arazi kullanēmē: Hizmetlerin sunulmasē, limanda 

faaliyetlerin y¿r¿t¿lmesi veya denetimler, ulusal kurum veya platform 

tarafēndan desteklenebilir. Bu durum, limanlarda kombine taĸēmacēlēĵē 

garanti etmede ºnemli bir faktºrd¿r. Bazē liman hizmetleri, farklē 

kurumlar (ºzel ve kamu kurumlarē) tarafēndan, izole edilmiĸ bir ĸekilde 

verilir ve bunun daha geniĸ bir taĸēmacēlēk zincirinin parasē olduĵu 

unutulur. 

2- Demiryolu taĸēmacēlēĵē 

Y¿k taĸēmacēlēĵē iin demiryollarē ĸebekesinin tanēmē: Ķlk adēm, y¿k 

taĸēmacēlēĵēndaki ana akēĸē tanēmlamaktēr. Bunu yaparken, uluslararasē ve 

ulusal trafik ile s¿rece dahil olan nodlar (baĵlantē noktalarē) dikkate alēnēr. 

T¿rkiye taĸēmacēlēk sisteminde,  kombine  taĸēmacēlēĵēn geliĸtirilmesine 

yºnelik platformlar kurulmasē, demiryolu alanēndaki zihniyet 

deĵiĸikliĵinin gºstergesidir. Talep odaklē, iĸbirliĵi s¿recini esas alan, 

riskleri ve karē diĵer taĸēmacēlēk yºntemleri ile ve genel olarak ºzel 

sektºrle paylaĸan yeni bir k¿lt¿r. 

3- Lojistik merkezlerinin geliĸtirilmesi 

Demiryolu terminalleri: Bu nodlar (baĵlantē noktalarē), y¿k taĸēmada 

demiryolu taĸēmacēlēĵēnēn geleceĵi aēsēndan hayati bir unsurdur. Genel 

taĸēmacēlēk aĵēndaki kombine  taĸēmacēlēk nodlarēolarak algēlanan 

demiryolu terminalleri,  kombine  taĸēmacēlēĵa katkēda bulunacak ĸekilde 

planlanmalē, desteklenmeli ve yºnetilmelidir.  

Demiryolu terminallerinin, demiryolu istasyonlarēnēn ana tesislerinin ve 

burada verilecek hizmetlerin  tasarlanmasē hem ºzel sektºr hem de kamu 

sektºr¿ iin ºnemlidir. 
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ZAYIF Y¥NLER TEHDĶTLER 

Siyasi Ortam 

 

¶ Karayolunun aĵērlēklē olarak kullanēmē ve ĸehircilik planlarēna 

kombine taĸēmacēlēk kavramēnēn entegre edilmesi. ¥zellikle 

ĸehirlerde limanlarēn geniĸletilmesi, hinterlant baĵlantēlarēnēn, lojistik 

merkezler ve organize sanayi alanlarēnēn yeri ve desteklenmesi. 

 

Kombine Taĸēmacēlēk ve ¥zel Sektºr/Paydaĸlarla iliĸkiler 

 

¶ Kamu sektºr¿nde, daha iyi bir koordinasyon gerekmektedir. 

¶ Taĸēmacēlēk zincirinde idari prosed¿rlerin, verimlilik ¿zerinde 

olumsuz etkisi olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

¶ Gemiĸte birok eylem planēnēn denendiĵi ancak ok az sonu elde 
edildiĵi gºr¿lmektedir. 

¶ ¥zel sektºr¿n, taĸēmacēlēĵēn etkinliĵine, kamu sektºr¿ne gºre daha 

fazla katkē yaptēĵēna dair genel bir fikir hakimdir. Liman 

ºzelleĸtirmelerinde yakēn zamanda yaĸanan deneyimler de bu fikri 

desteklemektedir. 

¶ ¥zel sektºr, Bakanlēĵēn kombine taĸēmacēlēĵē desteklemeye yºnelik 

bir mevzuat hazērlama isteĵinin idari prosed¿rleri arttērabileceĵinden 

endiĸe etmektedir.  

 

Merkezi Taĸēmacēlēk ķebekesi 

¶ Altyapē eksikliĵi. 

¶ Kamu sektºr¿n¿n taĸēmacēlēk politikasē, talep odaklē taĸēmacēlēktan 

ziyade arz odaklēdēr.  

¶ Az geliĸmiĸ kuzey-g¿ney taĸēmacēlēk koridorlarē. 

 

Rekabet Ortamē 

 

¶ Komĸu ¿lkelerle olan taĸēmacēlēk hizmetlerini aksatabilecek 

bºlgesel ihtilaflar. 

¶ Rusya-Ķran-Hindistan'ēn gelecekteki uygulamasē olan Kuzey-

G¿ney taĸēmacēlēk koridoru, T¿rkiye'nin Avrupa ile Asya 

arasēndaki rol¿n¿ tehdit edebilir. 

¶ Diĵer Akdeniz limanlarē ile artan rekabet. 

 

Kombine Taĸēmacēlēk ve ¥zel Sektºr/Paydaĸlarla iliĸkiler 

 

T.C. Ulaĸtērma, Denizcilik ve Haberleĸme Bakanlēĵēônēn ¿stleneceĵi 

ºnc¿ rol ile ¥zel Sektºr¿n kendi yolunu semesinin ºn¿ne geilmesi. 

Merkezi Taĸēmacēlēk ķebekesi 

 

¶ Farklē taĸēmacēlēk t¿rleri arasēnda, karayolu taĸēmacēlēĵē lehine 
dengesizlik. 

¶ Demiryollarē aēsēndan yetersiz hinterland eriĸimi, 

¶ TEN-T aĵēnda hizmet verecek aktarma noktalarē olan b¿y¿k 

ºlekli limanlar yetersizliĵi. 

¶ Ulusal aĵlar ile bºlgesel b¿y¿me kutuplarē arasēnda yetersiz 
baĵlantē. 

 

Limanlar  

¶ Liman faaliyetlerinin ºzel ĸirketlere gemesi, ºzel sektºr ile kamu 

sektºr¿ arasēnda bazē anlaĸmazlēklara yol amēĸtēr. Bu 

anlaĸmazlēklar doĵrudan kombine taĸēmacēlēĵē etkilemektedir. 

¶ Limanlarēn, taĸēmacēlēk aĵēna tamamen entegre olmasēnē saĵlamak 
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Limanlar  

 

1.- ¥zelleĸtirme:  

¶ Liman ºzelleĸtirme s¿reci farklē finansal programlarē esas alan 
imtiyaz sºzleĸmeleri ile somutlaĸtērēlmēĸtēr(yap, iĸlet ve devret).  

¶ Ķmtiyaz dºneminin ilk beĸ yēlēnda, sºzleĸme ºzel liman iĸletmecisine, 

TCDD'nin limanlarda uyguladēĵēna benzer tavan ¿cret uygulama 

zorunluluĵu getirmektedir.  

¶ Ķmtiyaz sºzleĸmeleri iin azami s¿re 49 yēldēr ancak bu s¿re, liman 
varlēklarēnēn ve yatērēmlarēnēn deĵerlendirilmesine baĵlēdēr. 

¶ Geleneksel liman altyapēsē t¿r¿ ve konteynere yºnelik liman 

sistemlerinin eksikliĵi. 

¶ Bazē limanlarda ve bu limanlarēn hinterlandēnda yetersiz altyapē. 

 

2.- Kēsa Mesafeli Denizyolu Taĸēmacēlēĵē:  

¶ Kabotaj hatlarēnda kēsa mesafeli denizyolu taĸēmacēlēĵēnēn geliĸimi. 

¶ Sayē ve kalite olarak deniz filosunun yenilenmesi gerekmektedir. 

 

Demiryolu 

¶ Demiryolu taĸēmacēlēĵēnda ºzellikle limanlarla, karayoluyla ve 

terminallerle olan baĵlantēlarēn geliĸtirilmesi gerekmektedir. 

¶ Demiryolu taĸēmacēlēĵēnda emniyetin arttērēlmasē dengeli bir pazara 

sahip olmak iin gereklidir. 

¶ Demiryolu aĵēnēn %95'i tek raylēdēr ve %75'inin elektrifikasyonu 
yoktur. Azami dingil basēncē aĵēn %37'sinde 22.5 tondur ve geri 

kalanēnda 20 tondur. Azami dingil basēncē, demiryolu aĵēnēn 

kapasitesinin arttērēlmasēnda ºnemlidir. 

¶ Sanayi bºlgelerinde, demiryolu ile dºkme y¿k taĸēma kapasitesi 
olduĵu iin demiryolundan y¿k merkezlerine iltisak hatlarēnēn 

tamamlanmasē gerekir.  

iin ulusal liman sistemine yºnelik bir koordinasyon mekanizmasē 

tasarlanmasē ve uygulanmasē. 

¶ S¿re sērasēnda, liman operatºrleri iin kombine taĸēmacēlēk 
yatērēmlarē ve faaliyetlerini hedef alan kurallar hazērlamak 

m¿mk¿n olacaktēr. 

 

Lojistik M erkezleri: 

¶ Ķntermodal taĸēmacēlēkla baĵlantēlē iĸlemleri tek pencerede entegre 
eden Ķdareler arasē (A2A), Ķdare-Ķĸletme arasē (A2B) ve Ķĸletmeler 

arasē (B2B) s¿relerin uygulanmamasē.  

¶ Bilgi ve iletiĸim teknolojilerinin yetersizliĵi 
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¶ ¢oĵunlukla eski, tek raylē demiryolu aĵlarēnēn kullanēlmasē ve b¿y¿k 
ĸehirler arasēnda hēzlē tren hatlarēnēn olmamasē. 

Karayolu  

¶ ¥zellikle demiryollarē aēsēndan yetersiz hinterland eriĸimi, 

¶ D¿ĸ¿k karayolu yoĵunluĵu (AB standarlarēna gºre). 

¶ Y¿k ve yolcu taĸēmacēlēĵēnēn yoĵunluĵundan dolayē karayolu  

y¿zeyinde deformasyonlar. 

 

Lojistik M erkezler: 

¶ T¿rkiye'de lojistik merkezler ºzel sektºr¿n ihtiyalarēna gºre 

ĸekillenmemiĸtir. 

¶ Merkezlerin inĸa prosed¿rlerinde, Bakanlēklar arasē koordinasyon 
eksiktir. 

¶ ¥ncelikle merkezlerin temel tesislerine iliĸkin kriterleri belirlemek 
gerekir. 

¶ Bakanlēĵēn hazērladēĵē ortak kriter ve standartlaĸmēĸ kurallarē esas 

alarak lojistik merkezlerinin geliĸtirilmesi ºnem arz etmektedir. 

 

G¿mr¿k ve Teknoloji Platformu  

¶ Taĸēmacēlēk zincirinde idari prosed¿rlerin, verimlilik ¿zerinde 

olumsuz etkisi olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

¶ Karayolu taĸēmacēlēĵē, yakēn zamanda ēkartēlan, karayolu 

taĸēmacēlēĵēna iliĸkin mevzuatlarla yºnetilmektedir. 

¶ G¿mr¿k ve diĵer denetimler, demiryolu seeneĵini, pazarēn talep 
ettiĵi ĸekilde kapsamamaktadēr. 

¶ Etkin Tek Pencere Sisteminin hen¿z oluĸturulamamēĸ olmasē (20 

Mart 2012 tarih ve 28239 sayēlē Resmi gazetede yayēmlĸanan  

Baĸbakanlēk genelgesi ile ñtek pencere kurma gºrevi G¿mrt¿k ve 

Ticaret Bakanlēĵēôna verilmiĸtir). 
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SWOT analizi sonularē aĸaĵēdaki ĸekilde ºzetlenebilir: 

 

G¿l¿ Yºnler 

¶ T¿rkiye'nin Avrupa ile Asya arasēnda, lojistik platform olarak coĵrafi yapēsē. 

¶ Boyutu ve deneyimi ile karayolu taĸēmacēlēk sektºr¿. 

¶ Geliĸmiĸ Ro-Ro taĸēmacēlēk sektºr¿. 

¶ ¢ok uluslu lojistik ĸirketlerin aktif varlēĵē. 

Zayēf Yºnler 

¶ Denizcilik filosu ve demiryolu altyapēlarēnēn eskimiĸ olmasē 

¶ Koridorlarē ve lojistik merkezlerin yerlerini tanēmlayan bir Ulusal Lojistik Master 

Planēn olmamasē. 

¶ Karayolu taĸēmacēlēĵēnda tam olarak profesyonelleĸememiĸ aktºrlerin varlēĵē. 

¶ M¿ĸterilerle, d¿ĸ¿k fiyatlar ¿zerinden anlaĸmaya varmaya yºnelik yapēlan gºr¿ĸmeleri 
esas alan rekabet. 

Fērsatlar 

¶ Taĸēmacēlēk d¿nyasēnēn b¿y¿mesine yºnelik beklentilerin s¿rd¿r¿lmesi. 

¶ 2020 yēlēna kadar T¿rkiye'nin s¿regelen ve b¿y¿mekte olan ekonomik geliĸimi. 

¶ T¿rkiye ¿retim sektºrlerindeki b¿y¿me. 

¶ Halihazērda uygulamaya konmuĸ olan, demiryolu altyapēsēnēn modernleĸtirilmesine 
yºnelik programlar. 

Tehditler  

¶ Y¿ksek yatērēm hacmi ihtiyacē. 

¶ Kademeli bir ĸekilde radikalleĸmiĸ uluslararasē rekabet. 

¶ Yeni lojistik merkezlerinorganizasyondan yoksun bir ĸekilde kuruluyor olmasē. 

¶ M¿ĸterinin arzu ettiĵinden ok daha fazla olan mal y¿kleme/boĸaltma prosed¿rleri. 

¶ Karmaĸēk operasyonel prosed¿rlerden dolayē g¿mr¿k prosed¿rleri ile taĸēmacēlēk 
faaliyetlerinin baĵlantēsēnēn kesilmesi. 

 

¥zet olarak, T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēĵēn geliĸiminde, aĸaĵēdaki geliĸmeler b¿y¿k 

ºnem taĸēmaktadēr: 

 

¶ ¦lkenin jeostratejik olarak, trafik akēĸlarē arasēnda (Asya-Avrupa-Afrika) bir lojistik platform 

olarak konumlanmasē, 

¶ Karayolu sektºr¿n¿n, birinci sēnēf altyapēlarla donatēlēyor olmasē ve uluslararasē transit 
taĸēmayē zorlaĸtēran dar boĵazlarē minimize etmeye yºnelik projelerin tanēmlanmēĸ olmasē, 

¶ Denizcilik faaliyetlerinin etkin bir ĸekilde gerekleĸtirilmesi, 

¶ Verimli faaliyetlere geebilmek iin limanlarēn ºzelleĸtirme s¿recinin baĸlatēlmēĸ olmasē, 

¶ ¦lkenin demiryolu operasyonlarēna iliĸkin gereklerini karĸēlamaya baĸlamēĸ olmasē. 

 

Bu ºzelliklerin, tehditlerle y¿zleĸmeye ve ¿lkenin g¿l¿ yºnlerini yansētarak fērsatlardan 

yararlanmaya yardēmcē olmasē beklenmektedir. 
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5.2 Stratejik  Form¿l 

Form¿l aĸaĵēdakileri ierir; T¿rkiye'de Ķntermodal Taĸēmacēlēĵēn  

¶ Misyonu 

¶ Vizyonu 

¶ Deĵerleri 

5.2.1. Misyon 

 ñUluslararasē kalite standartlarēna uygun bir ĸekilde; ekonomik, sosyal, evresel ilkelere ve 

ulusal geliĸim planēna uymak suretiyle, taĸēmacēlēk ve altyapē aĵēna dayalē bir Ulusal 

Kombine Taĸēmacēlēk Sistemini oluĸturan politikalar, yºnetmelikler, planlar ve projeler 

geliĸtirerek T¿rkiye'nin geliĸimine katkēda bulunmakò. 

5.2.2. Vizyon 

ñUlusal ve uluslararasē y¿k hareketlerini ve operasyonlarēnē modern kombine taĸēmacēlēk 

altyapēsē ve hizmetleriyle etkin,  verimli ve y¿ksek standartlara uygun ĸekilde yºnetilmesini 

saĵlayarak, ¿lkemizi bºlgesel ve k¿resel geliĸmenin ana merkezlerinden biri haline 

getirmekò. 

 

T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēĵēn vizyonu, T¿rkiye'nin kuruluĸunun y¿z¿nc¿ yēlē olan 2023 

yēlē iin koyulan hedeflere katkēda bulunmalēdēr. Program, T¿rkiye'de taĸēmacēlēk ve lojistik 

sektºr¿ iin zorlu hedefleri iermektedir. Bu hedeflerden bazēlarē aĸaĵēda sēralanmēĸtēr: 

¶ 19 yeni b¿y¿k ºlekli lojistik merkez kurulmasē, 

¶ 36.500 km ift ĸeritli anayol, 7.500 km otoyol yapēmē, 

¶ 70.000 km'lik bit¿ml¿ sēcak karēĸēm karayolu yapēmē, 

¶ Boĵaz t¿p geiĸi ve 3. Boĵaz kºpr¿s¿ yapēmē, 

¶ ¢anakkale Boĵazēna kºpr¿ yapēlmasē, 

¶ 10,000 km'lik hēzlē demiryolu, 4,000 km'lik yeni demiryoluyapēmē, 

¶ 8.000 km elektrik ve sinyalizasyonlu demiryolu hattē yapēlmasē, 

¶ Her yēl 500 km'lik demiryolu yenilemesi, 

¶ Demiryollarēnēn ºzel sektºre aēlmasē, 

¶ Tren terminallerin ve istasyonlarēn yenilenmesi ve hēzlē trenler iin yeni terminallerin 

inĸa edilmesi, 

¶ T¿rkiye'yi Kafkaslar, Orta Doĵu ve Kuzey Afrika'ya baĵlayan demiryolu projelerinin 

desteklenmesi, 

¶ T¿rkiyeôyi 400 milyon yolcu kapasiteye (ĸu anda 165 milyon) ēkaracak yeni 

havalimanē yapēlmasē,  

¶ Ķstanbul'a 3. Havaalanēnēn yapēlmasē, 

¶ Havacēlēkta 750 uaklē filoya (200ô¿ bºlgesel) ulaĸēlmasē, 

¶ Ana limanlarēn demiryollarēna baĵlanmasē, 

¶ Ege/Akdeniz/Marmara/Karadeniz'de aktarma limanlarēnēn yapēlmasē, 
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¶ 2019 yēlēna kadar d¿nyadaki en b¿y¿k 10 limandan birine sahip olmak, 

¶ Konteyner taĸēmacēlēĵē iin 32 milyon TEU elleleme kapasitesine ulaĸēlmasē, 

¶ 500 milyon ton katē ve 350 milyon ton sēvē y¿k ellelemesine ulaĸēlmasē, 

¶ 10 milyon DWT gemi inĸa kapasitesine ulaĸēlmasē. 

 

5.2.3 T¿rkiye'de Kombine Taĸēmacēlēĵa Ķliĸkin Temel Deĵerler 

Deĵerler, T¿rkiye Kombine Taĸēmacēlēk sisteminin temel ve ayērt edici ºzelliklerini tanēmlar 

ve faaliyetler iin bir yol haritasē ve referans teĸkil eder. 

Bu deĵerler ĸunlardēr: 

ǐ Hizmet: Yaĸam kalitesini arttēran taĸēmacēlēk hizmetleri sunumu. 

ǐ Kaliteli ve kesintisiz geliĸim: Taĸēmacēlēkta evrensel standartlara ulaĸma ve bu 

standartlarēn ¿st¿ne ēkma. 

ǐ Serbest rekabet: Rekabet ile ilgili kurallarē garanti etmek ve s¿rd¿rmek, t¿keticilerin 

ve vatandaĸlarēn haklarēnē korumak. 

ǐ Aēklēk: Yeni fikirleri, teklifleri kabul etme ve uygulama. Kombine taĸēmacēlēk 

hizmet seviyelerini optimum hale getirme ve ¿lkenin ihtiyalarēnē karĸēlamaya yºnelik 

olarak gerekleĸtirmeye odaklanma. 

ǐ Etkinlik:  Programlanan hedeflere ve amalara, belirlenen s¿rede mevcut kaynaklarē 

kullanarak ulaĸmak. Sºz konusu hedeflere, zaman, yer, kalite ve miktar aēsēndan 

ulaĸma kapasitesini iyileĸtirme. 

ǐ Verimlilik:  Mevcut kaynaklarē, baĸarēsē kanētlanmēĸ iĸletme modelleri ile en iyi 

ĸekilde kullanma. 

ǐ Sadakat: Misyon, Vizyon ve Deĵerleri, kendi ēkarlarēnēn ¿zerinde tutma ve yerine 

getirilmesini saĵlama. 

ǐ Katēlēm: Paydaĸlarēn katēlēmēnē saĵlama ve yatērēmlarēnē koruma. 

ǐ ķeffaflēk: ¿r¿n ve trafik akēĸlarēna iliĸkin bilgi ve istatistikleri hazērlama, saklama ve 

daĵētma. 

 

5.3. Stratejik  Planlama 

¶ T¿rkiye kombine taĸēmacēlēk sistemine iliĸkin ºnemli baĸarē faktºrleri 

¶ Gelecek senaryolarē 

 

5.3.1. ¥nemli Baĸarē Faktºrleri 

SWOT analizinden tespit edildiĵi gibi ºnemli baĸarē faktºrleri, kombine taĸēmacēlēĵēn 

misyonunu yerine getirmesini ve stratejide belirtilen operasyonel amalarē gerekleĸtirmesi 

iin anahtar unsurlardēr. Bu faktºrlere uyulmasē, T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēĵēn geleceĵini 

tanēmlayan stratejik alternatiflerin de deĵerlendirilmesini m¿mk¿n kēlacaktēr. 

T¿rkiye'de kombine taĸēmacēlēĵa iliĸkin karar alēcēlarēn ele almasē gereken konularē ºzetleyen 

kēsa liste aĸaĵēda sunulmaktadēr: 

¶ Ķntermodal taĸēmacēlēĵēn kurumsal koordinasyonu. 

¶ Mal ve trafik akēĸlarēna yºnelik alēĸma modeli. 

¶ Taĸēmacēlēk istatistiklerinin daĵētēmēna iliĸkin ulusal sistem. 

¶ ¦retici bºlgesi ve trafik alanēna gºre ēkēĸ-varēĸ noktasē matrisleri. 

¶ Kombine taĸēmacēlēk altyapē haritasē. 

¶ Bºlgesel ºzellikleri dikkate alan ulusal ºlekli Taĸēmacēlēk Master Planē. 
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¶ Komĸu ¿lkeler ve kēyēsē olan ¿lkelerle, kombine taĸēmacēlēĵēn desteklenmesine 

yºnelik karĸēlēklē iĸbirliĵi. 

¶ Kombine taĸēmacēlēk teĸviklerine yºnelik model: Arz, talep ve engeller. 

¶ Kombine taĸēmacēlēk iin tek sºzleĸme. 

¶ Limanlarēn, lojistik merkezlere baĵlanmasē. 

¶ Ķstanbul bºlgesinde trafik sēkēĸēklēĵēna yºnelik ºz¿mler. 

¶ Demiryolu altyapēsēnēn optimizasyonu. 

¶ Aĵērlēk ve boyut kurallarēna yºnelik karayolu trafik yºnetmeliĵinde yapēlacak 
deĵiĸiklikler. 

¶ Karayolu-demiryolu kombinasyonunun en iyi ĸekilde kullanēlmasē iin uygulanacak 

yºntemler. 

¶ Ķthalat iin, sēnēr noktalarēnda alt sēnērlarēn belirlenmesi. 

¶ Lojistik Kanunu. 

¶ T¿rkiye'nin lojistik haritasē: Koridorlar, aktarma merkezleri ve boyutlarē. 

¶ ¦retim zincirine entegre edilmiĸ demiryolu lojistik merkezleri. 

¶ Kombine y¿k ve lojistik merkezlerin belli ¿r¿nler ¿zerinde uzmanlaĸmasē. 

¶ M¿ĸterinin gereksinimlerini ve ¿retim zincirinin coĵrafi ve ekonomik taleplerini 
karĸēlayan kombine taĸēmacēlēk iĸletme modelleri (denizcilik ve demiryollarē). 

¶ Ķntermodal taĸēmacēlēk zinciri boyunca y¿kleme ve boĸaltma s¿relerinin kēsaltēlmasē. 

¶ Kabotaj hizmetlerinin desteklenmesi ve geniĸletilmesine iliĸkin bir politika ieren ve 
bu hizmetleri en iyi ĸekilde kullanmaya yºnelik bir model.  

¶ Kombine taĸēmacēlēk yºnetim sistemleri. 

¶ Kēsa mesafeli denizyolu taĸēmacēlēĵēnēn geliĸtirilmesi. 

¶ Liman Topluluĵu Sistemi. 

¶ Ķntermodal taĸēmacēlēk gerekleri ve m¿ĸterilerin beklentileri ile uyumlu g¿mr¿k 
prosed¿rleri. 

¶ Tek Pencere Sistemi. 

 

5.3.2. Geleceĵe Dºn¿k Senaryolar: 

¶ Kamu-ºzel sektºr ortaklēĵē modelleri, taĸēmacēlēk altyapēsē yatērēmlarē iin geniĸ apta 

uygulanacaktēr. 

¶ Trafik g¿venliĵi, t¿m taĸēmacēlēk yºntemleri iin arttērēlacak ve bu doĵrultuda 

denizyolu ile taĸēmacēlēĵēn g¿venliĵine ºncelik verilecektir.  

¶ Y¿k taĸēmacēlēĵēnda ºncelik, demiryolu ve denizyolu ile taĸēmacēlēk modlarēna 

verilirken, limanlar, kombine taĸēmacēlēĵē kolaylaĸtēran lojistik merkezlere 

dºn¿ĸt¿r¿lecektir.  

¶ Lojistik hizmetleri T¿rkiye'de yeni olsa da, sektºr hēzla b¿y¿mektedir. Ana ticaret 
g¿zerg©hlarēnēn kesiĸim noktasēnda bulunan T¿rkiye, gelecekte bir lojistik ¿s olmaya 

en yakēn adaylardan biridir. 
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6. T¦RKĶYE KOMBĶNE TAķIMACILIK SĶSTEMĶNĶN STRATEJĶK HEDEFLERĶ 

Kombine Taĸēmacēlēk Strateji Planē aĸaĵēdaki dºrt temel nokta ¿zerinden geliĸtirilmiĸtir: 

 

                                                   Grafik 7 : Kombine Taĸēmacēlēk Stratejik Hedefleri 

 

7. T¦RKĶYE KOMBĶNE TAķIMACILIK SEKT¥R¦N¦N OPERASYONEL 

AMA¢LARININ TANIMLANMASI 

SWOT Analizi ve dºrt stratejik ºncelik alanēnēn birbiriyle etkileĸimi neticesinde T¿rkiyeôdeki 

kombine taĸēmacēlēĵēn g¿l¿ yºnleri ile sunduĵu fērsatlarē g¿lendiren ve aynē zamanda bu 

taĸēmacēlēk t¿r¿n¿n yarattēĵē tehditler ile zayēf yanlarēnē asgariye indiren operasyonel 

amalar ve eylem planlarē bu belgede ortaya konmaktadēr. 

Operasyonel amalarē stratejik amalarla ilintilendirerek bu stratejik planda ortaya konan 

fikirlere baĸarēlē bir ĸekilde ulaĸmak iin hangi eylem planlarēnēn uygulanacaĵē aēk bir 

ĸekilde belirtilmektedir. 

 

7.1. STRATEJĶK HEDEF 1:  Karayolu-Denizyolu ve Karayolu-Demiryolu  

Kombine Taĸēmacēlēk Faaliyetlerinin Geliĸtirilmesi 

Stratejik hedefte yer alan operasyonel amalar aĸaĵēdaki ĸemada gºr¿lebilir: 

   

             Grafik 8 : Kombine Taĸēmacēlēk Stratejik Hedef 1: Operasyonel Hedefler  
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7.1.1. Operasyonel Hedef 1.1.: Limanlarda Ķntermodal Taĸēmacēlēk 

 

7.1.1.1.Gereke 

 

7.1.1.1.1. Liman faaliyetleri ve deniz trafiĵinin d¿nyadaki durumu 

Son 50 yēlda uluslararasē ticaret alanēnda yaĸanan olaĵan¿st¿ b¿y¿me, y¿ksek hacimli 

taĸēmacēlēk ihtiyacēnē beraberinde getirmiĸ ve bu durum denizyolu taĸēmacēlēĵēna olan ihtiyacē 

gºzler ºn¿ne sermiĸtir. 

Diĵer yandan, t¿m d¿nya iin ¿retmek ve uygulamak anlamēna gelen k¿reselleĸme, ticarette 

ve taĸēmacēlēkta multi-sektºrel bir yaklaĸēmē ortaya ēkarmēĸ; ĸirketlerin d¿ĸ¿k maliyetli 

¿retim yapmak iin farklē alanlara yºnelmeleri, end¿striyel ¿retimin b¿y¿k bir oĵunluĵunun 

uluslararasē bir karaktere b¿r¿nmesine sebep olmuĸtur.  

T¿keticilerden uzakta gerekleĸtirilen ¿retim, ticari mallarēn denizyolu ile taĸēnmasē ihtiyacēnē 

g¿ndeme getiren en ºnemli etkendir. Aynē zamanda, sºz konusu durum denizyolu 

taĸēmacēlēĵēndaki operatºrlere  karĸē duyulan ihtiyacē da gºzler ºn¿ne sermiĸtir. 

¦reticiler, ¿retim maliyetlerinin d¿ĸ¿k olduĵu alanlara yºnelerek giderlerini azaltmaya 

alēĸērken taĸēmacēlēk ile uĵraĸanlar da ºlek ekonomileri oluĸturarak ve hizmetlerini 

iyileĸtirerek maliyetleri d¿ĸ¿rmek abasēndadērlar.   

Denizyolu taĸēmacēlēĵē,  ºzellikle de uzun mesafeli denizyolu taĸēmacēlēĵē, global ekonominin 

geliĸmesinde ºnemli bir rol oynamēĸtēr. Ticari mallarēn konteynerlarda taĸēnmasē, deniz  

taĸēmacēlēĵēnēn yaygēnlaĸmasēna neden olmuĸtur. Lojistik sektºr¿n¿n lider firmalarē, farklē 

fiziksel yapēlarē  ve ekonomik boyutlarē olan limanlarda  hēzlē ve etkili  bir ĸekilde ellelenen 

konteyner operasyonlarēna odaklanmaya baĸlamēĸlardēr. 

Aēk deniz rotalarē, uzak yol rotalarēnēn prim yapmasēndan ve Avrupa-Asya arasēnda mal 

hareketliliĵinin yoĵunlaĸmasēndan dolayē kuzey-g¿ney yerine doĵu-batē aksēna kaymēĸtēr. 

Gelecekte, denizyolu taĸēmacēlēĵēnēn s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿mesindeki  en ºnemli faktºr,  az 

sayēda bulunan ve ñana limanlarò olarak sēnēflandērēlan limanlardaki hēz ve yoĵunluk 

kavramlarēnēn daha ºn plana ēkmasē olacaktēr.  

Ticaretin serbestleĸmesi ve azalan deniz taĸēmacēlēĵē ĸirketleri arasēndaki ĸiddetli rekabet, 

hēzlē, g¿venli ve ucuz ĸekilde limandan limana taĸēmacēlēk hizmetini talep eden taĸēma iĸleri 

organizatºrleri ve denizyolu iĸletmecilerinin bu taleplerini karĸēlamaya alēĸan bºlgesel liman 

iĸletmelerinin rol¿n¿ ve organizasyon yapēsēnē etkilemektedir.  

ķiddetli rekabetin yaĸandēĵē ortamda, gemi ĸirketleri ve limanlar arasēndaki ekiĸme, b¿y¿k 

verimliliĵin elde edilebileceĵi liman geri sahalarēnda (hinterland) ortaya ēkmaktadēr. 

 

7.1.1.1.2. Limanlar, nodlar  (aktarma noktasē) deniz ve kara taĸēmacēlēĵē aĵlarē 

Bir limanēn geliĸimi, bulunduĵu bºlgeye baĵlēdēr ve limanēn potansiyeli, konumlandēĵē yere 

gºre deĵiĸkilik arz eder. Limanlarēn durumu, denizyolu, liman ve kara operasyonlarēndaki 

bekleme s¿resine ve sistemlerin birbirine entegrasyonuna gºre belirlenir.  G¿n¿m¿zde 

limanlar, ulaĸēm aĵlarē ve lojistik operasyonlarēn y¿r¿t¿ld¿ĵ¿ ortak bir alan olarak 

gºr¿lmektedir. Baĸka bir deyiĸle, limanlar kutuplaĸmēĸ ve nodal (aktarma noktasē) bir 

yaklaĸēmē benimsemek zorundadēr: 

¶ Kutuplaĸmēĸ modele bakēldēĵēnda limanlar, ñforelandò (liman ºn¿- rēhtēm, burun) ve 

hinterland arasēndaki alanē organize eden bir  hat  olarak gºr¿l¿r. 

¶ Aynē zamanda limanlar,  farklē aĵlarēn kesiĸtiĵi ñnodò olarak da deĵerlendirilir. 
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7.1.1.1.3. ¥n-Liman (foreland): Deniz trafiĵinin tipi  

Bir limanēn ºn bºlgesi (foreland) ticari yollarēn limanla buluĸtuĵu veya gelen mallarēn i 

kēsēmlara daĵētēlmak ¿zere alēndēĵē alandēr. Limanēn dēĸ etkileĸim bºlgesi, diĵer limanlarla 

d¿zenli olarak mal deĵiĸiminin yapēlabilmesi iin kurulan bºlgedir. 

Limandan limana yapēlan denizyolu taĸēmacēlēĵē, 2 kategoriye ayrēlēr:  

¶ B¿y¿k gemilerle yapēlan uzakyol deniz taĸēmacēlēĵē ve  

¶ Deniz otoyollarē, besleyici hatlarē, kabotaj, mikro-kabotaj ve nehir-deniz taĸēmacēlēĵēnē 

(baĵlantēlē seferler) ieren kēsa mesafeli deniz yolu taĸēmacēlēĵē (SSS). 

 

7.1.1.1.4. Kabotaj taĸēmacēlēĵē 

Kabotaj taĸēmacēlēĵē, deniz veya okyanus geiĸlerini iermeyen, kēyē ĸeridi boyunca yapēlan 

taĸēmacēlēk anlamēna gelir. D¿zenlilik ve katedilen mesafe bakēmēndan farklē taĸēmacēlēk 

t¿rlerini ierir. 

Kabotaj taĸēmacēlēĵē, 3 tekniĵe dayanēr: Dºkme y¿k, konteyner ve Ro-Ro taĸēmacēlēĵē. 

 

ñD¿zenlilikò anlamēnda kabotaj taĸēmacēlēĵē aĸaĵēdaki bºl¿mlere ayrēlēr: 

¶ D¿zenli hat trafiĵi, 

¶ Limandan limana d¿zenli olarak yapēlan, deniz otob¿s¿ olarak algēlanabilecek trafik, 

¶ Arēzi trafik (çtrampingè), 

¶ Anlēk fērsatlarēn deĵerlendirilmesi iin d¿zenlenen seferler (çspotè), 

¶ Belirli bir end¿striyel projeyi y¿r¿tmek iin yapēlan deniz yolu trafiĵi. 

 

7.1.1.1.5. Besleme (feedering) veya limanlararasē aktarma (complementarity) 

Besleme trafiĵi, okyanus aĸērē konteyner trafiĵi ile kēsa mesafeli denizyolu trafiĵinin 

birleĸmesinden oluĸur. Okyanusaĸan gemiler, konteynerleri ana limanlara (merkezi limanlara 

veya hublara) ulaĸtērērlar ve buralardan y¿kler k¿¿k gemiler ile  ikincil limanlara taĸēnēr. Sºz 

konusu operasyon, ticari hareketliliĵin b¿y¿kl¿ĵ¿ne ve gemilerin artan tonajēna baĵlēdēr. 

Besleyici trafik (feedering), ana limanēn evresindeki diĵer k¿¿k ºlekli, destek limanlar 

arasēndaki yapēya dayanēr .  

Besleme (feedering); nod modeli olarak algēlanabilir. Aynē zamanda bu iĸlem; ana liman, 

denizyolu aĵlarē ve hinterlanda uzak d¿ĸen bºlgeler arasēnda yapēlan bir operasyondur. 

 

7.1.1.1.6. Hinter land tanēmē 

Hinterland veya bir limanēn arkasēnda kalan etkileĸim bºlgesi ñekonomik hareketliliĵinin  

karada gºr¿ld¿ĵ¿ alandēr ve coĵrafik nedenlerden ziyade ticari sebeplerden dolayē diĵer 

bºlgelerden ayrēlēr.ò Hinterland, limanda bulunan ticari mallarēn ilk geldiĵi ve son vardēĵē 

noktadēr. Ekonomik faaliyetlerin yoĵunluĵuna ve kombine taĸēmacēlēk ile farklē taĸēmacēlēk 

modlarē arasēndaki rekabete ve etkileĸime gºre ĸekillenir. Bir limanēn hinterlandē, taĸēnan her 

bir ¿r¿n iin farklēdēr ve yine her ticari malēn lojistik zinciri, birbirinden farklēdēr. 

Limana alēnan ¿r¿nler, hitap ettiĵi t¿keticilerine gºre hinterlanda giriĸ yapar ve uygun taĸēma 

aralarēna aktarēlēr. ¥te yandan limandan ēkēĸ yapan ¿r¿nler, ¿retim yerlerine gºre farklē 

hinterlandlardan gelebilirler. Gemiler, bir veya iki b¿y¿k limanē uĵrak yeri olarak kullanērken, 

y¿kler /ticari ¿r¿nler ñhub and spokeò olarak adlandērēlan sistem ile ana ve baĵlantē yollarē 

kullanēlarak daĵētēm aĸamasēna aktarēlmaktadēr.  
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¥zet olarak; bir liman diĵer limanlarla rekabet edebilecek d¿zeyi, taĸēma aĵēnēn baĵlantēlarēna 

dayanan d¿retim alanlarē ve t¿ketim noktalarēnē iinde barēndēran bir hinterlanda, ve 

hinterland iermeyen kendi i alanēna (foreland) sahip bir yapēyē ifade etmektedir.   

 

7.1.1.1.7. Deniz trafiĵi baĵlamēnda T¿rkiyeôdeki liman sektºr¿ 

T¿rkiyeôdeki denizyolu taĸēmacēlēĵē ve liman iĸletmeciliĵi sektºr¿ uluslararasē ºnem 

taĸēmakta ve dēĸ ticaretin geliĸmesinde kritik bir rol oynamaktadēr. Ķhracatēn %73ô¿, ithalatēn 

ise %94ó¿ denizyolu ile yapēlmaktadēr. Yer deĵiĸtiren ticari mallarēn hacmi d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde 

denizyolu taĸēmacēlēĵē T¿rkiye iin en ºnemli taĸēma ĸeklidir. 2010 yēlēnē temel alērsak, 

T¿rkiyeôde ticari mal taĸēmacēlēĵēnēn %89,4ô¿ ve yolcu taĸēmacēlēĵēnēn %91,7ôsi karayoluyla 

yapēlmēĸtēr. 

Ulusal ve uluslararasē d¿zeyde karayolu taĸēmacēlēĵēnēn neden olduĵu trafik sēkēĸēklēklarē, 

kazalar, g¿r¿lt¿ ve evre kirliliĵi gibi negatif dēĸsallēklarēn asgariye indirilmesinde denizyolu 

sektºr¿n¿n etkisi tartēĸēlmazdēr. 

 

 
                   Resim 1: T¿rkiyeôdeki Karayolu Aĵē 

 

T¿rkiyeôdeki Kēsa Mesafeli Denizyolu Taĸēmacēlēĵē, aĸaĵēda belirtilen nedenlerden 

dolayē kombine taĸēmacēlēk baĵlamēnda kilit bir rol oynayabilmektedir; 

1. T¿rkiye coĵrafi ºzelliĵi bakēmēndan 8.333 kmôlik bir sahil ĸeridine sahiptir ve 
uluslararasē trafiĵe uygun 150ôden fazla limana ev sahipliĵi yapmaktadēr. 

2. End¿striyel ¿retimin ve tarēmēn yapēldēĵē ana bºlgelerin yerleĸke itibarēyla Marmara 
bºlgesinde bulunan Ķstanbul ve Bandērmaôya, Karadeniz bºlgesinde bulunan Samsun 

ve Zonguldakôa, Ege bºlgesinde yer alan Ķzmirôe ve Akdenizôde yer alan Mersin ve 

Ķskenderun limanlarēna yakēn olmasē, 

3. T¿rkiyeôde bulunan karayolu aĵē 65.049 kmôdir. Bu aĵ, t¿m bºlgeleri biribirine ve 
limanlarē i bºlgelere baĵlamaktadēr. 

G¿n¿m¿zde T¿rkiyeôdeki demiryolu aĵē 11.940 km olup demiryolu taĸēmacēlēĵē toplam y¿k 

taĸēmacēlēĵēnda % 5,3; yolcu taĸēmacēlēĵēnda da %1,6ólēk bir paya sahiptir. Karayolu 

taĸēmacēlēĵē ile kēyaslandēĵēnda demiryolu taĸēmacēlēĵē alt seviyelerde kendini gºstermektedir. 

  




































































































