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T¢rkiye Kombine Takémaceél

GKRKKk

2023 wvadl0emdd yar hedefl ayren hTyarcéakt gee 0 mi ku | bagkyngakkl ¢ J
I -1 nklgerte, m geellti wishpeédmeeery e me kb e di a K € fygkanbrpile kKt ¢ r
b¢yeée¢mede °nemli bir rol oynamaktadeér .

T¢r Bingarmyoluta k e mac é 1, & k k s & lett &wod ncaucy8BO0&én] aé nykaedd € n
payéndrvelahi pkélr el dlatfj @m k uir.tU lunsal saé&r ag ers&k Ipildat
sadece karayolu takemacél éjéna bajl é ol an bi
ol madéejé varsayeél maktadanmrtaBunumaf nkdemll armis u
(-eemer ji sarfivgaaetage¢regatickvbadminin ger ek
seviyelerini garanti etmenin imkanseéezleéejé g°©
Bu sebeple; dr k| € takémacel ek te¢erlerinion dengel.
sajl ayanbakme kd ak @mac él| é& Kaaliydtlermie adilen mgdulamaya v e
sokul mase grekimglet @i rKombi ne TakgMmaelil k] é
hakanan bu Strat@jarkkimBcéh&r amatct,edemirypiy denge

denizyolu v e l oj i stik al anZerdlae med tear éwme iyyislad Kk td
be¢t ensel bir takémacél ék i stemini tanéml ama
T ¢ r kin))AsyaAfrika-Avr upa ajleakw&mrindeki stratejik co
ma | takémaceéel ej é, ekonomi k hatbhamdsobpgal zaea
b¢tenl ekme kaptasattejsimeveathe mel bir sektor
zamanda dijer ¢l kel erl e ol an ekonomi k, Sosy
nitelijindedir.

Avrupadao |l duj u T ¢grikiheid ey ¢ k haeeketinde karayolu halen b a s k € n bir

takémacée.l eku tqguradmun, beéalkk eeiiam nfeslyaap lea k&mr i nde

strategfiik kofumu ve karayol unun ul ukslad veekort

ol ar ak, karayol uyleawryapeéegl¢an, | tt g k € nad ct éylaépke |, tr

a-eésbmpthakamuya hem de son kull anécélara ek m
I

Dijer takdkerankombine takémacel ek yGpat e ml e
BirlijJidnin 29 Melgesinde k A9 @y oltuar t hkietmart € lygjke
hacmineparalartan trafik, f ar k1 & t a k & nkaucl éll aénké | tmarsléenrddarkiin de
artmaseéna neden Sohdadgkge beki st r d adarimnt gerbksel i r | i k
deul aktérma modl ar é ar as eynglalkid o mbhe mge nti ank € gnaj

y°nteml er i il e takénmaseéné esas alan yeni
g°r ¢l mektedir.
Bi r | e Miltetlex Avrupa Ekonomik Komisyonu BM-AEK) , kombi ne t ake.

fiy ¢ klteei nbiveyar dihrailmnydgk farkl é& takémaceéel ék
takémaceéel ek yteekeglneet hengedealt drxle ntmas&ml amakt

Bir ¢l kede kombi ne D& mé méc éepllregd nél garneddhistilkd t e j 1 k

zincirinden opti mum dg¢ zeyde gemldi kararad ¢arba -l Imeerki nii- ignel i
al ekanarl arén gel ecekteki et kil eri hakkénda
ol may e sgssjematikt @ad & kk makl eakrl de@@dné a ma k m¢gmk ¢ndgr

Tée¢rkiye, ekonomi k b¢gye¢meyi sajl aml akt é&r maneéeé:
l ojistik platformu olarak kull anmanén °neml
konusuna ©°nem v bdairmekkgerekoseirl.k et kzac ad a k i ger ek s
uygun bir kombine takémacél ék sistemini tasa
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Bu -erkewmwbdeae takémagllneidr&kjgeda kbermeyel en

° n ¢ n ebir atlatejibelgesin a zrenrals @t i yacé hiasél ol maktader
V| | kede cretul anl anrad rl aasr é& an i ta & r&keéolll rmmaysl éankét é r ¢
ki kitdpeu i hakeéma hi znmetteéraer wleuxdilakiamiars
rekabetteki Konumubaomanwn élgamhcrdlueetkgeedde K L
takémaceéel ék sistemine sahip ol maséna y°n

Yukar lgelithen ana hedef e wlmakmayd a hazeéerl anan str e

akajedaki temel yaklakémlar da di kkate al énm
1 ¢ o-kodlut ak émacél eéj e, s¢rder el ebilir bir K
operasyona y°nelik ©°nceliKklIl:i projelerin

1T Kamu sekt©°r¢ ve °|czaeydas<dkatr°lradeb<iirItieknneel

Si st emi i -in uzun vatmedi.i stratejik vizyo
1T Strateji k vizyonu hem genel °]l -ekte (yL
sistemler a-éséndan (demiryoll ar e, l o i s
I -1n gereken taktik hedefl erin, eyl em
tanémd &.n ma
Dijer bikonubeiyniek | tegk @émacél eéj én geliktiril mesi
stratejik ve operasyonel eylemlerin terh i olan ul akéamapéesenen i ani

bakl amaktadér

T¢e¢rkiye Kombi tratejisd a K B mentagskee kark@lmas énda bir sor
ve ©%zelpagdekitrmbieryl iaj i hal i nde, ul usal t akeém
stratejik hedeflerink at ké sajl anmaseéedeéer

T¢rkiye' de kombine takémacél e] saptamallanisdni r me s
adem ise; stratejik hemhekf lieriinn yvae éd tressstée jgiekr ¢
ve izl eme plgemledr étnaekng nmemedh éfka r kil £t eanit siste
(demiryol |l ar e g kaj iagneink arnéansacrdl éarr v

Bu dojrittkdpedde Kombine Takémacél ejen Gg¢- |
Belgesinint e mel amac é;

AT¢egrkiyednin ul usal ve ulusl ararasé pazal
sajl amakeng zgmre bir k o mebti ennei nti ank éarawckét! verku |

verimli/ s ¢ r d ¢ rtéalkeebmalcierl ek al tyapésé ve idar.i
y © n erehbek ilkele r i belirl emekmnoduk od i dypahameéendh,
jeostratejik pozisypuna yeni bir dejer katmakteéer. o

Terkiye Kombi ne Takémaamae kg3t ranende i byl-u

Eylem Ana
Hatl ar

tasarl anméxkt ér

N
Y°ntem ve
/| Sekteorel
J

I AK a s N
Ger -ekl ekt G°r ¢k bi
eylemlerin ol ukturr
tanéml an ~ <

I . AK ama Tire AkKkam

Mevcut durumun Stratejik vizyonun
tespiti gel i ktiri

( )
KI'i kkiler

etkiler
A\ J

Grafik 1: Stratejik Plan faaliyetleri
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StratejiBelgesihaz a8k ean akaj] é&d &kuil | mentéed dmelka jéir :
1TTegrkiye' daklkoanmkiene$fWOT |l aw&kl i zi nin hazeéerl al
fFar kl e tnaokdel naalk@daya@alemiryoludenizyoluhavayol) ve kombine
takémaceéel ek sekeéePkighdeeglPeef(l ajliaswti k mer k.
bilgi destek sistemleri) birlikte\OT analizinin revizyonu,
T¥ng°r ¢sloennu - | akomlvien e takeémacéltwmah temdlr at e
ilkelerinpaydakl| arvaea {kalmu yalptd an go°r ¢kKkmel er
hazérl anmaseé,
1TT¢e¢rkiye' de takémaceéel ékz ernghed «d knldemhbreg e r al a
takémaceéel eket kaki gemekri nyapélhmaseéme ziyal

StratejiBel ges i akaj edaki old°lkgmlraiurl murt-uevesi nde
fKombi ne takeémaet&el e®mwmmkgsysotneurnguenl er éxKkéj énda
 Kombinet ak @émaceéel ek i -in stratejik planl ama mc

THer bir t akémakemiknet sistgnng mpn@nun8WOT
analizhinhaz ér | anmasé@.

TSWOT anali zi ile i1 gili uzman temsilciler:]
TT¢er ki ye' dek éKnoanché Inée] €éTna G¢ - | e Tethel konulame s i Stra
1TTe¢rkiye' de éekmamieil ¢ € nt a gSiratdjike iPldd r néfilenia s i
hazérl anmaseé
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1. KOMBKNE TAKI| MAGJIRAIMMK KAPSAMI VE ¥ZELLKKLEF

K¢reselglee Kk maegied ktg elant ¢ m ek on®e gmi 8 gr yelreetkialbiert - i
takémacel ek sinmatsémléerg enree kg a haiikpeé . ma Bt ebka,lj k @ midr
k¢reselorrtekgynadtg ol arak yer aldnmaseénda °neml.i

Kombinet a kK € mageteediteadk,,nya melsomae ©°nemli t &wumol, r ol 0
teknolojideki gel iduwmyea lséred veréd aa r i earmdaha de?-vaeams @ { n
k azan akomlkine &@ kK € mafcarl leleegmarc @&l ék t¢rl erinin avant
takéakacledj i stijJinin i debaull umaraek tgaedtéirr i | mesi ne

Bu b aj Intermadal/kombinet a Kk € mawléed s£lj &rmargaed @ kbi ¢ & f eatkit ° r
ol duj u d¢ Kétngegn d ¢,] kue d e/yrPpolitikea |l ar hazérl|l amakt a
me k ani zomallkda rug Amdktbaid éarl.anda ol ukturul acak pol
zemi nde kombi ne t akemalcled aqtgiler degbn esmatejdeyire n
uygul anmaseée v elarladakda desteklenmsglidirn e | i k

Teknolojik ve operasyone? z el | i k| er i a-éséndan, mul ti mod
takémacel ek, ayne yé¢keéen, -ékéek yeahd fazbken v a
takémacellkl Imordalbdmiads @maBa dutum dkénomik nedenlerden veya
fiziksel-c o] r aflardkank ayo b k| a.nmakt adeér

Kombine takémacél ekpeKambi ther Hfa@nedreanc €éd recka nQ z
Kombine Taekgasél I KTB) ol arak adl andeér él an

satéceéenén kapéséndan aliénarak al écénén kapés

Kapékdamey a h i z nkentbine t %ax ¢ Mrpeersip ®lkrak kombinet a kK € ma
opeat °r ¢ ialne tyd&p ébli r S %vzel elkume ytez Maymme-rl e i | gi
orumluluju s°z kB8BoudSuebpekatkapbharheéekalpma
ér asiéernddean bf azl a s°zl ekmekyampéel madaxé@emageE e ek
ombi ne t ak émacéedleagllal iakytéirra.n

o-mod!l u t aznmérmatamélol ar ak ii-KIne ybeubd d jark@ikrede n
er - eikwygurlt man tesisleri, kara akt ar nseri, mer k e .
z el t akémae wmtedmelbbd ki pamhanyapé sag¢l awhasé o]
el i ktiri.l mesi gerekir

e
e

cQ@ e XxXunuon

«Q

Kombine takawa&aeoal enlatl a yet | er i il e teslimat sy
n

1Yokl eme vV e bokal k ma ekl pmbhat grogemsyokei | | an é
cretkenlijin artmaseé,

TEI |l e-yl¢eknleenr i n °zel tesislerde depol anmaseé,

{ Belgelernb a s i itnmexevwe tek birkomb ne t akémacél ek shlel gesin
d¢kek katma dejerl i faaliyetlerde kull anél

TK¢-¢k mMacidmplkick maliyetl! yék goender i mio,
fTakéma ge¢venl jjinin sajlanmaseée
TY¢k kayeéepl ar kiasigoma pvmderindeoz aalygEesléema s

gerekmektedir.
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Kombine takémaccellaérk,t ssmrteaeeéendafidzlielks etleg rih a&jrli e
kontr ol e Kr ez-alnearnyl eép Bd laadbri d kme s i n i, kesnéisjzlolargka ¢ a k |
ger - ekl e kdenektirir. IKnoemsbii mie tak@madeael eger s al ani
entegrasyonunu sajlar

TFi zi ksemh| ¢pr bty takéma tikghnhalema daKtear é m& |
TBil gi bsgreéeakgma t ¢r ¢ ndeyg kdit]errmitnagkidnear | h g
kontr ol s¢recjaedepgrdbiil penai | er | aracel ar .
VsS.) veri aktar émeé

fBel ge gkeecl | kK gigomasgad mrekk, ggkwuéhlark nebsako a
kapasitesidir.

Kombine/lKnt er modal ;ytikk,enma c-éélkéekk yeri nden (¢retic
arka arkaya, birden fazla takémacél ékda t ¢r ¢
yékl erin kendurada korgdyrlereistt enn tha k . t BK € nearnc éy &rka rzli &
ar a- kkabuledia

Kombine y ¢ k t ak émac él,&prémnsa mestaktir.i Kurnumsag) gestek, bu tip
takémaceéel ejéen -exitli gneord]leakl| evkemetselrnmi nsad jl lean
unsurl ar é sltamaren Bluneimh & Isli €ortay & k efidekeddne t a K € ma
b el gle sBu delge hert ak dma i mi ni n takénmaseé i -in ge
S° z| eGrimdeksanét edeéer .

Bu s°zI| ek me, tek bir KombT®er, Tmakmaceh el alOf

cstlendi ji sorumbualrujnlavdg Usnt ggriidrerve telk bir
masr af é, har-1lar ve "kapéedan kapeéya", "gene
harcamal ara ilikkin °demel er. i -erir.

Sonu- oyl ¢akriaikki, veya daha undal a ak & xw &endbigembadl i r

takémaceéel ek operantekhenakafn@dagpresdian kapéya o
seyahat boyunca ge-er !l i dmodunuk Bul doaomt hré maéac ¢
g¢é¢zergah boyunca, hi z meatk évrnar idiadyicdue kenayélum | - i n
B/ L, AE/B) d¢zenl eme hakkéné ortadan kaldeéerm

2. KOMBKNE TAKkI MACI LI JI N GELYKKAKNRKIL MESKNDE

ZORLUKLAR
Kombinet ak é@émaceéel éj én temkl &€ avaréma
e

avantajl ar é yhkit mladkotabohetmeexsd madoeé | baij
mal i yetl|l eri.Bunlarzal t €l maséder

1 sosyal maliyetlerina z a | t &Klamasy@: u g ¢cvweg b Kiflilt] ¢iendria v a
ve hammadde ¢ k et i mi v b.

fal tyapeé mad 2 ylett éKermymlst@rna f i Kk s @kheumé k | ed ¢ezneéynd
azama el e t ak é mac alevelkk aspiasstietnel leerriinmiinn daha iy

él ek modl a
nal i °jmederal|j ié

Kombi ne takémaceéelde k¢ y ¢kkz uhmarhdmdaféan t akénmas
sénérl amal &zenén kbkadmgd va ©tadenid veyg gamiryelu i nd e
kombinasyonk ul | a b @ kreayee k - eikmesegki thiir di J er avantajl ar
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Kombinet a kK € ma c é lzaljiklar viel ifkékrisnat | ar
Zorluklar Eylemler
Yasal Kdari engellerin ¢st
Al tyapé temini Kntermodal takémaceél
Ekonomik Modl| ar arneasl & ygeet-liekr i ni
Ticari Kntermodal takémaceél
Teknik/Operasyonel Yeni teknolojinin uy
k e KliKbmbineTak émacél éfJ én Geliktiril mesi
Yukaredaki tabl oda, kombine takémaceéel éjén re
fersatl aréen/ eylemlerin bir °zeti wverilmiktir
Tek modl u t axlédmacledre&y algeyl a t ak éakkambiheé k) , y
takémaceéel ejiée iyerdlogktuidrammakdé adafragkEé ygt kmakt ar
mal i yetl erinin belirl enmesi, °l - ¢l mesi Ve
dejiktirilmesiyle ne °1|-¢de de¢egkegragl eliilyeddjai
yécksel mesi, teslimatl arda daha fazla gecikn
géevenilir ol masé, kaliteld@ hi zmetl erin sunun
art maseé, hasar riskinin kyagkrsaelénkd saik mae éi &karkil
g°steren kombine takémaceéel ek operasyonl ar én
-ékabilir
Kombinet ak @émacél ék zincirindeki farkl é a

Etki seviyesi | Aktorl er

. : o Yokl eyici/ Kiralayan (ve
Zincir boyunca karar verebilmee t enej i

Sevkiyat
Zincirin tamamé veya HTak&maeri Organizat®rg
yetenefjJi Uzunmesafé¢ ak @macés é

Lojistik hi
Kombinet a K € ma c

met tedarik
|l ek operat?®
Kombine takémacél ék ope

N

Zincirin bir k@ s ména

M

) Feribot operat?©org.
Karar al ma sg¢recinde )
Ter mi nal operat®or ¢

Késa mesafe takéyéceéseée

k e RiKlombinet ak @macel ék zinciri akt°rleri ve karar &
Mevcut tek modlu (genellikle kayapy®ll arn,daraxlén
kombne takémaceéel egeéni zgyedliktveildmensiryol u takeée,
veri mhrttgegrel masé a-éséndan °neml. bir kat k
ol an akte°rler, s¢rtée¢nme maliyetlerinin ortad
kendisine katma dejer sunabil mel ibdhizmetleriBu s ¢ 1
dei - er mektedir
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Knter modal t ak é mac é | faZadilyi edjnenkninolu, mem lojsakkdénme nd a d
de takémacel ek operasyomrnlkaréag!| seiviny deapitn d e od,
et mekten ge-mektedir

B3TAKI MA Y¥NTEWMKBEKE SKK EDEN FAKT¥RLER

Kombinet ak émac & le¢j &n g« inieauhsut ankdae] &mtealdeiiuygulayan
operat°rlerin ve y¢kleyicilerin ihtiya-1areén

3.1.Pazar Kiriterleri:
Pazar kriterlery, - a koalnaarlaék dejerl endirilebilir

A) Ykl eyi ci

modunun se-imini, S

Tkirketin h ake&kmlagied € k

ayneée zamanda al't s°z| exi
ri
di

e
devaml el é] éné ve y
seviyesini belirler Bewickkket | e n, kombine takémaceéeé
ol duj unu ddogj kr¢un ndeel§ i | r
Tkirketin, hammaddijed eriemomamk aizlakd iejlaynakl
yakénsa, kombine takémacél é] etem&l nddénja n ma k

term nal |l er araséhkadghiakdlnanmaladi gamn art ekl e
 Terminalleraras é ndaki mpesafi; il e ye¢gkleyici arase.
ilgilidirzveciakématélekini arterer.
 Kombinet akémacél é] én - evr eé kdiorsktbatkdaog ba majk al geé
yansét makk ambinnebuthauk @macél éj én -evre dost
isteyebilirler.

B Takémaceéel ék tipi

{ Sevkiyat hacimleri ve s & lelkéajr ar aliaml edtenyeaK lenjkg&endhe ya
bajl|l drmatk@l°& p Rtdyrci Yne kadar b¢yeéekse, sev|
kadar artar

TYek denesggl & akéwérkd @& nyeinn earyacck@mr iol dArrakk ¢ n
garan t | edecek kKekilde kadgnbe mlee adiebilmekiada € 1 € k t ¢

TY¢e¢ken yrapéaeén farkl é noktalarda topl anma:

ykl eyicininvfaaek|l gerélex i -in etkin dajét
anl amén;adugadalai rkokmbi ne takémaceéel éjén geliKki
1 Mal é n; hangmaddelerd © k meparsiyely ¢ k1 er paketl enmi kK m
cnhitelerinde takénmasé gereken bozul abili
tehlikelimaddelew . b . ,ly¢ kinalrl ar én t a klédklemdesbéelinea 1 | i kK k
1 Kombiney ¢k t dk &imanl er i ne iHKombinkti ank égnear ceékl!l eejré n
t¢ereéene uygun ol masé gereklilijinin yané s

al exeellmi Kk y¢k bibiocyeerndé&o-nf sswagnuygunr , yar
Kekialyddlemlfanmak a-éséndan di kkate al énmaseé
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C)Karar veren tarafeén ekonomi k ortamé:

1 Ekonomideki ve kurumsal ortamdaki dengesizlik veya belirsizlik.
Tkirketin |lyktepé e&komnemi Kk uzmanl akmada] akg: ¢ K

ve orta ©°|-eklsayrKidrakedllmas é, -kdkmbi ne t ak:
engelleyebilir.

fZaman, mesafe, haxiemacel éhasgradajpec akilei k
beklentisik o mbi ne t &wémaoglPdmed® kakar aré etkil ey

3.2.Maliyet ve Kalite Kriterleri

Maliyetleri; t ak €ma hi zmet i , akteai manhidz inet | id-raijni v ¢ |
kombi ne togpradmaelalédlen ¢ca@Eemoblama&k m¢egmke¢endegr
Karar alan tardf a r , takéma maliyetl erini kar kel akt é
zinciri il e kombine takémacéel é] e né kkéukl |naonkét| adsé
varék yeri a-éeéséndan dejerlendirirler.

Pazar kriterinden axymacell &1f &k kuk d mmimaeg a y°ne
karayolu ile takémaceéel ek zinciri operat®°org¢sgn,

sunduju lojistedehi zhHmezmeteembialneCealel Rarkdred ie
Maliyet ve kalite krieri genelliklebir aradad e ] e r | éAncdkiyraipl@drzaer akt 6r mal a

takémacéel ekt a kalitenin, mal i yet. en °neml
belirlendijini gestermektedir K i bu da mal |
tarbdeény|l i gereksinimler.i uygul at madaki gé¢cC ¢
Kalite kriteriolarak genel | i k1l e akdikkaedbd Rnma:k s adEar
1G¢egvenilirlik (sevkiyatén geci kme ol asél ej ¢
fEsnekl ik (sevkiyat B:-in m¢gmkegn ol an asgar.i
1G¢e¢venl i k (mall ara hasar gel me ol asél éjé v
fKapédan kapéya aktarma sg¢resi (mall aré, -
takémak i -in gereken s¢re).
fTerminall erde y¢regtelen s¢i¢rebbenét mbai skre
mal | ar é hazér |l ama s¢resi, i Kl eml er aras
verimlilifjJi, mal |l arén g°zetl enmesi ve taki

ve ek lojistik hizmetler.

33.Sonwue Dejerl endir me

Akaj édalkatabl atearemaéeal ek modunu se-erken
g°steri.l mektedir
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KOMBKNE TAKI

MAT®ERAKH NEDKL MESKNE

Y¥NE

FAKT¥RLER

LIKK ¥ NEMLK

Takém Takém Terminal Transit Organizasyon
(Y ¢k (Ar n - Aktarma S¢roesii S¢regqi
Miktar Y¢eken En yakén téekék yerli | Mgkterinijn
- |- | konteynerlerde terminal/erminale yeriil et i Ki mi .
Devaml éll]e g . ; Teslimat
tedariki eri kKim _
Dengeleme _ _ Karayoluyla programer dak
. d kirketlerli] Yekl eme veg takéma sdrldeji ki kIl ijkl e
(D°n¢k Y . !
kombine bokal t ma kombine Kk mevzudter
Yape takémaceél ikl emlerifpi|takemak 0 ulmaséc
. sunma kapasitesi yent emi ifl y
Tip Bekl eme s§r , P Kl ik _
Ar a- -yteikp il i o S¢ére § I ni i Esne I 9 - ¢
Uygunluk . -| Terminalin karkeéel aktfé]l]duruma bdjJ | ¢
karkél akt|é . o ~
et ki mapasitg¢ i k K keseéetl amgl ar
Nakliye filosunun I ~ K Fwe Vizug t . . |
kapasitesi Par k al ang uyul maseée E { : g i | : r f K| &
. . , é -
Filonun, yeterli Dijer hizfnej Trafik
hizmetleri Sénér ge-|i
sunmadaki teknik .
. AN Dinlenme ve
yetkinlifli ; ; o
S¢r ¢Ke V
késétl amgl
Al tyapeée K
kekdi | Kombine takémacél ék kullanéména ilikkin f
Bu fakt°rler,akanpaealdbaki edemnelel.adbnd4ilrar a
fSevkiyatl ar én devaml el ej &, i nter modal t a
kokul dur
fTakémacél ék modunem Sremimi nidrei tmaid diyrt
1G¢venijelni rolniekml i kalite kriteridir.
fSunul an hizmafilRkhinamet Epe, veedari k-iler i -1
{ Esneklikdahaa z ° ne ml i olan kalite kriteridir
Takémacéharmal i yet kriteri, kalite kriterind
maliyetk r i t er i bhrrteumalrataek.Aocakybu-dkmaktdadeéqg,
de aynée derecede °nemlidir. ¢oju durumda, t a
ve g¢s¢venaymeldeérecede °nem verirler
Bu s onauk-aljadabla&kiar k mhbhéet @t ar aBu tableda;2 0 M2 K y EF énd
Avrupa'da ger-eklemacel ekn dkhekambil neel eéthak &gk
pazar éna ialhniakkizn vieirt ki modt u Bak a/marinadd e k v e

t akémaceéeél

ék hi

zmet |

er i

Rrgjesivesdldsi9lay la@ il mielke €y ¢ r ¢
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40 a0 50

Daha az Kalkis Zamar
Daha Fazla Givenirlik
Daha Fazla Esneklik
Mitelikli Eleman
Yiklenicilere Erisim

Kentrol Sistemleri
Glven ve Emniyet
Fiyat

Lojistik Organizasyon
Hizmet Mewvecudiyeti

Digerleri
M Intermodal ™ Karayolu
Grafik 2. Kombine/lKnt er modal takémacél ék ile karayolu takeémac:¢
Bu tablonun analizindena Kk aj esdalki-le&kra& abi | i ri z:

fTakémaceéel ek neond W nmrikemshaliyettie k t e
fTkirketler, lojistik yapébar@meatendi nygun t:
fTKnt er modal stuakddamac éeEsanfegkbléidk&isa transit S¢r
duyan «kirketlerce tercih edil mez.

Sonu- dliakake' de, k ogmbli inket itcdneedkmaic-aillmainé st r at
alanda yojunl akmasé gerekecektir:

! Kombine/Knt er mod al takémaceéel ek kaynakl ar é i
mal i yetl erinden tasarrufal mpagpé mamaneegkta:
1 T ak é&marleriile ¢ rtieilerin gereksinimlerim¢ Kkt eri Il erin i htiya-|I
al énarak, takd@ehaocélsék jziinncig¢irrleetriim zincirl e

4 KOMBKNE TAkI MACI LI K STRATEJK PLANI

T ¢ r kkomkene Ta Kk € maStré&tdiji Bekgesj akajedakig®an& ngkhee mll &rn
ol ukturul muxktur

Takémacél @l i ivwdalldrva gelecetae ki ol aséel ékl arén ya
Ul usl araraseé ,Tgkkhbege¢' damtkleamalricde ] én gel i kr
f é fasvatehditlerin anli,

T Té¢rkiye' de takeéem&ad el ebki r nrmogdel &ai riscdneeunnk mmé § @an a
Tée¢rkiyeovemyéedge nloktal arénén tanémlanmaseé,

1
1

T T¢rkiye'de kombine takémacéel éj én, ul usl at
dejerlendiril mesi ve

T T¢r kikyembdiene takémacél ején gelecekte arzu
strateji k hedeenfelceerke eunl aukyngaudna eiyzlle.m pl anl a1
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Strateji Belgesh azér | anmasénda akaj:édaki pl an

STRATETY ¢9 | T

49+w9 ! b! [ Tw% PV {t[ thb![T? SWOT b! [ T%T

¢cw! COWTbTb I ! %L w

Yha® ¢! ® €9a9[ mw%o[[TY[9

+T1/2 h b
¢w! ¢9WTY a !
mb9al[ T . ! wL C|Y¢m\/\ D9[9/9F9 5mb«Y {9b! w, h[! w

{¢w! ¢COWT ! b! 1959C[9wT

OPERASYONEL HEDEFLER

EYLEM PLANLARI

Grafik 3: Stratejik Planén hazérlanmasénda izl enen m

Birinci a K a;mteatejik analizimhaz ér | anmasedeéer :
1. U usl ararasé oranaménzawapeker ké&n, kombi ne

w 40 <-x
O X

— = x N -

y ° nelCnke mlkii° @likldkdkkatcedilmesgerekmektedirLojistik merkezlere

vet akémacél ély° ketaiktbaralceerl &rka ve | o) i sti k.
Té¢rkiyevdeki dme uma i llkerdnk jeastratejika kosurmuomen: |

° n e mi n ezincirlegrinirg entegrasyonundpjistik zincirlere ve temelde hizmet
verilen pazara i | iackélnejoa adraaikr, °kzoembliinkel etra
Yukaredaki faaliyetl erin s oalandakir eklasbrea k- it .
konumununt anéml anmas é.

. T¢rkiye' de kombi rOf entad Kk & ma chalz&k |ia-nimma s&W ( G

Yonl er, Férsatlar ve Tehditler).

nci;sakamaj i ni n hazTegrlkainynea sdée akkoanmbaisnée t ak é
yon ve déemleanmasdseéen dant aall qurkkuiry.e Setkroantoemiis i n
Il eyen, belirl eyen vV e pl ankakah | enadkirroielkr
kiye Kombine Takémaceéel ék Sisteminin kendi
| amakviamhabéanRbb®bdirl| enmesi

akama akajédaki kavramlara wuygun ol arak g

Misyon: B u t a K € ma caé blm&k nedergnedirnysann i neden il K
kombine/int ergmddxlIt it ae Bisyang@mbiaek laik@imaT &l é]
ekmomi k ve soayak!| aamekpvpaiegajinin analiz edilmesi

sonucu belirlenir.

Vizyon: Te¢r ki yelintgrmoddtoarkbé meec €1 € én gel ecej i,
istenen konum. Vizyonger - ekl ekt i rtialkmensaicéli gt eénen | er
tanémlar Sue aglekerki Pl ané uydgrunua+ &lelnamul a kK me
Dej errHombind Knt et mxdaanla c & Iniéifade redervee bng/ I°int e mi n
ulusl araraseée °| -bekikkatynakedr ] ini g°steren
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i -¢é¢nce¢g @akama strateji k ;pT¢arnkliagmeamd & wm @ matsaék € ima €
bakaréseénamiii etkameéenmhleanmaséndan ol ukur . SWOT
buetmenley T¢r ki ye' nin misyonunu yerine getirmek

elealmad ger eken an ah¢trmenlemhanabzi) Bidleakr odnébri.n eBut a K € ma ¢
gel ecekteki gelikimini tanémlayan stratejik

Bu bakareée fakt°erleri, gel eceje y°nelik sena
kombine takeéemacél é]j énkagelkdlnegli act grmak i k- ist
Cexki t |l i o r t lnaltematiflen tegpinedergardaek t ér ér ve pl anl anan
potansiyel sonu-1laréné tahmin eder.

Senaryo;d ¢ ny a genelinde kombi ne t ak é mkom@k €] én

yapél anmal ardér .

Te¢rnkke KombineSTanatepckl|l Pkaké bemar yar kanéml a

T Kombine takémacél éjén b¢gyéemesi ve

T rekabet - konumu
Bu enaryolar,geleej e y°nel i k brimePomgPsti BuKari d&r |l ar
Buplant anéml anan her bir koridor i-in ayréntel
i retilen asaeajaedadhkiarkonul ara ilikkin atéefta b

T Gereklj altyapeée

1 Ekonomik etkj

T Senaryonun uygulanmaséna. dahil ol an potar
D°rde¢nce¢,sakatmaeji k hatl ar ve g°r¢é¢negmloeri i - e

strateji k-ihairli masiémieénol uktur ur .

Bekinci; akKamhki ye' de kombi ne takéemaaoéhelkn p
gel i ktiri |l meperasyomel hefdar@al ti &n &€ ml a n ma s é ntichtajik ol ux
hedefl erl e SWOT fakte°rl eri a pperasyamal hekleflerie t ki |
veya eylemred8didrada&nama-, kombi ne ndekve macel é
fersatl ardan " vy alermivd tehdithardask" o nveer maakyté&r "y.° n

B°yleger asyonel hedefl eri, stratejik hedef/|
ul akmak i1 -in yapél masé gereken eyl emler net
Operasyonel hedeflee y | e m aa latné nadraé | gerru p | Bauinrdléa rée, Te¢rkiye

takémacel ején t¢e¢m alanlaréndan ol ukur .

Alténcé ve ;f£gn eak Prhahrizeee d mémaséedeéer . Bu pl al
geli ktirilirkemtt ayemneribamd re Kyt &Bu syeklerdd daha

°nce tekhis akamasénda yapélan T¢rkiye' deki
°©zel BWXTlagaliziile bel i r |. 8un amaligetTiark € macéel ék Mi syonu,
Dejerl eri gi bi anahtar il laenk emléerailnt étnammée nylral
tanémlanan her bir stratejik hat e 111 kkil

her bir Operasyonel Hedefin belirlenmesi de eklenir.
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Bueyl eml erziany éafmaéckél;ar &€ d¢ z el teysmler, belitleenbkd/éya | er e

tasar |l amak, kombine takémaceéel éjén g¢é¢-1 ¢ yo°n
asgark e ki | de yararl anmakt eéer

Bu nedenle, metodolj i k ol arakyeasarintepkamasgser!|l endiri
OperasyonelHedefleriger - ekl ekt i r meyi m¢mke¢n kélacak in
Stratejik Plan, statik birb el g e ol ar ak deherf Isacnrdenkrliil e me ar
g°zIl emlgerekind@snun karkél ejénda da, bir °jJrenme
ol ukMuteb ak at é n, ortaya -ékan dejikikIliklere
form¢gle edil mesi sajlaneér

5T RKKYE KOMBKNE TAkKkI MACI LI K STRATEJK PLANI N

Aka] éda,Kombri kniey €T a K ginBeled ekil Breirmkamada nasél
ve gel iamtliartiell dnajkit adeéer

51.Stratejik Texkhis
Tek hkiasj, e daa k i bil ekenlerden ol ukur:

9 Durum analizi
9 Ulusalanaliz
I SWOT analizi

5.1.1Durum Analizi:
T¢e¢rkiye' de kombimaz étrd ménmat elaetlleg einkt iatk &exmtaic £il red

seknh@t kil eyen dék unsurlara ilikkin 1iKki ana
f Takémacéléek ve iletikim altyapélareénén ge
k¢resel séralamada T¢rkiye' nin konumu
T Ulusl ararasecmanélzgjoédmén mevcut durumu v
y°nelimler.

T¢e¢rkiye' nin kegresel rekabet g¢cy¢

D¢nya Ekonomi k Forumunun ( WEF) séral amaséna
altyapéel arsé@hmmgedd .kister aadaed ér :

Polonia
Italia
Turquia

Barbados

Azerbaiyan

Malta

Brasil

Portugal

Indonesia

kekibD¢ndy:a Ekonomi k Roresmd (rWKkR)bek g¢ce¢e séral amaseé
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WEF altyapéaktadekhegemacél ek (°1 -¢mkddijldar ihruisn:
dejerl endirir. Dejerlendirilen fakt°rler aka
1 Karayolu kalitesi

1 Demiryolud t yapésénén kalitesi

T Li man altyapésénén kalitesi

f Havayolu ile takémaceéel ék altyapésénén kal
1 Enerjinaki | Kebekesinin kalitesi

T Telekom¢gaj &agygokal itesi

WEF sér & gimeséeki altyapénén gelikiminin dg¢
bakl angé- nokt,ay@eéolzmankalna ab iud luiskatt e ve ul usl a
I -in yol haambhés amalcplylbgm @almaYe tl erelkit edli ryapé
dék ticaretin gelikmesisosygehklonmw mdee] ibledicmede
oynamaktadeér

Séral amada g°steril eniselTemrWk-ilyaer ud eijsd rgiroamr disréi |y
konuma sahiptir ve altyalp&k éqntéma tdaujriuknup | &rolme
yolda il erl emek a-éeéséndan ideal dir.

51.1.1. KombineTakémaceél ék Sekt°r¢ignen Geli Ki minde De
Kombine takémacél éj én gel i Ki mi i -1 n, - ok S

hususl anlasdaemdasé deni z ticateni geeikojirsi
kilit rol oynar.

Mevcut Durum:

Geleneksel olarak deniz ticareti ile ilgiinansalbilgiler, mi | / t on esaséna g°r
Ul usl ar ar a&sm c d@lesenunz 197t0a0K er i n bakéenda®e!l igginpimy¢
g e r vegilere dayanarak (UNCTADa na |l i ztir Kgdi ¢ snéelk ekonomi k kri
daha ©°nceki yéllarda g°rdbepk fgPtetardcaki ve,
sektorl er de t aDnameaelindgddimamtalebtnia,r . her on yeélda
kat éna tahink eddneektetir.

Bu durum, &aymré |Z2zamarendi |l i mi i nthas@l gygnapks
anl aména ¢oneklgmetzeg,m | i manl ar | trafi k bAacakmi ni a
limanlary ° netim ve mevcut altyapénéen ¢retkenl i i

Mlilyar Tom-MNil
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Grafik 4: Deniz ticaretinin, y¢k tipin

© 2008 est o



2000 |
8000
7000

6000 _

5000

4000

3000 -

2000

1000 )
o b _

1970 1980 1990 2000 2010
Grafik 5: D¢nya deniz ticaretinin bgy¢gmesi (milyo
Gondericiler, |l ojistik operat°rleri, g e mi I K
vey°nelkunlkeeeki | dedi r :
G nder;kgirles e | | o pahasfazia kontmli etmekiistemektedirler Bu
doj rukaruadra ver mer tgt¢eérlaeacakiliar der .
fLojistik mnpeaatekmtema dej er h i zvenéedarike r i S L
zincirleri boyunc a bi | gi Ibiggr teknolgjiferne tynaetléerréim y ap ma
gerekecektir.
1Ge mi i K | eldjistile ncili boyuinca dikey entegrasyob i r | e K me , ittt
devralmalaryoluylk ¢ r esel °nekbbbhettt eékmaya -al ékacak
fLi man Kilerine;t Imanlardav er i ml i | i jve malyetiérit azaltmea
yoluna gitmesi gerekecektir. ¥zelli kl e A
kapasite genkiakdlagirae if-drmilakdéserrelsiechan | kKl et mec
arasénda yojunlakma trendi de °neml:. bir
Gemi donatanlar i K1 et me mal i yetl erini gemikel i ma k i -

ettirmektediter. Bu stratejj s ey r ¢pedeerrgane mir @ madnndyéarpeéd Ima s é n a
ol makt adeéer .

Yasal- er -ceyreegnegl de] ¢nde, serbestlekme ve ©°zell
¢l kedebest pazar |l ar Birrsontcedarvi k edi | mesi nin

¥zel | exitliirknkeiyne ol araktaka f:akkbhkt enddel

VIimarlzerldrektiril mesi,
V liman hizmetlerini’ ze kt i r.i | mesi
Lojistik I Kl et mecil er, g e mi viiemanlardamtaafik oper a
hacminin atmas éna sebep ol acak féAsatbkarbau deaerdat
yararl anabil mek i -1n, | i manlg°rréen,f drikraéenl arkenkas

etmesi gerekir:
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Cografi -l"&__ - Bagat sefer glizergahlanndan asgari sapma
Konum /= Liman wve Hinterlant Baglantilan
/!

S |

Hinterlant , - Hinterlant Bilgesinde yiik hacmini arthiracak ticaret politikalan
Gelisimi _,.-"?  Kuru limanlar ve iletisim altyapilanim gelistirerek intermodal
! hinterlandin daha uzrak bdlgelere yayginlastimlmasi

: Y . Denizyolu tasimacihgindaki gelisen trendlere uyumlu yeterli
Loz moE A altyapiya sahip limman alamimin varhg

Lojistik ¥ . . es e o -
F\.TE]II:|EIIFI / + Lojitik we tamamlayict hizmetlerin gelisimi igin liman gevresinde
J yeterli alamin bulunmasa
N
L= N i Hi leri: Al ) lojistik hi 1 bilgi
Hizrmetler - Gemi Hizmetleri: Altyapi, Ustyapi, lojisti izmetler, bilgi

entegrasyonu, otomasyon isgiicil esnekligi, kalite kontrol, maliyet

Werimliligi ry
S

kekil 5: Li man faaliyetinin gelikimine y°nelik ©°

Bu do]j fimahlar, maliyet ile operasyors ¢ r e ldeirki¢émrgngevi e n,isluinmlail k& v e
hizmet kalitesi ile liman hizmetlerinde & fa f daujti @tmelidir.

Li man To Kklawlpdjmémamiéma i kul |l aneéc él adergzyokin (gP°
i K|l et yreicmd rer al g anklia eddnesininéonacalarakor t aya - ékméxkt é
kull anécekar 6kamanlka tw dir iohamréark werrigmllie,r ucu
ol dujunu veya tam tersi ver i msiNi,h apia hkau lel avneé
't manén veri msumzs$uikii andéemedeean odluan uj unu bi |l me
Bu nedenilei,n mglkdg &Ir a dsébji é hbi¢zt ngentmasheavtiayp | ul uj un
-abal ar é S 0 n-uéckurmacdkahdata hitéa & a a | @i ok ma Binand é r
sonucundad ¢ nyadaki blimmanéehizrhetlenmenk |, a ekaliedini, Aliman kalite

m¢, hailggarantietmelg, zer e si st emKaad equeé Izi Wbtaij 1 mink teisré.n a
bir-ok | mnmaagenvienitnerviezreirmlniel igdakl anméek ve |
verimlilifji optimum «kKekilde kull arnmeek | § kére
denizkar a bajgenéekbiéekl e g%z akdeéaebdiajmakteder he
daha da °nem kazanmaktadeér. Asl|l eéndatrafikbi r - ok
sékékekl ejéena yyrRelsil mekitedlii rséekeéent él ar

Birl i manén , can |d&imain & ml Birnlich@&dagi rpotansiyel, bu liman ile

-al éekmakleinszegpénm i|idikkaee] laemic@inreml i fakt©or
ger-ek rekabet | i manl ar arasénda dejil, I i ma

Bu nedenle et ki n ol ahbislmmelko jncirmitdeki krekabete odaklanmak
gerekmektedir.

51.1.2. Lojistk Sekt°re Y° ne¥Yo kel K pAhadizs: eYleni Kavramlar,
Fikilerve Loj i sti k K¢mel enmel er i

Daha ©°nce belirttialkdinjaicéegiéli k amie mae &l ék k o
edi |l mik etkin ve rekabetasiénléojgesrteikkt i me mke zH
kombine takémacél ék, gel i ki mk e nvteé lkaornlsao | k alraks:

k alBamedenle eti bi r kombine takeéemacél ék sistemi
global trendlerin incelenmesi gerekir.
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51.1.2.1. LojistkTal ebi n Kar makeékl| éj] é

ABKomi syonadeumaseénda, |l ojistik ile ilgil:@i a
T Y¢ék t ak @md chythlépfire

- Bu nedenl e ekonomi k s¢recin bir par-aseéde
- Son 10 y el i -1 nde end¢istri-pelpécgr @4 Irerke
dej i kKmi Kktiler;k ¢Buesckd] irkeikmabet , daha késa ¢r
d°nemi ve zmaltinyae tilhetriiyaac € ol arak nitel endi
- Tamz amanénd &JITtaend laPlymaxié ¢r et i m, tedari k ve

bir noktada toplamnmimsiel ardyje&d ames¢re-1 er
kurul maséna nedenzneeltmuxédrufrar maigksseenke hhied e f
pazarl ama Istemewi nvie krtada ygeheéerziamdgedar mdkk

pazarlarda rekae t - i oyuncu s aded@kierdé&a] at Emérzma i v i
cojrafi kapsaméné geni kletmiktir.

1 Etkin lojistik hi zmet | er , r e ktaibke t b iar- éfsa@&kntd®arn talii ne ¢
-ALoj ihsatmnka;d d e | rin, i K - s¢re-lerin, ni
yerinden ni hai t¢eketim yerine akékénén ve
y°neti lrm&ks it amlédd haan adpe nii ise, amlt @d anemé geei

[

bertaraféné da -eriro.

1T Takémacel élgenledj it etdiak i kl e daj e taé-me szé nndca nr i

°neml i bir rol oynar:

- Nakliyecilerin, ¢ r ¢ ntleemi zamanénda vei -diofj resnyeklei kt,e
géeveni | ior]arkt aan- éksaélnidtaen gereksinimlerini K
mal | arén hareketinisniveegmoli anmg £é rug,g uma khatl
de i -erir.

- | r ¢ nigimreg°r e, | oj i ,wihai pazanfgd @ ryéeert | g+tie birini
Ancak bu maliyet -0o0ju zaman daha d¢kegktgr
gestermi kKtir. Lojistik maliyetlerin yakI :
olabilmektedir.

Kaynakar a,yekeédari k-il er, creticiler, perakende
di kkate aléndéjeénda, kombine takémacél ek, t
hizmetleri yelpazesinin entegrasyondna c el i k .ver mel i di r

Kybii r Kekil de i1 kleyen bil gi ve i1l etikim akE®eéi
y°net i mi a-éséendadnmnmnrvd&zge-Gelrmeezk wnasmanl|l &€ bi |l ¢
y°neleilk kmi Kk hizmetl er, bil gi ahlalé ge@rin budah € z | a n
hi zmet kalitesinienaerlt tyéertékri.n B uk |deorjer uoldtaukd aa n at
ol arak ¢-¢nce¢e taraf l oji sti k hizmetl er.i be¢yeé
Uzmanl akmék | ojistik hizmetlerieyadaakkmiake
faaliyetlerinden ol ukmaktadeér ve tedari k-il
akékeéene, takémacél eéj] é entegreugtamelkniméikn - § gk
sunmalit ébal tedari k zi nceirr,l ef 0k ul usl ar arnas
konsorsiyuml ar &, rekabet Ve b¢yé me adéna,

d°n¢gkmegkl erdir .

Bir tedarik zinciri, birden fazla ik ortajeé
olarak birlikeebitbdhbékamakzbmesygereemal i a-éedan
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51. 1. 2. 2. Knt er modal Takémacel ek ¢ter-evesin
Kal acajé Yeni Zorluklar ve K¢gresel Y©°°nelimle
Avrupa | o] kstl pnegteasy anskkrnodalitedin (Ssynchromodality).

Bu kavr am,hexihraknegti|l ebriirn zamanda, takémaceéel ek
takéma modunu se-ebilecekleri, optimum esnek
ol ukturul maseéeé anl ameginmkegkeémektlkar zaman C
kombinasyonl ar é garanti edi | ir vV e beylelik
araséeénda kolayca ge-i kK yapabil me kKansé el de
Akaj] éda, awmamaamohéadaMet awémacéetakeamacenterkaom
ana hatlaré.g%sterilmektedir

A'dan B'ye denizyolu veya

demiryolu ile; . ———

B'den C'ye "son = Rac 2% —_—
kilometre" olarak kamyon
ile.

A noktasinda gondericinin
4 secenegi mewvcuttur: ocmmmIy

denizyolu, demiryolu, ——=

karayolu veya besleyici = —— =
denizyolu

Synchromodal

A ve B noktasinda farkh
modlar secerek
stirdurilebilir ve esnek bir
sistem belirlemek.

Donus yukiunde C
noktasmnda da ayn! sistem
benimsenir

1)
1)

keki | Kt:er momdead dl ctoakémacél ektan Senkromodal takémac

Co-modalite: Comodal i t e, bir dajéeteém sistemkemdd e k i b
bakl ar @&éna ivegrad ¢rigrhleibkstten dbh nk her bir t akémac
faydanén el de edil mesi i -in i &Gnegveydi dakak
kull anél maséné tarif etmektedir

Senkr omodal t akérmaaoceélagkd elap avbei sfesardkakéeclz v e ka
takémaceéel ege clivskeml eBunHddal g° hdeteénaacreék Eik- ibna
esnekbise-im yapma kansé verilir. nemrgemileririnar ay ol
ve/veya i-suyoll areméemnéeryarkdke me;imapasé mnacé neél
Kekil de kull anél masé i-in -abalamaktér.
Loj i sti k Hogstikeylogg numme ;operasyonl ar én, cojrafi ol
Ajérl ekl e olarak ¢- tip kKirket i -erir:

A Lojistik hizmet sajlayéceéel ar e.

A Endy¢ysetlrifi rmal arén | ojistik operasyonl aré.
A Lojistik a-é@édan yojun operasyonlar y¢rote
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P
Tek Modlu Tasimmacilrk /_ _\ /_ _\"
-Tek Tasima Modu

F Co-Modal Tasimacilik Senkro-Modal Tasimacilhik
Cok-Modlu Tasimacilik
- 2 wveya daha fazla tasima -Yan yana tdm - Bir sebeke icerisinde

L modhu tasimaachik modlan yan yana tdm

" Inter jal Tasimacilik tasimacihk modlarn
- 2 wvaya daha fazla tasima
maod u
- Standart Yikleme Birimi \-_ _-f""‘I \\“ ")

Koridor Fincir Sebeke
Tasimacithk ¥Yinetimi Zincir Yénetimi sebeke Yoneticisi
kekil 7: Takémaceéel ek Modl ar é
Devlietin |lojistik k¢gmelenmel erdeki rol ¢ nedi

A Ul usal ve yerel seviyede devletler, I oj i
b¢yeéek bir késméndan sorumludur: l i manl ar ,
firmalarén | ojistik operasyonl ar é.

A Ul usal devlietler, Il oj i €tniek K d mealrern menheewrz L
ticaret b°l gelerinin inkasé ve genel I K
destekler.

A Bakareéel e k¢mel enmel er Kethiirdariell-eer,i né ynal
cezlet me k altyapée kurmdé& bel kndukleltdred i and
konuml ar éné korumal aréna yardéemcé ol mak i
grupl aré ve sivil toplum kuruluxkl areée il e

Akajkédaorul ar fAKaoriolsad& ke ®Pdathior mt art @ékma back

A Tek modlu takéemacéleéejeée, lojistik platform
A Lojistik platformlarénén rol¢ ne ol mal ede
A LojistyiekniajKe¢arresel d°nem i-in bir -°9z¢;m o

A Lojistik ke¢mel enmeonlimmalaéndaéro2yuncul aré ki m

5.1.2. Ulusal Analiz
Analiz;, T¢r ki ye'de kombine takémacél ek wuygul amal

¢l kede, takémacéel ek modl|l ar é nén BKhewkkianmea c
takémaktadeéers.t rdltiegalk gn annpiezkhhaz &ell amay ne ml i
edi | mesini sajl amayé ama- edinmektedir.

Bu bulgular (g¢-1 ¢/ zayéf y©nlaenré)n,é nulyuslalh akran

pl a nveank i t g eu-yigrutheachema s éné sajl amak i&mgeméeyl a h
pl andarmd @ Kk makt adeér

T¢erkiye, aysécakteki & Bonumaosahi pticgojvreafbu
konum, ol keyl Avrupa ve Asya arasénda ekono
ayréecal ekl & lbriaya- pkat makmaodémar ak

Te¢r ki y2e0300 In4 yél |, ,akardu® aelas sredkd °r i Kbirli7Ji
takémacél ek ve iletikim al 18y3aNlgt Ta¢ rékn alLé yraapst €8
Takemacél ék sekt khagmwe tyaypafl amd aynatt cepehS8adm ¢(ynat €r
texkkil eBtumeyd teadrieaml ar sbafTgr Wigy ekeugzee gk csjem | er i

kombine takeéemaceél ék aj éneéermmaell iamtaikrt ialdrags i ne
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5121Deni zyolu ve | iman i kikietmeciliji sekt?©®r¢n
51. 2. 1.1 Genel G°r ¢neém

Denizyolu takéemaceéel éj e, °neml i takémacel ek
gel i ktirilmesinde kullanélan vazge-ilmez bir
bl gélKastt anbul , Kzmir ,enzBurysask € v e olAdl@ajnwan daad,
ulusal/ulusl ararasé denizyolu takéemacéel éj é -

T¢r kkhoyrebi ne
havzadéenda

t ak é mal &]jl lé & m edumezhaenyAksegirewedKiaradeniz
géizlkRawgahélaeg éme r KeKit ey ek'ud e nan Kt

Fransa, Rusya, Romanya, U k w,dimpan aesislee ve Ggfelic i st a
RooRo h @ntdgrabirtce Kk kutdd € anée.l maktadeér
T¢e¢rkiye, deni zyodan trr«leanaja sahipifMawmara Begizann
-evreleyen ¢anakkale bojazé ve Kstanbul boj
-evrvei dig 8333 kjometrelik bis a hi | Keridine sahiptir.
Denizyolu takémacel ej e, TEiakieéV ann iexné npdoopsl d éskir
y°nt emisdé@rrabwe Itaa kK € ma%56,T &ek %53,% paya sahiptir. Karayolu
takémacdcealeej dmarc atvte kiit hpaalyaet t%4ki, 3payé %22, 9 s
Ter ki ye Tilosus200B20100e nyi €zl Ifaak @] adakiéengdgal i ki mi kay
Y EAR NUMNMBER =T DWAT
2003 A.138 S5.113.414 T.6e265.8947
2004 A 209 Q. FTF2.350 F.O0O54.930
2005 A.2T9 5.228.539 T.e032 690
2006 1.429 S5.08B3.855 FT.271.050
2007 A.551 S5.194. 987F F.269. 741
2008 1.639 5.658.254 F.521.919
2009 A F22 G.139.176 S.150.588
2010 AL FTT 6.502. 461 BE.F7732.151
kekil 8: T¢rkiye deniz ara-I1larée filosu
Téeérkiyedni numgepakad ®F gab b mRenikfilo@uidvni yakl € ol d
s°yl enebild9zel ITighklke yBEUzlea b°l gesinde, gemi i
(=il ]
SO0
L]
00
200y
o I I L I
Genel wolow Tanker Eowru Yﬁk Cekici Driger
Grafik6: T¢rkiye filosunun daj él éme
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51212 T¢rkiye' deki Li manl ar

Te¢rki weoniem!| andeé, 8633ZF ukil upmet BOUWE kiekrelyaarzél r
yakl akékanarkaceagwml u, aanjaé nlai nbaanjl laarnaalmé d d & U € rdd &
deni zyol unun ¢dbhla a@yi kavranallmektedie Kaiadeniz'de; Samsun ve
ZonguldakMar mar a B°Hlagyasir mdkea , D e rEignec eD e zifnadmddéer 1
ve Akdeniz’deMer si n ve Kskenderun | i manl arénén demi

51213 T¢rkiye Deniz Ticaret.i

Li man altyapésée ve filo b¢gyekl ] éne bajl e
oransal ol arak %440¢ katyd.e ryedhoomiekksléivred evcei %l 7
sisteminin, Yerdabicetawacets@inegdawar der :

T Ulusl arar gags e ed graihd airléinld a k i konumu.

T RoRo t akémacél é] emava kdy gell a mani &r &.n o w
Bu avantajlaré iyi biar kwe i Hidret erull d nrach marka s &t
crakhékéna katma dejer getirecek kekilde g¢- |
Te¢er ki yliemand epiogr af i si kombine takémaceéel ek i ml
et mese de, bazée | iamaahlhadaneni gpamiéwnl ¢ mal p g & &
bajl ant é@&sé kur ul mas é&n emeevncguedlilyeeytein. dtea sba rré nv ahka

? ¥nemli: hluismanl|l arén, | oj idsétri k mer kezl ere b

Resim 1: Limanlarda kombinet ak é macél éfja ilikkin °rnek

Ter ke ddeki mevcunienowhawr beikimi, © ze kt i r me sg¢reci il e
daha etkin ve verimli uygul amal ara zemin ol 1
' i manl ar éndaki operasyonl arén kg¢resel pazaroc
gel mesi ne yardem etmektedir. Ul uslsar,ar Bgrk
takémacel e]j éndaki Kpek Yol u gi bi kombi ne
ge-iril mesine y°nel i k iikniil idavhea -doak gt¢arlaefnldé rit
51.2.2DemiryoluSekt °r ¢negn Anal i zi

51.2.21Genel Go°r ¢ne¢gm

Te¢r ky avlel, 12a1R6& knd s i yé¢kdek heéezlné otl madbin glanetree vy a k|
uzunlujunda demirlywl hatafl @maTGCRDi pai af rdan i
-eki tli projel erdcecerdrelme ktyiorl me wii spheg@s In20Mm8kt a
ve 28634 say | € r e s mi gazatede yayémlamamniabemilryd
sekt°rde b¢gyeéek bhermiatyol émr §gaegméerRORIB,4 kadart
mi |l yar dol arl ek bir b¢gt-e ayr él mexkter . Sonu-
hezl e yolcu trenleri il e ulakém yaygénl akaca
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TCDD'niny ¢ k t ak é ma y mk kb midn tog @up bduaun sadece 3 milyon tonu
ulusl araébhsekdtgrar@kt ekmekt edir

Kombi ne taKémacéIéja y°neli k demiryolu alty
sahip olduju bakléca ©°zellikler kunlardér

A Belirli noktalar il e se@miéem &lagpej] ar ge mirmaseé
A Engete | i to@gyrikafyat oprakl arénén sadece %46

bazée yerlerde ej)lm 30/1000 oranéndadeér

51.2.22M¢ Kt eveM}, & t Hizmetleri:
M¢ kKt elrdDODebryee ky éélak éma pl anT@bbPatedrispemagsyadkiéalt
°nceden al enan talebin karkél anmaséna y°nel
ol ukmakt adér . Dolayés'yla, y ¢ k takémacel ej

I mEmetendel upi

sorumlul ujuna ebhhrpk bpagahtbalder e
sunul maséna, pazarhvemadamn]jdalgd@rizamea&tedem
? ¥nemli : ndktrki yedde kombine tarémbkiael é] én

demiryol u m¢kt er isleewkiiny ant éann az atitadpileébmpd ao | taens
TCDD her zaman b talebik ar k €l ayamamakt adegma enddipg €t er i |
ziyade zamdamé mde at dxalzilma °nem ver mektedir.

5.1.2.2.3.TCDD Lojistik Merkezleri ve Kuru Limanlar:

TCDD, 19 b°l gede l oj i sti k mer kez i NKa et me

hazérl amakta ve yerel paydakl ar lemektediroj i st i k
? ¥nemli: nBeltarl i ma | tipleri i -in uzmanl at
Verimlilik ve etkinlikl!l etrdxmndaalacy zer makiei -
kurul masé gerekir. Merkezlevieni mtintdeki ki
dejerlendiril mesi gerekir.

51. 2. 3. Karayolu Takémacéel éj] é

51. 2. 3. 1. Genel G°r ¢neém
Te¢r kajyer | é k Avaupa,oAsyarve Kfrjka'ya hr ac a't yialpknekdzeya d € r .
GéeneYnegnde DPBJwendeilerleyerbadet karayolu koridoru

Dar bo:] azdrakl € kombi ne t akeéemaceéeBaetke -Kazreind oerrlie
KuzeyG¢ ney koridorl ar éndada,dof ahbedelnugmet aketgaed 8 rl .mi K

? ¥nemli : %Kt Ronusu karayol mt Eombdal | dra& é g
zincirinin et ki n bir Kekil de I Kl eyi p I
noktal ar e, koridorlar ¢zerinde °neml.i bir

5.1.2.3.2 Lojistik Merkezleri

Bulgular

T¢e¢rk | o ingiekd &b este-kit °pgzi syonunukenkatdeégen tem
1T SekkUr uml &poadasasyon ve ikbirliji eksi
‘ﬂLojistik Mawsk tey P i yaanle - eki t | giri ki mler

T Terkiye' ' deilojidofirkdahe biurgmavasat yYakt
gerekenhangi kurumurojistikte anasorumluo | acaj edeér .
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T Kal kénma Bakanl éjéedédneéen, B°Igese|eseIKaIkén

l ojisti k planBakeberdeti tbj mskt kran@ pl
T Farkl e kurumlarén, farklé |l ojistik merk:¢
birbirinden 30 km mesafede inka edil ebil
T Ekonomi Bakanl!l &jcé,t éT ¢aarr kit yee 'naeki@ lojlstk a n | a me
mer kezlerin ikKkletil mesi bu a-édan -ok ©
T T¢rkiye Khracat-¢€el ar BirlijJi, bir Lojis
tanémlanmasénda aktif rol oynamaktad

éer
T ¥zel giri kKimcilleoji sAnlka riméearalizblarak k e h

yapémarder (lojistik merkez ol arak deji
ulusl ararasé seviyede hizmet sunmakt ad

1 Lojistik merkezled e k i faaliyetlerin, I hracat-én
hizmetlerinikar Kk €1 amasé gerekir.

Lojisti,lkombkner g akémaceéel ején g¢-1lendiril mes
olarak lojistikle ilgili ciddi birk af a kar é k @ k| & unain nedent de lstoateju s u d u r
belgelerindel oj i st i k mer kezl et an é ngleannenha mgelmjlstikot | i nkaassééc

Master Planéa - é k bi r Kekil de tanémlandeéektan sonr a,

késa bir kanun d¢gzenl enebilir.

Birloji sti k mer ke zgereklinzin keu yetkil beigeleré n d a hangi k ui

bakvur e kmhisi gk onus undagancakbkui rmesrakheizb ie ¥ alk nfkauyr anx

i stekli yatérémcélar (karayolu nakliyeciler:i
? ¥nemli: nokt i ye, bl gel erin f ar klbjistk ©zel | i
master planéna i htiya- duymaktadeéer. Sekt?©
vV e mer keze i kkin t emel kriterlerin ne
Pl &areda .

? ¥nemli : Bajkltant el ar é éwvae Ul iamaimh pdjaireeanvlaée
tanéml amak i -1n aci lkkonnummlogin & a k yhmee kielk
tanémlanmasé gerekmektedir

5.1.3.SWOT Analizi

SWOT analizi;T¢r ke lyie' @ ombi ne tfaumémactéd ngekl | gnadre- ey at a
ayréntéle olarak ve derinlemesine g°steril me
Bu tip analizlers ¢ r d¢r ¢l ebi I i r, ekonomi k a-édan et kin
takémacel ek ajéneredést egkilremekml erinve eyl em
vermektedir.

SWOT analizi,y e r | 1| % rgjabareckébinin, T¢rkiye' de ko
alanl aréndan uzmanlarla yapteéejeée toplantél ar a
tesisleriney ap el an teknik ziyaretle sérasénda vy¢
dayanmatkntaadiéezr .i Kii bakmeaekteé&is€n

T Ayréntel eubmibkaraéresgaptéejé g°zlnelied er e v
edilen sonu-lara dayaneér.

1 ¥zdtakék a-lagsaé.i noktal aré séenéflarken, °n
takémaceéel ek Ssisteminiar imnydgekkliamaty ki [seokiul ¢

P
z
e

@ =
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SWOT ANALKZK

G, ¢L, Y¥NLER

Jeostratejik konum

T B°l gesel ve k¢gresel entegr as)y
T Avrupa ve Orta Doju, Asya ve

Siyasi ortam

T 1980" 1 erin bakl ar éndan beri
s¢re-»1 eri

T Kstikrarl e hg¢gke¢met

T G¢-1 ¢ ktaarkaeynmoalcue | €éj € si st e mi

Kombine takémacél ék konusunda (¢
T Kombine takémaceéel ek bajl amén
geli ktiril mesine y°nel ik ge
ama-|lareén belirl enmesi husus|
T Bakanl ek, kékmanmEilreg é tdast ekl e
konusunda istekli.

T T¢erkivye, altyape ve y¢k vy
takémaceéeléejeée iyilektirmek -
T Mal i ve idar.i tekvi kl er , © nkeol
unsur ol arak Bakanl ék-a dej ern
T TURKLI M ©°zel l i manl ar én st an
istekili.

FIRSATLAR
Jeostratejik konum

T T¢rkiye' nin, Avrupa ve Asya
Doju araséndaki tr ans pokzisydna K §
1T T¢rkiye, Orta Asya T¢rk cum
yol cu Ve y ¢ K takémaceéel ej e
multimodal limand e mi r yol u hi nt er | an(
potansiyeli.

T Avrupa, Asya ve Ort a Ding alan
tal epteki artecx.

Siyasi ortam

1 TCDD'nin yenident ek ki | at demmagy®!| u s
y°nlendiren daha fazla poldi
i -Tarkiye' de kombi ne t aker
rol o ybekiemreldeglir.

T DiJ ¢é@makKeéma modl ar & oimbi me me
gereklilikleri dikkate al éng

Kombine takémacél ék konusunda (¢
T TURKLI M °zel |l i manl arén st a
istekli
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Tak émacél ék Modl aré ve kebekeler
1- Limanlar
-Pazar: Geni K ar z
T T¢rkiye'nin 8.333 kil ometrel
ve 176 iskele ve/ veya grogshtdnéar
b¢yéek gemil ere hizmet verebil
T TCDD Il i manl ar eénén be¢yeék i
©zel |l exktvieryial mbetEharcézel | ekt
etmektedir.
-Deneyi m: Denizcili k sekt®r¢ g¢-
T Kegresel si st em, sekt°r¢ yeni
T Gelecekte t¢ém |Ii manl ar én, ° z

di k k at e ulusal @enizilikdirhan sisteminde bir koordinasy
°rgeé¢teé¢ olukturul masé hususu (
2-Demiryolu takémacel éj e

T Demiryolu sekt®°r¢ne siyasi d

de i Kbt r hdpi i | e Mang ;s k tRebaity8iu
Serbestl exktirme Kanunu)

T T¢rkiye' nin cojrafi yapéseé,
takémacéel éeéj éna uygundur .

T Ul usal ve ulusl araraseée vy¢k |
tren uygul amasé.

T Ankara merkezli y¢ksek heéezl é

3- Lojisttk merkez er i nin geliktiril mesi
T Lojistik Ana Planénén hazeéer|l
T 19 b°l gede kurul an/ kurul acak

Takémacél ek Kedbkheber.i

1- Limanlar

T Mevcut ve potansiyelT Tkeerbke ki

cojrafi pozisyonu.

T Lojistik merkezlerinin kurul
Yeni bir ulusal liman sistemi, ikil as & seviyede ta
Li man Kd®ared! greineti m veya kamu

Her Li man Kdaresi , | i meatmeliave
geli ktirmel ydnr. geBer kbemehen i
Pl ana uygun ol arak temel al tya
gelir. Ekgeni k|l emel er i-in projeler
altyapénén gelixktiril mesi Li ma
pazarén tal &lpdarak niiklesywebi |l ir.

Ulusal Kurum.

T¢m o |1 man kaoidieasyermandani sarumlu olur vela
geni K bir ,blkakmkxi nae- ésEaKkdmacel é
l i mandiajreéem t ak amamedlamk Mmbdf | an
Kebekalyaamil me keki Il de gel i ktiril

Bu yeni yapée, kombine t
seviyelerdeortakk ur alvleasémandartl arén be

- Altyapéa Planl ar Li man K¢
karayol u t akémac a r ansaedg
l i manl ara ol b tél ar én
Kkurum tar af i ncelenebil.

z|l enmesi ekte kombi ne

& n é c aockltué rt. a KL& nmeacné
I Ktirme akam

-ermel i dir.

e]J

él
ajl a

e

an n
ndan

, el ec

sajl aya

gel

I
I
htiya-I1aréne i
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- Hizmetl er ve drametlkulilnangm
faaliyetlerin y¢regteol mesi vey
t ar a fdesteldeaabilir. Bu durum, limanlarda kombiek &€ ma
garant.i etede f &Intednd d ¢ r . Baz¢
Kkurumlar (°zel ve kamu kur uml
verilir ve bunun daha grhaxeée
unutulur.

22Demiryol u t

Y ¢ k t akémac
t ak
ul u

e
S
Teéer k
e
i

acéel eje

€ i - itna ndeiémbei: raydoél
[ ana akékeé ta
€b asj ¢/ raenct eéd dn&oRkit kas

acél ék sisteminde
formlar kurul mas
n g°stergesidir.
ve HWaerké ydinjterml eak émd
sek °rl e payl akan yeni bir ke¢ltg
3Lojistik merkezlerinin gelikt

Demiryolu terminalleri Bu nodl ar ( byajgk ana
demiryolu takémacél éjéenéen gele

A
) ('DI
3

y°n

takémacel ek aj endaki kombi ne
demiryolu terminalleri, kombi
pl anl anmal é, desteklenmeli ve Yy
Demiryolu terminallerinin, d even
burada verilecek hizmetl erin
sektorg¢ i -1n °nemlidir
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F Y¥NLER ‘

ZAYI
Siyasi Otam
1 Karayolin u n ajérl kRl Eancelmeér ake K ¢
kombine t akémacél ékedilnkes.v¥ maené
Kehi dlienmaché ar én geni Kkl eti |l mes|
mer kezler ve organize sanay.i

Kombine Takémeckéal°ak Pwae d¥azxdlarS a
1T Kamu sekt®r¢nde, dah anektedinn bir
T Takémacél ek zincirinde i dar |

ol umsuz etkisi olduju g°r ¢l my
1T Ge-mikte bir-ok eylem planén
edi | di i go°r ¢l mektedir.

1T ¥zel sektO°or¢n, takémacél efen
fazl a kat ke yapt éj] éna dair
czell ektirmelerinde yakén za
desteklemektedir.

1T ¥zel sekt°komBakant akémacél é]
bir mevzwuat hazérl ama isteji.l
endi ke et mektedir.

MerkeziTak eémac él ék kebekesi

T Altyapée eksi kliji.

T Kamu sekt%or¢gnegn (taepéthak bBEek a
ziyadearzoda k| édér .

1T Az gel i kgnd ke K utzeewé macél ék kor

TEHDKTLER

RekabetOr t a mé

T Komku ol kel erl e ol an t akKeéen
bl gesel irhtil afl ar .

T RusyaKr-AEhndi st an' én gel ecekte
G¢éney t akéma,ceéelTek k Awaedi b oAsya
araseéendaki rol ¢ne¢g tehdit edg¢

T Dijer Akdeni ' i manl aré il e

Kombine Takeémedké&l°ak ady d¥axd li KX i
T. C. Ul akt é&r ma, Denizcilik v
°nce¢ ¥0él | Skehdiyorpbin se- mesi nin

MerkeziTak é macél ek kebekesi

T Farklé takémacéel ék terl eri
dengesizk.

T Demiryoll aré a-éséndan yet el

1T TENN-T ajénda hi zmet verecek
°l - ekl i Il i manl ar yetersizli]

T Ul usal ajl ar il e b°l gesel
bajl ant é.

Limanlar

1 Liman faaliyetlerinin® z e | Kirketlere ge-
sekt?Oor ¢ araséenda baze anl
anl akmazl ekl ar dojrudan koml

f Li manl arén, takémacél ek aj e




Limanlar
1-¥zel |l ekt ir me:
T Li man czell ektir me s¢reci f o

T Kini yaz d°neymdlné@mdadal kedPbzelke xnaea
TCDD' ni n |l i manl arda uygul adeéeé
zorunluluju getirmektedir.

T Kmtiyaz s°zl ekmel er i i -1 n az
varl ékl arenén ve yateéerleend am €

1T Gel eneksel |l i man altyapeéeseé
sistemlerinin eksiklif7i

1T Bazé | imanlarda ve bu | i manl g

2-Késa Mesafeldi Deni zyolu Takeéma

T Kabot aj hatl arénda keésaneaenesa@d

1T Sayé ve kalite olarak deniz f

Demiryolu

T Demiryolu takémaceéel éj énda ° 7
terminall erl e olan bajlanteél ¢

T Demiryol u takeémactéedréedgléemmadsaé edre
sahip olmak i-in gereklidir

T Demiryolu ajénén %95"'i t ek 1
yoktur. Az ami dingi l basénce
kal anénda 20 tondur . Az ami
kapasites ni n artteéereéel masénda °nem

T Sanayi b°l gel erinde, demiryo
ol duju i -1in demiryolundan y

i mti yaz si°zel eskonmeulteyapiik i @ degrdt)mé K

i -in ulusal °lnienhaink shiisrt eknoi onred
tasarl anmasé ve uygul anmasé

T S¢re- séraseéenda, l i man ope
yat éreml ar é Ve faaliyetl er
m¢ mk¢n ol acakt ér .

t amaml gearekia s &

Lojistik M erkezleri:

T Kntermodal takémacél ekl a ba]j
eden Kdarel er-Kxil &g éne( A2 Ax £
arasé (B2B) s¢re-lerin uygul

T Bilgi ve iletikim teknolojil
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T ¢ojunlukla eski, tek rayl e d:¢
Kehrirdreasénda hézlé tren hat|
Karayolu
T ¥zelli kl e demiryoll aré a-eéeseér
1T Dékegk karayo¢lAB gwojaumnlauj] ar éna
T Yék Ve yol cu takemacé a e ] ednoél

Lojistik M erkezler:

yézeyinde deformasyonl ar.

1T Té¢rkiye' de l oj i stik mer kezl ¢
Kekill enmemi ktir.

T Merkezlerin inka prosedg¢grl oer
eksiktir.

T ¥ncelikle merkezlerin temel
gerekir.

1T Bakanl €] én hazerl adéjeée ortak
alarak Il ojistik merkezlerininr

Gemr sk ve Tadokmuol o i P

T Takémacél ek zincirinde i dar |
ol umsuz etkimgktg@glrduj u g°r ¢l

T Karayolu takémaceéel ej é, yakeé
takémacél ejéna ilikkin mevzue
T G¢mr ¢k vV e dijer deneti mler,
et tifji Kekil de kapsamamakt ad§
T Etkin Tek PencererSil atmamégal r |
Mart 2012 tarRédsmie g@g8280edayy
Bakbakanl éKk egdnelkgpsincer e Kkul
Ticaret Bakanl éjéebdbna veril mik
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SWOT analizis onluaa aj édaki Kekil de ©°zetlenebilir:

Ge¢-1 ¢ YOonl er

T T¢rkiye'nin Avrupa il e Asya arasénda, | o]
T Boyutu ve deneyi mi il e karayolu takémaceéel
T Gel i RorRiok t akémaceéel ék sektor .

T ¢ok wuluslu |lakistikakieketl erin

Zayef YO°nl er

19 Denizcili k filosu ve demiryolu altyapeélar
T Koridorlarée ve |l ojistik merkezMasterin yerl e
Pl anén ol mamaseé.

‘ﬂKaraonu takémacel ej éndaakafmrbkearakvprbéeg
T M¢gkterilerl e, d¢kek fiyatlar ¢zerinden an
esas alan rekabet.

Férsatl ar

T Takémaceéel ek d¢gnyasénén be¢gyeéemesine y°nelik
T 2020 yéeléena kadar Tg¢rkioyanniehRosmgmedgelgehi
T Tée¢rkiye ¢retim sektorl erindeki b¢yeé me.

1T Hali hazérda uygul amaya konmuk ol an, demir
y°neli k programlar

Tehditler

T Yéksek yatérém hacmi i htiyacé.

1T Kademel i bir kKekil de abeadi kall ekxkmi kK ul usl a
T Yeni | oji stik merkezlerinorgani zasyondan
T M¢kterinin arzu ettijinden -ok daha fazl a
T Karmakék operasyonel prosed¢rl erden dol ay
faaliyetlei ni n bajl antésénén kesil mesi

¥zet oTc¢arrkaiky,e' de kombi ne t,aka&«kmajced Ekhngey efrel i K
°nem takémaktadeér

T11 kenin jeostratejik ol aAvrapkAfrika) birddjistikkplatbokneé k | ar €

ol arak konuml anmaseé,

T Karayol u sekt®r¢gneén, birinci sénef altyapeél e

takémayeé zorl aktéran dark Ipojod 2zl @ré nmitminr@imz e nar

9 Denizcilik faaliyetlerininetkirbo i r keki |l de ger -ekl exktiril mesi,

i Verimlifaal i yet |l ere ge-ebil nmee si¢griencilnima nb aakrléant €1|zne

T 1 kenin demiryolu openmiaskamid alr@&@may a | b akli am&@gie r
Bu ©°zelliklerin, tehditlerle y¢zlekmeye ve

yararl anmaya yardémcée ol masé bekl enmektedir
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5.2 Stratejik For m¢ |

For mg¢ | akaj d¢akilyer idei Keatier modal Takeémacél éj
1 Misyonu
1 Vizyonu
T Dejerl eri
5.2.1. Misyon
AUl usl ararasée kalite standartl ar éikalerewwvggun bi
ulusal gé i ki m pl anéna uymak Istuyraept@iay &gy atl a8k eébmarc é
KombineTak émacél ék Sistemini ol ukturan ©politik
gel i ktiremegelTiick kinyeé nkat kéda bul unmako.
5.2.2. Vizyon

AUlusd ve ul usl ar ar avsee oypcekr alm@mrdealt eatr I&keor@énbniine t at
altyapeéeseée vekn héerimlinveet | yegk syd ke st andartl ara uygu

sajl ayar ak, &l kemi zi b°1l ges e lerindene bii khgimee s e | (
getirmelo .

T¢rkiye' de kombine takémaceél éjén vizyonu, T
y el i -in koyulan hedefl ere katkéda bul unmal
sek eis@mrBl anmeék

e e
tPn¢gzorl u hedefuhedief il ee dheek Bad
19 yeni b¢yeéek °lkuekl imals@j i sti k
3

T mer kez

1 6. 500 km -ift kKkeriytdgéméayol, 7.500 km o

 70.000km'likb i t ¢ ml ¢ s kaaypokly kp&d & € m

T Bojtagp ge-iKi veyapeéenmeo] az k°prg¢syé

1 ¢anakBkoglaczéna k°pr¢ yapeéel maseé,

T 10,000 km lik hézle demiyywmémé, 4, 000 km'|l

1 8.000 km elektrik ve sinyalizasyontlemiryoluhat € yapél mas e,

T Her yeél 500 km'li,k demiryolu yenil emesi

9 Demiryoll arénén,°zel sekt°re a-€el maseé

 Tren erminallerinv e i st asyonl arén yenil enmesi ve h
i nka edi |l mesi

T T¢ée¢rkiye' yi Kaf kasl ar, Orta Doju ve Kuzey
desteklenmesi

T T¢rkiyedyl 400 mi | (ykoun aynodl ac u)l 6kbaépkamsri ayceayke
havali mané yapél maseéeé,

1 Kst aaBblavaaléanné apél masé,

1 HavacebekoawmkbodObil bPadgelsmald é,

T Ana | imanl arén demiryoll aréna bajl anmaseé

1 Ege/Akdeniz/Marmara/Karadeniz'de aktarm | i mana @& lema& € ,
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2019 kWa&da&mad¢gnyadaki en be¢gyeéek, 10 | i mandan
Konteyner takémacél ejée i-ime 3R ark dlymars €l,EU
500 milyon ton katé ve 3 ulidké&lnmaséa, s év

= =4 == -2

10 milyon DWT gepeiul akal mapasitesi

52. 3 T¢rkiye' de KombiTamelDEdeéermaeaéel éj a Kli kkin

Dejerler, T¢rkiye Kombine Takémaceéltak ésnl atrer

vefaaliyetleri - i n bir yol haritasé ve referans tekki

Bu dejerler kunlardér:

1 Hizmet: Ya K &atitesiniar t t @ak&@mac €l suhumbhi zmet | er |

T Kaliteld vV e kéaK tma s erlzeenlgtedllasltnandartlara
standartl arén ¢steéene -ékma.

1 SerbestrekabetRe k abet i1l e il gikve kaughkd dtrgnkeet g an & e

vevatad ak | ar én h&kl aréné kor uma
i A- é k Wenikfikirleri, teklifleri kabul etme ve uygulama. &Kmbi ne t akémac

hi zmet seviyelerini optimum hale getir me
ol arak ger-eklektirmeye odakl anma.

I Etkinlik: Programlanachedef | ere ve ama-| awvta, kdghakl &n
kull anaral zulkokvmaski. h®&defl er e, Zaman, yer
ul akma kapasitesini i yil ektirme

I Verimlilik: Me v c ut kaynaklIl ar é, bakarésée kaneéetl a

K ldlde kullanma.

I Sadakat:Mi sy on, Vizyon ve Dejerleri, kendi -
getiril mesini sajl ama.
I Kat éPagynd:ak!| aréen kat él
ake

méné sajlama ve yaté
ar énaaziélrilkakman, bsialkgia

-

keff gfrlyeek :trafik
daj et ma.

5.3. Stratejik Planlama

T T¢rkiye kombine takémacél ék sistemine il
T Gel ecek senaryol ar e

531. ¥neml i Bakaré Fakto°orleri
SWOT analizinden °reesmlaikareadi Fdkj ihelgdarhik,e mk o |
misyonunuyerine getirmesini ve stratejidee | i rt il en oper as ymeniel ameé

i -in anahtBu tUakutithedeéruyul mase, T¢rkiye' de
tanémlayan stratejik alternaltaddktréam. de dej e

T¢rkiye'de kombine takémaceél éeja ilikkin kar a
kesa | iste akajéda sunul maktader:

T Kntermodal takémacél éjén kurumsal koordin
1 Mal ve trafi k akéeklaréna y°neli k -al ékma
T Takémacaéali &KW eirdgtndatni ddaj étéména il ikkin ul us
T I retici bel gesi ve arrexf nlbkalaseématgicseé et é
T Kombine takémaceéel ek altyapée haritase.

T B°l gesel ©°zellikleri di kMasterRl ahn@.n ul usal
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T Komku ¢l kel ear ¢Veekeyéesé @bambine takémacel
y°neli k karkeéel éekl é& i kbirlifji

1 Kombi ne é&kaktéenkavwciek| er i rzdaley Yeermeéllerk model @ A

T Kombine takémacél ék i-in tek s°zl| ekme.

T Li manl ar én, |l ojisti k merkezlere bajl anmas

1T Kstanbul tbafFfg&ssprédéxkeéekl éjéna y°nelik -°z¢g

1T Demiryolu altyapésénén optimizasyonu.

T Ajérl ék ve boyut kurallaréna y°neli k kara
deji ki klikler.

1 Karayoludemiryolu kombinasyonunuen i vy i Kekilde kull aneéel ma
y°nterem

T Kthalat i -1in, sén ®delreme#k.t al arénda alt séene

1 Lojistik Kanunu.

T Tée¢rkiye' nin bojderikrhaaktaséa Ker kezl er i

T 'retim zincirine entegre edilmik demiryol

T Kombine y¢k verinbefj il stpkememkrelzadema snée

T M¢kterinin gereksinimlerini ve ¢retim zin
karkéel ayan kombine takémacél ék ikl et me mo

T Kntermodalzitnak &d ma delyak ctanay ¢skilreenhee rvi en i bno kkaéel

T Kabot aj hi zmetlerinin desteklenmesi ve ge
bu hizmetleri en 1iyi Kekilde kullanmaya vy

1T Kombine takémaceél ék y°netim sistemlerd:i

1 Késa mdeniayblut laik e magell éjkémem| mes.i

T Li man Toiptémil uj u S

T Kntermodal takémacél ek gerekleri ve m¢gkte

prosede¢r |l er
1 Tek PencereiStemi.

53. 2. Gel eceje D°n¢k Senaryol ar:

1T Kamu® z e | sekt®°r ortakl éejéymbdekbmban, geakegm
uygulanacak € r .

T Trafik gevenl g, tem takémabal &@ko] yoht ad
denizyolu ile takémacéleéején g¢venlijine ©
1T Yék t akémarce&g Eed inrdyao | u Ve deni mgaodl ar énlae
verilirken, i manl ar , kombi ne takémacel
don¢gkt ¢gr el ecektir.,

T Lojistik hizmetl er:i T¢rkiye' de yeni ol sa
g¢zerg®©hl arénén kesi kim noktlaogd@mda kb wlsu nos
en yakeén adayl ardan biridir.
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6. T! RKKYE KOMBKNE TAKI MACILIK SKSTEMKNKN STI

Kombine Takémacél ék StratajiczRIrama eak ajjed d ak

9 [hWT{¢TY

LILY , mb9¢Ta
9 D«aw«yY

b

[al {L

Grafik7: Kombine Takémacél ek Stratejik Hedefl eri

7 T RKKYE KOMBKNE TAKI MACILIK SEKT¥R! N! N
AMAC¢LARI NIN TANI MLANMASI

SWOT Analizive d°rt stratejik °ncelik dlakernyemdliki

kombi ne t a@reéerhgc éyl°enjléenr i ile sunduju feérsatl a
takémacel akatttég e Enegtnehydi t | er i | e apagserfel yanl e
ama-| ar ve eybelgedo® pt apvhakénmaktader.

Operasyonel ama-|laré stratejik ama-1larla i/l
fikirlere bakarel é bir Kekil de ul arwrakbiir-ir

K e k bdlirdneektedir.

71.STRATEJ KK HE D Kdrayalu:Denizyoluve Karayolu-Demiryolu
Kombine Takéemacél ék Faaliyet!/

Stratejik hedefte ya&najad dakiopreemadadngdr al

Graflk 8: Kombi ne Takémaceéel ék Stratejik Hedef 1: Opera
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7.1.1. Operasyonel Hedef 1.21.L i manl|l ar da Knter modal Takémaceéel
7.1.1.1Ger ek - e

7.1.1.1.1. Liman faaliyetleri vedeniztr a f i f¢i nnyi andl@arumu

Son 50 yéel da ul us lyaakaarnmasne dliacjaarneyt g k & le &on¢elnadoak
takémacél ek i hgetyiarcrminke temnimmbyedlumudimak @ macel éj
gzl ers e°rnynket i r

Dijer yandan, tem degnya 1 -in gretmek ve uy
ve takémaeselkaktreel jmakt axk&kn&r noériktr kyea | er i n d¢
cretim yapmak i -in farkIl & alanl ar a y°ne|me

g
K

(
| e
ulusl ararasé bir katamkikeéwuwe b¢ir éiénmesi ne ebep
Teketicilerden ruzeéarkd @iamje rimaykd l2u éinlr a ényaaam:eemrﬁas
géndeme geti retnkeeani ? arraafiydnag, s°z k oyolus u du
takémacel e]j éndaki operat°rlere karkée duyul a
! r, cretim maliyetlerinin d¢ K¢k ol «
- n takémacel ek il e ujrakanl ar da ©

erek maliyetl eri d¢Kegrmek -abaseénda
u takleimalcel é¢ éuzufzmesafel. deni zyol
[
I

é
reticil
al ékeér k

[
I
S

= @D D

iyil ekt
Deni zyo
gel i Kkme

takémaceé é]énén vyayng&nlua Kk maLsog ndae rm éfdiesnmlatl @ar gn
fiziksely ap él ar é ve ekonomi k boyutlareée olan | i m;:
konteyner operasyonlaréna odakl anmaya baxkl am

A- ék deniz rotalaré, u z a k veyAuerlipaArso/taa | aamaksnéénnd ap
hareketl i | mphsadoaagpgusknueaye yy elv adnkes édnogf] uk ay mékt é

Gel ecekt e, deni zyolu takémaceelnéjoeneakitiosre,r d ¢ B
sayeda bul unan Ve Aana | i manl ar o ol ar ak S €
kavraml ar éneé-né kmahsaée .°ml gpd aktaer

Ticaretins er best |l ek mesi ve azalan deniz takémaceé
hezl e, egycenzl ikekil de | i mandan | i mana takéma
or gani zedte®nrilzeyroil u ik ettanleep !l emriimii nkar Kél amay a

i Kl etmelerinin rol¢gn¢g ve organi zasyon yapeése

ki ddet | iy arkeaknadbéejtéi nor t a md a, gemi Kirketl er.i v
verimlilijin elde edilebil eadjaiy al i-m&kmadkdraid és

nde ©°nemlTi cadriir maolll ao y¥ma nkéxknttéery.ner |

7.1.1.1.2. Limanlar, nodlar (aktarman o k t thesrei)z ve kara t akeéma I

Bir | i mankEuwl wredujki mh° | gey @otabstyg¢lik @ed @ ml ma dé
g°re dejikkilLi manmlrar eededur umu, deni zyol u,
bekl| eme s¢resine Ve sistemlerin birbirine
limanlar, ub k €ém aj | ar é vV e l oj i stik bip @anaotaplo n | ar é
g°r ¢ | meBkatkekdai rbi r d ekyu tku pel, a KImé faktavivearnr ;mlotdad € ) b i
yakl akémé beni msemek zorundadeéer:

ceée
j &

e
apy
I

T Kutupl akmék model e ifobekandg |l denjaennédhah & m, mabnu raur n,
hinterland araséedahkibialt antator galhazak g°r
T Ayné zamdmdag | ifmark| aodaojllaarrackn dkae sdieKjteirjlie nid
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7.1.1.1.3. ¥ nLiman (foreland): Denizt r af iipii ni n t

Bir l'i manén °1 HWY9lcaesi y@fldragléand i manl a bul
kesémlara dajéetélmak ¢zere aléndéejé al andeéer
d¢zenli ol aralpmalabdé miewii miraiim Yurul an b°l ge
Li mandan | i mayolat ykadppm? akladjeao zi ye ayr él ér :

T Béeyéek gemilerl e yapélan uzakyol deniz tacxk

9T Deni z otoyoll ar é, be<kdbeayvenehid bait zt ar akKeéimabe
(bajl antél é& sefeirldani 2z -yalen tkakséamaneés|ad jed

7.1.1.1.4. Kabotajta k @ mac el ej é

Kabot aj t 2n0é ma wvelya] ok ydanus ge-i kKl erini I - er
takémacél ek anlaména gelir. D¢zenlili k ve |k
terl erini i -erir.

Kabotaj t akenlaacyéaneekreng $ckek kRiRpeteygmeé&mavel KRjoé .

AD¢zenl i li ko anl aménda kabotaj takéemacéel éj] é
T D¢é¢zenld i hat trafiji,

I Limandanl i mana d¢zen)] i dehiamddetreakkp @d @ya#ik, anabi | «
T Arézi(gtrradmki nge) ,

T Anl ék férsatlarén dejerl(eqgdpatiéd)mesi i -in
T Bel irl.i bir endg¢gstrivyel projeyi ye¢r it mek
7.1.1.15 Beslemefeedering) veya | imanl ararasé aktarm

Besl eme trafiji, okyanus a K é rdénizyduot nrtaefryinjeirn t
birl ekmesindeakahugami | ©lnadirhanlard (merkea limlargarai

veya hublara) wul aktér érl aite ikingl!l buwaal aSédan agk £k
konusu operasyort, i c ar i hareket !l il iljeirn nb ay glkalng jteonrea | &
Besl eyici trafi k (feedering), ana | i maneén -
araséndaki yapéya dayaneér

Besleme (feederingpod model i ol arak al gél anmabimdn, r . Ay
denizz ol u ajlarée ve hinterlanda uzak d¢gken bolg

7.1.1.1.6. Hinterlandta n € meé

Hinterl and veya bir Il i manén ar klaarealdat lkiallian
karada ¢glaliamdgér v e C qiyadedidaii kebeplexdere daly € r ddeinf e r
b°l gel er didinn taeyrrléanédr,. 0l i manda bul urwan stoinc avrair

nokt akdeemomikk faaliyetlerimkempoel akumdaeveéake
modl ar é& araséndakig®°r ek algBéitré |l d eriaentékni Hmehenitneer | a
bir ¢ren i -irmerfdrikladbdérmadeenyilmg ibsti k zinciri
Li mana al énan ¢réenl er hitap etti]i t ¢cketici
ara-|laréna aktaréel eéer. ¥te yandan | i mandan -
hinterlandlardan gelebilirleGe mi | er , bir veyaki ierb¢,pdlarlakmk
yékl er [ ticar.i créenl er Ahub and spokeodo ol ar

kull anél arak dajétém akamaséna aktareéel maktad
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¥zet dliaradakman dijer | i man]taarkléamar ehkpadbbheeth aebdaent
dayanan d¢retim al anl ar e vV e teketim nokt al
hinterland i-ermeyen kkendiyapéwnéantade (€& obmek

71.117.Deni z trafifj]i bajl aménda T¢rkiyeododeki (I

Te¢r ki ye o gaeelku tdeexnéd mac el ej é vV e I i man I KI et me
takémakta ve déexk ticaretin &éalriacme £inn &g 3011, t
i se ¢%9Hedni zyol u iYler ydaep é lknha krteanchigtridcéakrein ¢nhadl ¢l agt
deniz ol u takémaceéel éjé T¢rkiye i1 -in en 9nemli

T¢rkiyebdde ticari ma | takémaceéel e]j énén %89, 4¢
yapél mekteéer .
U us al ve ulusl ararasg¢cnegr onwdldgmarntayydl|i k tsa@&kK
kazal ar , gér el t ¢ vede-kesvarl asgakiyd nadiril@lesinfle dengyol i ne
sektor¢sgnegn et ki si tartéekeéel mazdeéer .
Resiml: T:;bHelaeg agol u Aj é
T¢e¢rkiyeddeki Késa Mesaf el Deni zyol u Takeém
dol ayée kombine t akeémac eynaggdbilmekéeflit aménda kil it
1. T¢rkiye cojrafi czel lifjJi bakéméndan 8. 3¢
ulusl ararqausre YT5&Gddgre fuagzzl a | i mana ev sahi
2. End¢strivyel cretimin ve tarémén yapel dej ¢
b°l gelsulndrean KstanbKlaraedeBandéPimgégande b
ve Zongul dakéa, Eemb? bgesiendd&k degar zatdany
Ksrkcker un | i manl aréna yakén ol masé,
3. T¢rkiyedde bulunan karayolu ajée 65.049 Kk
Il i manl ar ébaj| dmhdlgted e r
Géenegmegzde TerkbhbVeaedbaglki 1ddee|9nh410rylorhuotdplar|myé¢nkacélé
takémaz®B| &) 8 ; yol cu takémacél eé]j énda da %1,
takémaceléejé ile keyaslandéjéenda demiryolu t
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