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GVZ: Lojistik Köy (Güterverkehrszentrum-Freight Village) 
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GZFT: G¿­l¿, Zayĕf Yºnler ve Fĕrsat, Tehdit Analizi (SWOT) 

HAVELSAN: Hava Elektronik Sanayi 

HT: Hĕzlĕ Tren 

HVY: Havayolu 

IATA: Uluslararasĕ Hava Taĺĕyĕcĕlarĕ Birliķi (The International Air Transport Association) 

ICAO: Uluslararasĕ Sivil Havacĕlĕk Organizasyonu (The International Civil Aviation 

Organization) 

ICAO-TI: Uluslararasĕ Sivil Taĺĕmacĕlĕk Organizasyonu Teknik Talimatlarĕ (The International 

Civil Aviation Organization Technical Instructions) 

IFEZ: Incheon Serbest Ekonomi Bölgesi (Incheon Free Economic Zone) 

ILT: B¿t¿nleĺik Lojistik Terminal (Integrated Logistics Terminal) 

IMDG-CODE: Tehlikeli Maddelerin Denizyoluyla Taĺĕnmasĕna ĸliĺkin Uluslararasĕ Kod 

(International Maritime Dangerous Goods Code) 

IMO:  Uluslararasĕ Denizcilik ¥rg¿t¿ (International Maritime Organization) 

ISO: Uluslararasĕ Standartlar Teĺkil©tĕ (ĸnternational Organization for Standardization) 

ITB: Irak-Türkiye Ham Petrol Boru Hattĕ 

ĸBBS: ĸstatistiki Bºlge Birimleri Sĕnĕflandĕrmasĕ 

ĸDARE: Ulaĺtĕrma ve Altyapĕ Bakanlĕķĕ, Demiryolu D¿zenleme Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 

ĸGMD: ĸstanbul G¿mr¿k M¿ĺavirleri Derneķi 

ĸK: ĸnsan Kaynaklarĕ 

ĸMEAK: ĸstanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bölgeleri Deniz Ticaret Odasĕ 

ĸT¦: ĸstanbul Teknik ¦niversitesi 

ĸ¦: ĸstanbul ¦niversitesi 
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KARĸD: T¿rkiye Kargo, Kurye ve Lojistik ĸĺletmeciler Derneķi 

KEĸ: Karadeniz Ekonomik ĸĺbirliķi Teĺkilatĕ 

Kg: Kilogram 

KG-1: Kuzey-Batĕ / G¿ney-Batĕ Ulaĺtĕrma Koridoru  

KG-2: Orta-Kuzey / Orta-G¿ney Ulaĺtĕrma Koridoru  

KG-3: Kuzey-Doķu / G¿ney-Doķu Ulaĺtĕrma Koridoru  

KGM: Karayollarĕ Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 

KKN: Karayolu Kesim Noktasĕ 

KL: Kentsel Lojistik 

Km: Kilometre 

Km/h:  Kilometre/Saat 

KOSGEB: K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli ĸĺletmeleri Geliĺtirme ve Destekleme ĸdaresi Baĺkanlĕķĕ 

KOTI: Kore Ulaĺtĕrma Enstit¿s¿ (Korea Transport Institute)  

KRY: Karayolu 

KSS: Küçük Sanayi Sitesi 

KT: Karma Taĺĕmacĕlĕk 

KVA: Kilowatt-amper 

KY: Kurumsal ve Yasal Yapĕlanma 

LKK: Lojistik Koordinasyon Kurulu 

LM: Lojistik Merkez 

LODER: Lojistik Derneķi 

LPG: Sĕvĕlaĺtĕrĕlmĕĺ petrol gazĕ (Liquified Petroleum Gas) 
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LPI: Lojistik Performans Endeksi (Logistics Performance Index) 

Ltd.: Limited 

m: Metre 

mm: Milimetre 

MAP-21: 21. Y¿zyĕlda ĸlerleme i­in Hareketli Ulaĺĕm Tasarĕsĕ (Moving Ahead for Progress in 

the 21st Century) 

MCE: MCE Biliĺim Elektronik M¿hendislik Ltd. Ĺti. 

MCE/D: MCE Danĕĺman Grup 

MDTO: Mersin Deniz Ticaret Odasĕ 

MLA: ¢ok Taraflĕ Temel Anlaĺma (Multilateral Agreement) 

MOS: Manisa Organize Sanayi 

mt: Metrik Ton 

MÜSĸAD: M¿stakil Sanayici ve ĸĺadamlarĕ Derneķi 

M¿ĺ.: M¿ĺavirliķi 

MWh: Megawatt Saat 

NAFTA: North American Free Trade Agreement (Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlaĺmasĕ) 

Nak.: Nakliyat 

NCFRP: Ulusal Otoyol Araĺtĕrma Kooperatifi (The National Cooperative Freight Research 

Program) 

NSTC: Kuzey-G¿ney Ulaĺtĕrma Koridoru (North-South Tranport Corridor) 

NYMTC: New York B¿y¿kĺehir Ulaĺĕm Konseyi (New York Metropolitan Transportation 

Council) 

OBOR: Bir Kuĺak Bir Yol (One Belt One Road) 
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ODTÜ: Orta Doķu Teknik ¦niversitesi 

OSB: Organize Sanayi Bölgesi 

OSD: Otomotiv Sanayi Derneķi 

OTIF: Uluslararasĕ Demiryolu Taĺĕmacĕlĕķĕ H¿k¿metlerarasĕ ¥rg¿t¿ (Intergovernmental 

Organisation for International Carriage by Rail) 

PAN: Avrupa Ulaĺtĕrma Koridorlarĕ ve Alanlarĕ (European Transport Linkages and Areas) 

PTT: Posta ve Telgraf Teĺkilatĕ 

RO-LA: Tekerlekli Ara­larĕn Kombine Taĺĕnmasĕ (Rollende Landstrasse) 

RO-RO: Tekerlekli Ara­larĕn Taĺĕnmasĕ (Roll On - Roll Off) 

ROKETSAN: Roket Sanayii ve Ticaret A.Ĺ. 

San.: Sanayi 

SB: Serbest Bölge 

SEGE: Sosyo-Ekonomik Geliĺmiĺlik Endeksi 

SGB: Strateji Geliĺtirme Baĺkanlĕķĕ 

STA: Serbest Ticaret Anlaĺmasĕ 

STB: Sanayi ve Teknoloji Bakanlĕķĕ 

STK: Sivil Toplum Kuruluĺlarĕ 

STO: Lojistik Sektºr Temsilcisi Kurumsal ¥rg¿n Uzmanĕ  

ĹBP: Ĺehir ve Bölge Planlama 

Ĺti.: Ĺirketi 

T.C.: Türkiye Cumhuriyeti 

T: Tanĕtĕm 

TAB: Trafik Analiz Bölgeleri 
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TANAP: Trans Anadolu Doķalgaz Boru Hattĕ Projesi 

Taĺ.: Taĺĕmacĕlĕk 

TAYSAD: Taĺĕt Ara­larĕ Tedarik Sanayicileri Derneķi 

TCDD: T¿rkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollarĕ 

TEĸAĹ: T¿rkiye Elektrik ¦retim A.Ĺ. 

TEM: Trans-Avrupa Kuzey-Güney Otoyolu (Trans European North-South Motorway) 

TEN-T: AB Trans-Avrupa Ulaĺtĕrma Koridorlarĕ (The Trans-European Transport Network) 

TEPAV: T¿rkiye Ekonomi Politikalarĕ Araĺtĕrma Vakfĕ 

TEU: Twenty-Foot Equivalent Unit (20 Feetõlik Konteyner) 

TFZG: Tehditler-Fĕrsatlar-Zayĕf-Güçlü Yönler (TOWS) 

THY: T¿rk Hava Yollarĕ 

TINA: Ulaĺtĕrma Altyapĕ ĸhtiya­larĕnĕn Deķerlendirilmesi (Transport Infrastructure Needs 

Assessment) 

Tic.: Ticaret 

TĸM: T¿rkiye ĸhracat­ĕlar Meclisi 

TLMP: T¿rkiye Lojistik Master Planĕ 

TLMP-L: T¿rkiye Lojistik Master Planĕ Lojistik Modeli 

TLMP-M: Türkiye Lojistik Master Planĕ Modeli 

TLMP-Y: T¿rkiye Lojistik Master Planĕ Yük Modeli  

TMKT: Tehlikeli Mallar ve Kombine Taĺĕmacĕlĕk 

TMMOB: T¿rk M¿hendis ve Mimar Odalarĕ Birliķi 

TOBB: T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliķi 

TPAO: T¿rkiye Petrolleri Anonim Ortaklĕķĕ 
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TRACECA: Avrupa-Kafkasya-Asya Taĺĕma Koridoru (Transport Corridor Europe Caucuses 

Asia) 

T¦BĸTAK: T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĺtĕrma Kurumu 

T¦DEMSAĹ: T¿rkiye Demiryolu Makinalarĕ Sanayii A.Ĺ. 

T¦ĸK: T¿rkiye ĸstatistik Kurumu 

T¦LOMSAĹ: T¿rkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.Ĺ. 

T¦VASAĹ: T¿rkiye Vagon Sanayi Anonim Ĺirketi 

TZOB: T¿rkiye Ziraat Odalarĕ Birliķi  

UAB: Ulaĺtĕrma ve Altyapĕ Bakanlĕķĕ 

UBAK: Ulaĺtĕrma Bakanlarĕ Avrupa Konferansĕ 

UDH: Ulaĺtĕrma, Denizcilik ve Haberleĺme  

UIC: Uluslararasĕ Demiryollarĕ Birliķi (International Union of Railways) 

Ulus.: Uluslararasĕ 

UNCTAD: Birleĺmiĺ Milletler Ticaret ve Kalkĕnma Konferansĕ (The United Nations Conference 

on Trade and Development) 

UND: Uluslararasĕ Nakliyeciler Derneķi 

UNECE: Birleĺmiĺ Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (The United Nations Economic 

Commission for Europe) 

UTĸKAD: Uluslararasĕ Taĺĕmacĕlĕk ve Lojistik Hizmet ¦retenleri Derneķi 

UUAP: Ulusal Ulaĺĕm Ana Planĕ 

YDTA: Yatĕrĕm Destek ve Tanĕtma Ajansĕ 

YG1: Yük Grubu 1 

YG2: Yük Grubu 2 
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YG3: Yük Grubu 3 

YG4: Yük Grubu 4 

YG5: Yük Grubu 5 

YG6: Yük Grubu 6 

YG7: Yük Grubu 7 

YG8: Yük Grubu 8 

YG9: Yük Grubu 9 

YHT: Y¿ksek Hĕzlĕ Tren 

YOGT: Yĕllĕk Ortalama G¿nl¿k Trafik 

YTÜ: Yĕldĕz Teknik ¦niversitesi 

ZAL: Lojistik Etkinlik Bölgeleri (Zonas de Actividad Logistica) 

ZF: Zayĕf Yºnler ve Fĕrsatlar 

ZT: Zayĕf Yºnler ve Tehditler 
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ĸDARE  

 UAB-DDGM: Genel Müdür, Bilgin Recep BEKEM 

 UAB-DDGM: Daire Baĺkanĕ, Kemal G¦NEY 

 UAB-DDGM: Ĺube M¿d¿r¿, Sinan OĶUZ 

 UAB-DDGM: Ĺube M¿d¿r¿, Ahmet DAMCIDAĶ 

 UAB-DDGM: Uzman, Berna ALTUN GEYĸK 

 

HAZIRLAYANLAR: PROJE Y¥NETĸMĸ 

 ĸstanbul Merkez Ofisi, Proje M¿d¿r¿-Serdar AYAN 

 TLMP Ankara Proje Ofisi, Proje Müdürü Berkant GÜZELKÜÇÜK 

 TLMP Ankara Proje Ofisi, Proje Müdür Yrd. Ertan ÖNER 

 ĸstanbul Merkez Ofis, Ulaĺĕm veya Lojistik Modelleme Uzmanĕ-Nazan YAMAÇ 

 ĸstanbul Merkez Ofis, ĸnĺaat M¿hendisi-ĸbrahim Halil KARAYAĶIZ 

 ĸstanbul Merkez Ofis, Ulaĺĕm ve Lojistik Bºl¿m¿ Ĺehir Plancĕsĕ Sacide Sultan AKKUĹ 

 ĸstanbul Merkez Ofis, Ulaĺĕm Planlama Ulaĺĕm Planlama Ĺefi Akĕn EMĸN 

 

DANIĹMANLAR HEYETĸ 

 Prof. Dr. Hülagü KAPLAN 

 Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR 

 Prof. Dr. Ĺebnem D¦ZG¦N 

 Doç. Dr. Halit ÖZEN 

 Do­. Dr. Dilay ¢ELEBĸ 
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PROJE TEKNĸK EKĸBĸ (BĸMTAĹ-MCE) 

 TLMP Ankara Proje Ofisi, Ekonomist Ezgi GEYĸKLĸ 

 TLMP Ankara Proje Ofisi, Ĺehir Plancĕsĕ Seda AKYOL 

 TLMP Ankara Proje Ofisi, Ĺehir Plancĕsĕ Rezzan KARAOĶLU 

 TLMP Ankara Proje Ofisi, Ĺehir Plancĕsĕ Simge Y¦CEL 

 TLMP Ankara Proje Ofisi, Endüstri Mühendisi Merve ERTAN 

 TLMP Ankara Proje Ofisi, Peyzaj Mimarĕ Cennet Sema KURTBEYOĶLU 

 TLMP Ankara Proje Ofisi, Ĺehir Plancĕsĕ Nurĺen YILMAZ 

 

 

KATKI SAĶLAYANLAR 

 Prof. Dr. Mehmet TANYAĹ (Maltepe Üniversitesi) 

 Prof. Dr. Umut Rĕfat TUZKAYA (Yĕldĕz Teknik ¦niversitesi) 

 ¥ķretim Gºrevlisi Atiye T¦MEN BATUR (Maltepe Üniversitesi) 

 Atakan AKALIN (LODER Yönetim Kurulu Üyesi) 

 

KATKI SAĶLAYAN KURUMLAR: KAMU 

 T.C. Ulaĺtĕrma ve Altyapĕ Bakanlĕķĕ (T.C. Ulaĺtĕrma, Denizcilik ve Haberleĺme Bakanlĕķĕ) 

Á Altyapĕ Yatĕrĕmlarĕ Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Avrupa Birliķi ve Dĕĺ ĸliĺkiler Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Deniz Ticareti Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Deniz ve ĸ­sular D¿zenleme Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Devlet Hava Meydanlarĕ ĸĺletmesi Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á DHMĸ-Pazarlama ve Ticaret Dairesi 
Á Dĕĺ ĸliĺkiler ve AB Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Haberleĺme Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Karayollarĕ Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Karayolu D¿zenleme Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Koordinasyon Daire Baĺkanlĕķĕ Haberleĺme Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Sivil Havacĕlĕk Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Strateji Geliĺtirme Baĺkanlĕķĕ 
Á Tehlikeli Mal ve Kombine Taĺĕmacĕlĕk D¿zenleme Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
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Á Tersaneler ve Kĕyĕ Yapĕlarĕ Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Ulaĺtĕrma, Denizcilik ve Haberleĺme Araĺtĕrmalarĕ Merkezi Baĺkanlĕķĕ 

 T.C. Cumhurbaĺkanlĕķĕ Strateji ve B¿t­e Baĺkanlĕķĕ (T.C. Kalkĕnma Bakanlĕķĕ) 

Á ĸktisadi Sektºrler ve Koordinasyon Genel M¿d¿rl¿ķ¿  

 T.C. ĸ­iĺleri Bakanlĕķĕ 

Á Emniyet Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 

 T.C. Dĕĺ ĸĺleri Bakanlĕķĕ 

Á Genel ve ĸkili Ekonomik ĸĺler Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 

 T.C. ¢evre ve Ĺehircilik Bakanlĕķĕ 

Á Mekânsal Planlama Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Tabiat Varlĕklarĕnĕ Koruma Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Coķrafi Bilgi Sistemleri Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 

 T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlĕķĕ 

Á Maden ĸĺleri Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Maden Tetkik ve Arama Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Petrol ĸĺleri Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Yenilenebilir Enerji Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 

 T.C. Ticaret Bakanlĕķĕ (T.C. Ekonomi Bakanlĕķĕ) 

Á Serbest Bölgeler, Yurt dĕĺĕ Yatĕrĕm ve Hizmetler Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 

 T.C. Ticaret Bakanlĕķĕ (T.C. G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlĕķĕ) 

Á G¿mr¿kler Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á ĸ­ Ticaret Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Risk Yºnetimi ve Kontrol Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Strateji Geliĺtirme Baĺkanlĕķĕ 
Á Tasfiye Hizmetleri Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
Á Yatĕrĕm ve ĸĺletmeler Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 

 T.C. K¿lt¿r ve Turizm Bakanlĕķĕ 

 T.C. Saķlĕk Bakanlĕķĕ 

Á T¿rkiye ĸla­ ve Tĕbbi Cihaz Kurumu 

 T.C. Tarĕm ve Orman Bakanlĕķĕ (T.C. Orman ve Su ĸĺleri Bakanlĕķĕ) 

Á Strateji Geliĺtirme Baĺkanlĕķĕ 
Á Tarĕm Reformu Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 

 T¿rkiye ĸstatistik Kurumu 

Á Bilgi Daķĕtĕm ve ĸletiĺim Dairesi 
Á ¢evre Enerji ve Ulaĺtĕrma ĸstatistikleri Daire Baĺkanlĕķĕ 

 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlĕķĕ (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlĕķĕ) 

Á Sanayi Bºlgeleri Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 
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 T¦BĸTAK 

Á Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalarĕ Daire Baĺkanlĕķĕ 

 ĸl Valilikleri 

 Jandarma Bºlge Komutanlĕklarĕ 

 PTT A.Ĺ.  

 

KATKI SAĶLAYAN KURUMLAR: ¦NĸVERSĸTELER, STKõLAR, ¥ZEL KURUM VE KURULUĹLAR 

 Bilkent Üniversitesi 

 Orta Doķu Teknik ¦niversitesi 

 Sabanci Üniversitesi 

 TOBB Üniversitesi 

 Gazi Üniversitesi 

 ĸstanbul Teknik ¦niversitesi 

 ĸstanbul ¦niversitesi 

 Dokuz Eylül Üniversitesi 

 Yĕldĕz Teknik ¦niversitesi 

 Karadeniz Teknik Üniversitesi 

 Selçuk Üniversitesi 

 Maltepe Üniversitesi 

 Cumhuriyet Üniversitesi 

 T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliķi (TOBB) 

Á Ambalaj Meclisi 
Á Cam ve Cam Ürünleri Sanayi Meclisi 
Á Çimento ve Çimento Ürünleri Meclisi 
Á Dayanĕklĕ T¿ketim Mallarĕ Meclisi 
Á Demir ve Demir Dĕĺĕ Metaller Meclisi 
Á Denizcilik Meclisi 
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Á Deri ve Deri Ürünleri Sanayi Meclisi 
Á E-Ticaret Meclisi 
Á Gĕda Sanayi Meclisi 
Á Hayvancĕlĕk Meclisi 
Á ĸ­ecek Sanayi Meclisi 
Á Kaķĕt ve Kaķĕt Ürünleri Sanayi Meclisi 
Á Karayolu Yolcu Taĺĕmacĕlĕķĕ Meclisi  
Á Kimya Sanayi Meclisi 
Á Konfeksiyon ve Hazĕr Giyim Sanayi Meclisi 
Á Kuyumculuk Sanayi Meclisi 
Á Madencilik Meclisi 
Á Makine ve Te­hizat ĸmalatĕ Meclisi 
Á Mobilya Ürünleri Meclisi 
Á Orman Ürünleri Meclisi 
Á Otomotiv Sanayi Meclisi 
Á Otomotiv Ticaret Meclisi 
Á Otomotiv Yan Sanayi Meclisi 
Á Perakendecilik Meclisi 
Á Petrol ve Petrol Ürünleri Sanayi Meclisi 
Á Plastik, Kauçuk ve Kompozit Sanayi Meclisi 
Á Savunma Sanayi Meclisi 
Á Seramik ve Refrakter Sanayi Meclisi 
Á Serbest Bölgeler Meclisi 
Á Sĕvĕlaĺtĕrĕlmĕĺ Petrol Gazĕ (LPG) Meclisi 
Á Sivil Havacĕlĕk Meclisi  
Á Tarĕm Meclisi 
Á Teknik M¿ĺavirlik Meclisi 
Á Tekstil Sanayi Meclisi 
Á Toprak Sanayi Ürünleri Meclisi 
Á Turizm Meclisi 
Á Ulaĺtĕrma ve Lojistik Meclisi 
Á Uluslararasĕ M¿teahhitlik Hizmetleri Meclisi 
Á TIR ve ATA Karnesi M¿d¿rl¿ķ¿ 

 T¿rkiye ĸhracat­ĕlar Meclisi (TĸM) 

 Lojistik Derneķi (LODER) 

 T¿rkiye Ziraat Odalarĕ Birliķi (TZOB) 

 ĸstanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bºlgeleri Deniz Ticaret Odasĕ (ĸMEAK) 

 Mersin Deniz Ticaret Odasĕ (MTDO) 

 Alman-T¿rk Ticaret ve Sanayi Odasĕ-Deutschen-Turkische Industrie-und Handelskammer (AHK) 

 TMMOB ĸnĺaat M¿hendisleri Odasĕ 

 T¿rkiye Ekonomi Politikalarĕ Araĺtĕrma Vakfĕ (TEPAV) 

 M¿stakil Sanayici ve ĸĺadamlarĕ Derneķi (M¦SĸAD) 
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 GĸRĸĹ  

T¿rkiye Lojistik Master Planĕ (TLMP) Projesi, Demiryolu D¿zenleme Genel M¿d¿rl¿ķ¿ (DDGM-

ĸdare) denetiminde danĕĺman Boķazi­i Peyzaj ĸnĺaat M¿ĺavirlik Teknik Hizmetler Sanayi Ticaret 

A.Ĺ. (Danĕĺman-BĸMTAĹ) ve alt y¿klenici MCE tarafĕndan y¿r¿t¿lerek 09/09/2016 - 

19.10.2018 tarihleri arasĕnda tamamlanmĕĺtĕr. 

TLMP projesinin amaç ve hedefleri; 

Á Lojistik merkezlerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerinin belirlenmesi 

Á Lojistik merkezlerin kurulmalarĕna iliĺkin yapĕm usul ve esaslarĕnĕn belirlenmesi 

Á Lojistik merkezler i­in altyapĕlarĕn kurulmasĕ hususunda gerekli teknik ve emniyet 

standartlarĕnĕn oluĺturulmasĕ 

Á Lojistik merkezler i­in ihtiya­ duyulacak arazi tahsisi ve elde edilme ĺekilleri ile ilgili 

usullerin belirlenmesi 

Á Lojistik merkezlerin yer se­imi, sĕnĕflandĕrĕlmasĕ, kurulumu, yºnetim modellerinin ve 

teĺvik ĺekillerinin belirlenmesi 

Á Lojistik sektºr¿ndeki paydaĺlarĕn ¿stlenecekleri rollerle ilgili gºrev, yetki ve 

sorumluluklarĕn belirlenmesi 

Á Kentsel lojistik politika ve ilkelerinin belirlenmesi 

Á T¿rkiyeõnin lojistik politikalarĕnĕn belirlenmesine katkĕ saķlanmasĕ 

Á Türkiyeõde kurulacak lojistik merkez planlama ­alĕĺmalarĕna mevzuat niteliķinde temel 

oluĺturulmasĕ 

Á Ekonomik ve sosyal geliĺmelerin gerektirdiķi lojistik altyapĕsĕnĕn planlanmasĕ 

Á Alternatif ulaĺtĕrma koridorlarĕnĕn geliĺtirilmesine yºnelik perspektif sunulmasĕ ve 

¿lkedeki karma taĺĕmacĕlĕk imk©n ve kabiliyetlerinin belirlenmesi ve geliĺtirilmesi 

Á Lojistik istatistik veri tabanĕnĕn oluĺturulmasĕ 

ĺeklinde ºzetlenebilir. Bu plan ile temelde, y¿k taĺĕmacĕlĕķĕyla ilgili t¿m hizmetlerin tek bir yerden 

ve etkin bir ĺekilde verildiķi ve birden fazla taĺĕmacĕlĕk türüne eriĺim imk©nĕ saķlayacak lojistik 

merkez planlamasĕ sayesinde taĺĕma türleri arasĕndaki rekabetin artĕrĕlmasĕ hedeflenmektedir.   
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T¦RKĸYE LOJĸSTĸK MASTER PLANI AĹAMALARI  

Türkiye Lojstik Master Planĕ; 

Á Mevcut Durum Tespiti 

Á Kĕyaslama ¢alĕĺmasĕ   

Á Yeni Bilgilerin Toplanmasĕ   

Á GZFT(SWOT) Analizi ĸle Kuvvetli-ĸyileĺtirmeye A­ĕk Alanlar ĸle Fĕrsat ve Tehditlerin 

Belirlenmesi  

Á Lojistik Faaliyet Alanlarĕnĕn Yer Se­imi Kriter Modellerinin Oluĺturulmasĕ   

Á Lojistik Faaliyet ve Ulaĺtĕrma Stratejilerinin Geliĺtirilmesi ¥nerilerin Oluĺturulmasĕ  

Á Lojistik Faaliyetlere ĸliĺkin Standartlarĕn Belirlenmesi ve Bunlara ĸliĺkin Kĕlavuz 

Hazĕrlanmasĕ 

olmak üzere yedi aĺamadan oluĺmaktadĕr.  

1. aĺama: òMevcut Durum Tespitió ­alĕĺmalarĕ kapsamĕnda, t¿m paydaĺlardan elde edilen 

resmi verilerin güncellikleri esas olmak üzere derlenerek irdelenmiĺtir.  

2. aĺama: òKĕyaslama (Benchmarking) ¢alĕĺmasĕó kapsamĕnda; Almanya, Birleĺik Krallĕk, 

Amerika Birleĺik Devletleri, ĸtalya, ĸspanya ve Kore Cumhuriyeti (G¿ney Kore) ¿lkeleri lojistik 

sektºr¿ bakĕmĕndan incelenmiĺ olup ülkelerin lojistikle ilgili politika ve tedbirleri, yasal 

­er­eveleri, lojistik merkezlerin yer se­im kriterleri ve altyapĕlarĕ, taĺĕmacĕlĕkta uyguladĕklarĕ 

fiyatlandĕrma politikalarĕ ile g¿mr¿k iĺlemlerine dair s¿re­ler hakkĕnda bilgiler derlenmiĺtir. 

Ayrĕca, G¿ney Koreõye, , Birleĺik Krallĕkõa ve Almanyaõya teknik gezi d¿zenlenmiĺtir. 

3. aĺama: òYeni Bilgilerin Toplanmasĕó ­alĕĺmasĕ kapsamĕnda, mevcut durum tespiti ile elde 

edilemeyen ve eksik kalan bilgilerin toplanmasĕ ile mevcut bilgilerin g¿ncellenmesi saķlanmĕĺtĕr. 

¢alĕĺmalara baĺlamadan ºnce yapĕlacak saha ­alĕĺmalarĕnda kullanĕlacak ºrneklem yºntemi 

ve b¿y¿kl¿ķ¿n¿n uygunluķunu, anketlerde kullanĕlacak soru tiplerinin ve sayĕlarĕnĕn 

belirlenmesini saķlayacak bir pilot ­alĕĺma ger­ekleĺtirilmiĺtir. Pilot ­alĕĺma gºz ºn¿nde 

bulundurularak saha ­alĕĺmalarĕ tamamlanmĕĺ ve toplanan verilere iliĺkin raporlar 

hazĕrlanmĕĺtĕr. 



T¦RKĸYE LOJĸSTĸK MASTER PLANI DANIĹMANLIK 
HĸZMETLERĸ 

 

 

 

Â T¿rkiye Lojistik Master Plan Hazĕrlanmasĕ -Nihai Rapor-  Â 

  

3 

4. aĺama: òGZFT(SWOT) Analizi ĸle Kuvvetli-ĸyileĺtirmeye A­ĕk Alanlar ĸle Fĕrsat ve Tehditlerin 

Belirlenmesió ­alĕĺmalarĕ kapsamĕnda, sektºr¿n g¿­l¿ ve zayĕf yºnleri, sektºre yºnelik fĕrsat ve 

tehditlere iliĺkin ­alĕĺmalar t¿m paydaĺlarĕ kapsayacak ĺekilde yapĕlmĕĺtĕr. 17 Nisan 2018 

tarihinde saha ­alĕĺmalarĕnĕn ilk bulgularĕnĕn ve GZFT Analizi sonu­larĕnĕn deķerlendirildiķi 

geniĺ katĕlĕmlĕ bir ­alĕĺtay d¿zenlenmiĺtir. 

5. aĺama: òLojistik Faaliyet Alanlarĕnĕn Yer Secim Kriter Modellerinin Oluĺturulmasĕó 

kapsamĕnda yapĕlan ve 6. aĺamada gºr¿ĺe sunulan òLojistik Faaliyet ve Ulaĺtĕrma Stratejilerinin 

Geliĺtirilmesió i­in dayanak teĺkil edecek ulaĺtĕrma ve lojistik modellerin hazĕrlanmasĕ 

­alĕĺmalarĕ tamamlanmĕĺtĕr. Bu kapsamda T¿rkiye i­in mevcut durumu olabilecek en iyi ĺekilde 

modelleyebilmek i­in Danĕĺman Heyetiõnce ºzel script geliĺtirilerek parametrik ve g¿­l¿ bir 

model ortaya ­ĕkarĕlmĕĺtĕr.  

7. aĺama: òLojistik Faaliyetlere ĸliĺkin Standartlarĕn Belirlenmesi ve Bunlara ĸliĺkin Kĕlavuz 

Hazĕrlanmasĕó kapsamĕnda, lojistik alanlarĕn teknik altyapĕ ve ¿styapĕ standartlarĕ, emniyet 

standartlarĕ, iĺletme usul ve esaslarĕ, arazi ve yer se­imleri belirlenmiĺ, sektºr ile paylaĺĕlmaya 

hazĕr kĕlavuz hazĕrlanmĕĺtĕr.  

Yukarĕda belirtilen aĺamalarĕn ºzetleri, Teknik Ĺartname akĕĺĕna baķlĕ kalĕnarak, aĺama ve 

içerik sĕrasĕna gºre bu raporda ortaya konmaktadĕr. 

Proje Yönetimi 

Proje yºnetimi, Ulaĺtĕrma ve Altyapĕ Bakanlĕķĕ Demiryolu D¿zenleme Genel M¿d¿rl¿ķ¿õnün 

izlemesi ve denetimi altĕnda, ĸdare ile Danĕĺman arasĕnda etkin bir eĺ g¿d¿m ve uluslararasĕ 

kabul gºrm¿ĺ proje yönetimi yºntemleri kullanĕlarak yapĕlmĕĺtĕr. 

Danĕĺman tarafĕndan yapĕlan ­alĕĺmalar ve kaydedilen ilerlemeler; ĸdare ile yapĕlan toplantĕlar, 

telefon gºr¿ĺmeleri, e-posta mesajlarĕ kullanĕlarak s¿rd¿r¿len etkin iletiĺim yºntemleri ile 

periyodik olarak deķerlendirilmiĺtir.  

TLMPõnin geliĺtirilmesi s¿resince iĺ planlama yazĕlĕmĕ gibi proje yºnetiminin ilerleyiĺi takip 

edebileceķi ve gerekmesi durumunda d¿zeltici ºnlemlerin alĕnmasĕnĕ saķlayan teknikler 

kullanĕlmĕĺtĕr. Planlama, paydaĺlar ile iletiĺim, raporlama, proje faaliyetlerinin yºnetimi ve 
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koordinasyonu titiz bir yaklaĺĕmla ele alĕnarak proje s¿re­leri etkin bir ĺekilde y¿r¿t¿lm¿ĺt¿r. 

Aĺaķĕdaki ĺekilde proje ilerleyiĺi ºzet bir ĺekilde verilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. Aĺama: 

Mevcut Durum 

Tespiti 

4 ciltlik 13 

baĺlĕkta rapor 

hazĕrlanmĕĺtĕr. 

 

2. Aĺama: 

Kĕyaslama 

¢alĕĺmalarĕ 

6 ¿lke 

kĕyaslamasĕ 

yapĕlmĕĺtĕr. G¿ney 

Kore, Birleĺik 

Krallĕk ve 

Almanyaõya 

teknik gezi 

d¿zenlenmiĺtir. 

3. Aĺama: 

Yeni Bilgilerin  

Toplanmasĕ 

63.717 anket 

yapĕlarak analiz 

edilmiĺtir. 

4. Aĺama: 

GZFT  

(SWOT) Analizi 

100õ¿n 

¿zerinde 

paydaĺtan 

gºr¿ĺ alĕnmĕĺtĕr. 

5. Aĺama: 

Lojistik Faaliyet 

Alanlarĕnĕn Yer 

Se­im Kriter 

Modelleri 

Model (TLMP-

M, TLMP-L, 

TLMP-Y) yapĕsĕ 

kurulmuĺtur. 

Model 

kalibrasyonu 

yapĕlmĕĺtĕr. 

6. Aĺama: 

Lojistik 

Faaliyet ve 

Ulaĺtĕrma 

Stratejilerinin 

Geliĺtirilmesi 

Senaryolar 

belirlenerek, 

lojistik merkez 

ºnerileri 

yapĕlmĕĺtĕr. 

7. Aĺama: 

Lojistik 

Faaliyetlere 

ĸliĺkin 

Standartlarĕn 

Belirlenmesi 

ve Kĕlavuzun 

Hazĕrlanmasĕ 

Kĕlavuz 

hazĕrlanmĕĺtĕr. 

Bitiĺ Tarihi 
19.10.2018  

Baĺlama Tarihi 

09.09.2016  
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T¦RKĸYE LOJĸSTĸK MASTER PLANI: YAPI, HEDEF VE VĸZYONU 

T¿rkiye Lojistik Master Planĕõnĕn hazĕrlanmasĕna dair yapĕ, hedef ve vizyonu aĺaķĕda 

verilmektedir.  

Yapĕ; Ulaĺtĕrma Ana Planĕ, Kĕyĕ Yapĕlarĕ Master Planĕ, Limanlar Geri Saha Karayolu ve 

Demiryolu Baķlantĕlarĕ Master Planĕ, Kalkĕnma Ajanslarĕ ile Yerel Yºnetimlerin yapmĕĺ olduklarĕ 

strateji, master ve eylem planlarĕ ile uyumludur. 

Hedef; T¿rkiyeõde karma taĺĕmacĕlĕķĕ geliĺtirecek, i­ ve dĕĺ ticarette tedarik zinciri yºnetiminde 

verimliliķi saķlayacak, ¿lkemizi uluslararasĕ ticarette tercih edilir bºlgesel bir lojistik ¿s haline 

getirecek, emniyetli ve teknolojik yeniliklere sahip, kalkĕnmaya ivme kazandĕrmayĕ ºngºren ve 

s¿rd¿r¿lebilir bir plan oluĺturmaktĕr. 

Vizyon; lojistik hizmetlerinde m¿kemmelliķi, rekabeti ve emniyeti esas alan politikalarla; milli 

rekabet g¿c¿n¿ arttĕrmak, stratejik ve s¿rd¿r¿lebilir lojistiķi saķlayarak, iktisadi ve sosyal 

geliĺmeyi hĕzlandĕrmaktĕr. 
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 T¦RKĸYEõNĸN ULAĹTIRMA - LOJĸSTĸK SEKT¥R¦NDEKĸ MEVCUT DURUMU  

 AĹAMA-1 KAPSAMINDA YAPILAN ¢ALIĹMALARIN ¥ZETĸ 

òAĺama-1 Mevcut Durum Tespitió kapsamĕnda yer alan 13 konu baĺlĕķĕna iliĺkin yapĕlan 

­alĕĺmalar hazĕrlanan 5 ciltlik raporla derlenmiĺ ve rapor baz alĕnarak ºzetlenen bazĕ bilgiler 

bu bölümde verilmektedir. Mevcut durum tespiti yapĕlĕrken t¿m paydaĺlardan elde edilecek 

resmi veriler g¿ncellikleri esas olmak ¿zere derlenerek irdelenmiĺtir. Mevcut Bilgilerin 

Toplanmasĕ kapsamĕnda yapĕlan y¿z y¿ze gºr¿ĺmeler ve resmi yazĕĺmalar dahilinde iletiĺime 

geçilen bazĕ kurumlar aĺaķĕda verilmektedir. 

Á T.C. Ulaĺtĕrma ve Altyapĕ Bakanlĕķĕ 

Á T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlĕķĕ 

Á T.C. ¢evre ve Ĺehircilik Bakanlĕķĕ 

Á T.C. K¿lt¿r ve Turizm Bakanlĕķĕ 

Á T.C. Saķlĕk Bakanlĕķĕ 

Á T.C. Cumhurbaĺkanlĕķĕ Strateji ve B¿t­e Baĺkanlĕķĕ (Kalkĕnma Bakanlĕķĕ) 

Á T.C. Tarĕm ve Orman Bakanlĕķĕ (Gĕda, Tarĕm ve Hayvancĕlĕk Bakanlĕķĕ) 

Á T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlĕķĕ 

Á T.C. Ticaret Bakanlĕķĕ (G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlĕķĕ) 

Á T.C. Ticaret Bakanlĕķĕ (Ekonomi Bakanlĕķĕ) 

Á T¦ĸK 

Á Kalkĕnma Ajanslarĕ 

Á Bilgi Teknolojileri ve ĸletiĺim Kurumu 

Á Ankara Lojistik Üssü 

Á Manisa Organize Sanayi Bölgesi 
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 SOSYO-EKONOMĸK ALTYAPININ DEĶERLENDĸRĸLMESĸ 

Sosyo-ekonomik altyapĕnĕn deķerlendirilmesi kapsamĕnda; sosyo-ekonomik bölgeleme, 

demografik yapĕ ve projeksiyonlar, makro ekonomik veriler çerçevesinde durum tespiti, 

¿retim ve t¿ketim verileri, hizmet sektºr¿n¿n mevcut durumu konularĕ deķerlendirilmiĺtir. 

2.2.1.  Sosyo-Ekonomik Bölgeleme 

Yerleĺim durumuna, n¿fusa, hammadde, sanayi ve hizmet ¿retimine baķlĕ olarak yeryüzünde 

meydana gelen bölgelere sosyo-ekonomik bölgeler denilmektedir. Lojistik altyapĕnĕn 

iyileĺtirilmesi ve g¿­lendirilmesi yoluyla bºlgeler arasĕ sosyo-ekonomik farklarĕ en aza 

indirmek amacĕyla sosyo-ekonomik bºlgeleme incelenmiĺtir. Sosyo-ekonomik bºlgeler farklĕ 

ĺekillerde verilmektedir. Belirlenen ºrnekler aĺaķĕda verilmektedir (URL.1). 

 

Ĺekil 1 Fonksiyonlarĕna Gºre Sosyo-Ekonomik Bölgeleme 

(Kaynak:URL.1) 

 

Proje geliĺtirme s¿re­lerinde, ĸstatistiki Bºlge Birimleri Sĕnĕflandĕrmasĕ òD¿zey 1ó olarak 

ºngºr¿lm¿ĺ ancak planlama ­alĕĺmalarĕnĕn hassaslĕķĕnĕ arttĕrabilmek i­in daha detaylĕ olan 

òD¿zey 3ó seviyesi kullanĕlmĕĺtĕr. T¿rkiye ĸstatistiki Bºlge Birimleri Sĕnĕflamasĕ Harita 1õde 

verilmektedir. 

Fonksiyonlarĕna Gºre 

Sosyo-Ekonomik Bºlgeleme

N¿fus daķĕlĕmĕ 
ve yerleĺim 
bºlgelemesi 

Tarĕm ve 
hayvancĕlĕk 
bºlgelemesi 

Ormancĕlĕk 
bºlgelemesi 

Madencilik 
bºlgelemesi 

Sanayi 
bºlgelemesi

Hizmet 
bºlgelemesi



T¦RKĸYE LOJĸSTĸK MASTER PLANI DANIĹMANLIK 
HĸZMETLERĸ 

 

 

 

Â T¿rkiye Lojistik Master Plan Hazĕrlanmasĕ -Nihai Rapor-  Â 

  

9 

 

Harita 1 T¿rkiye ĸstatistiki Bºlge Birimleri Sĕnĕflandĕrmasĕ (ĸBSS) 

(Kaynak: URL.2) 

2.2.2.  Demografik Yapĕ ve Projeksiyonlar 

Bir ¿lkenin ekonomik yapĕsĕ analiz edilirken, ekonominin temel kaynaķĕ olan insan 

faktörünün deķiĺimini ve geliĺimini de incelemek gerekmektedir. T¦ĸK Adrese Dayalĕ N¿fus 

Kayĕt Sistemi (ADNKS) 31 Aralĕk 2016 tarihi verilerine göre Türkiye'nin nüfusu 79 milyon 

814 bin 871õdir. T¿rkiyeõnin n¿fusu incelendiķinde: 

Á En fazla nüfusa sahip 3 ili ĸstanbul, Ankara ve ĸzmirõdir. 

Á En az nüfusa sahip iller ise Bayburt, Tunceli ve Ardahanõdĕr. 

Türkiyeõnin n¿fus yoķunluķu incelendiķinde: 

Á En fazla n¿fus yoķunluķuna sahip 3 ili ĸstanbul, Kocaeli ve ĸzmirõdir. 

Á En az n¿fus yoķunluķuna sahip iller ise Tunceli, Erzincan ve Ardahanõdĕr (Harita 

2). 



T¦RKĸYE LOJĸSTĸK MASTER PLANI DANIĹMANLIK 
HĸZMETLERĸ 

 

 

 

Â T¿rkiye Lojistik Master Plan Hazĕrlanmasĕ -Nihai Rapor-  Â 

  

10 

 

Harita 2 ĸllere Gºre 2016 Yĕlĕ N¿fus Yoķunluķu 

(Kaynak: T¦ĸK, 2016) 

Stratejik planlama ­alĕĺmalarĕnda n¿fus hareketleri de ºnemli bir parametredir. T¦ĸK 2016 

yĕlĕ verilerine gºre T¿rkiyeõde illerin gº­ durumu incelendiķinde alĕnan ve verilen gº­ 

metropoliten kentlerde yüksektir (Harita 3).  
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Harita 3 ĸllere Gºre 2016 Yĕlĕ Alĕnan ve Verilen Gº­ Deķerlerinin Daķĕlĕmĕ 

(Kaynak: T¦ĸK, 2016) 

TLMP ­alĕĺmalarĕ kapsamĕnda geleceķe yºnelik planlamalar i­in önemli bir girdi olan nüfus 

deķerleri i­in T¦ĸK istatistikleri ve TLMP ºzelinde geliĺtirilen yºntemlerle projekte edilen n¿fus 

deķerleri kullanĕlmĕĺtĕr. T¦ĸK Ĺubat 2013 tarihinde yayĕnlanan 2013-2075 Nüfus 

Projeksiyon Senaryolarĕ aĺaķĕda verilmektedir (Ĺekil 2). TLMP kapsamĕnda yapĕlan 

projeksiyonlar ise Bºl¿m 6õda detaylĕ olarak anlatĕlmaktadĕr. 

 

Ĺekil 2 T¦ĸK N¿fus Projeksiyon Senaryolarĕ 

(Kaynak: T¦ĸK, 2013) 
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Tablo 1õde T¦ĸK tarafĕndan hazĕrlanan senaryolara gºre, T¿rkiyeõnin 2023, 2035, 2050 

yĕllarĕna ait n¿fuslarĕ verilmektedir. 

Tablo 1 Senaryolara Gºre Toplam T¿rkiye N¿fusu (Kiĺi Sayĕsĕ) 

Yĕllar Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3 

2023 84.247.088  85.153.647  85.598.777  

2035 90.680.302  94.586.203  96.629.322  

2050 93.475.575  104.309.596  110.546.401  

(Kaynak: T¦ĸK, N¿fus Projeksiyonlarĕ, 2013) 

 

2.2.3.  Makro Ekonomik Veriler Çerçevesinde Durum Tespiti 

Kapsamlĕ ekonomik reformlarla birlikte uygulanan dinamik ekonomi politikalarĕ neticesinde 

T¿rkiye ekonomisi, ge­tiķimiz on yĕl boyunca istikrarlĕ bir b¿y¿me sergilemiĺtir. Yapĕsal 

reformlar ve baĺarĕlĕ makroekonomik politikalar, T¿rkiyeõ nin bºlgesinde en hĕzlĕ b¿y¿yen 

ekonomiler arasĕna girmesini saķlamĕĺtĕr. 

Makro ekonomik veriler çerçevesinde Türkiyeõnin durumuna bakĕldĕķĕnda: 

Á T¦ĸK 2015 yĕlĕ verilerine gºre GSYH 2.338.647.493,68 õdir. 2015 yĕlĕnda 

T¿rkiyeõde kiĺi baĺĕna GSYH cari fiyatlarla 29.899 TL ve ABD dolarĕ cinsinden 

11.019 ABD dolarĕdĕr. 

Á Yĕllĕk ortalama reel GSYH büyümesi 2003-2015 yĕllarĕ arasĕndaki istatistiki verilere 

gºre geliĺmekte olan ¿lkeler arasĕnda ekonomisi en hĕzlĕ b¿y¿yen ¿lkelerden biri 

T¿rkiyeõdir (Ĺekil 3). 
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Ĺekil 3 Yĕllĕk Ortalama Reel GSYH Büyümesi (%) 2003-2015  

(Kaynak: Baĺbakanlĕk Yatĕrĕm Destek ve Kalkĕnma Ajansĕ, 2016) 

 

T¿rkiyeõnin ihtiyatlĕ mali politikalarĕ neticesinde bor­ stokunu d¿ĺ¿rerek, Avrupa ¿lkeleri 

arasĕnda kamu bor­larĕnĕ azaltan en baĺarĕlĕ ekonomiler arasĕna girmiĺtir (Ĺekil 4). 

 

Ĺekil 4 Yĕllara Gºre AB Tanĕmlĕ Genel Yºnetim Bor­ Stoku (GSYH %) 

(Kaynak: Baĺbakanlĕk Yatĕrĕm Destek ve Kalkĕnma Ajansĕ, 2016) 
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2016 yĕlĕ K¿resel ¦retim Rekabet Endeksi Sĕralamasĕnda 40 ¿lke arasĕnda T¿rkiye 16. sĕrada 

yer almaktadĕr. Küresel Rekabet Raporuõndan (The Global Competitiveness Report) 

T¿rkiyeõdeki GSYH istatistiki verileri Tablo 2õde verilmektedir. 

Tablo 2 T¿rkiyeõnin 2015 Yĕlĕ Ekonomik Anahtar Gºstergeleri 

T¿rkiyeõnin Ekonomik Anahtar Göstergeleri, 2015 

Nüfus (Milyon) 77,7 Kiĺi baĺĕ GSYH (ABD Dolarĕ) 9.437,4 

GSYH (Milyar ABD Dolarĕ) 733,6 
GSYH (Satĕn Alma Gücü Paritesi) 

(Dünyadaki GSYH %) 
1,40 

(Kaynak: The Global Competitiveness Report, World Economic Forum, 2016-2017)  

 

Bºlgesel Gayri Safi Katma Deķer Hesaplamalarĕ 

Bºlgesel GSKD, bir bºlgede yerleĺik ekonomik birimlerin belli bir dºnemde bu bºlgedeki 

ekonomik faaliyetleri sonucunda ¿rettikleri mal ve hizmetlerin (­ĕktĕ) deķerinden, bu ¿retimde 

bulunabilmek i­in kullandĕklarĕ mal ve hizmetler (ara t¿ketim) deķerinin ­ĕkarĕlmasĕ sonucu 

elde edilmektedir. Bºlgesel gayrisafi katma deķer ile bºlgede ikamet eden ¿retici birimlerin 

ekonomik faaliyetlerinin ºl­¿lmesi ama­lanmaktadĕr. 2011 yĕlĕ toplam Gayri Safi Katma 

Deķerin T¿rkiye i­indeki paylarĕ Harita 4õte verilmektedir. 

Toplam Gayri Safi Katma Deķerin T¿rkiye i­indeki paylarĕ incelendiķinde: 

Á  T¿rkiyeõ nin doķusunda yer alan bºlgelerin, GSKD i­indeki payĕ, batĕ bºlgelerine 

gºre daha d¿ĺ¿kt¿r.  

Á T¿rkiyeõ de yaratĕlan katma deķerin ºnemli bir kĕsmĕ (yaklaĺĕk %55õ i), ilk beĺ sĕrada 

yer alan TR10 (ĸstanbul), TR51 (Ankara) ve TR31 (ĸzmir), TR41 (Bursa, Eskiĺehir, 

Bilecik) ve TR42 (Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu, Yalova) bölgelerinde 

üretilmektedir. 
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Harita 4 ĸBBS D¿zey 2 Bºlgelerine Gºre 2011 Yĕlĕ Toplam Gayri Safi Katma Deķerin T¿rkiye ĸ­indeki Paylarĕ  

(Kaynak: Gayri Safi Katma Deķer Bºlgesel Sonu­lar, T¦ĸK, 2004-2011) 

 

T¦ĸK tarafĕndan hazĕrlanan 2014 yĕlĕ Gayri Safi Katma Deķer Bºlgesel Sonu­lar 

Raporuõndaki en g¿ncel veri 2011 yĕlĕna ait olup bºlgelerin sektºrlere gºre GSKD i­indeki 

paylarĕ aĺaķĕda verilmektedir. 

Á Tarĕm sektºr¿n¿n GSKD i­indeki payĕ en y¿ksek olan ilk dºrt bºlge: TR33, TR61, 

TR32 ve TR62 bölgeleridir. 

Á Sanayi sektºr¿n¿n GSKD i­indeki payĕ y¿ksek olan ilk dºrt bºlge: TR10, TR41, 

TR42 ve TR51 bölgeleridir. 

Á Hizmetler sektºr¿n¿n GSKD i­indeki payĕ y¿ksek olan ilk dºrt bºlge: TR10, TR51, 

TR31 ve TR41õ bºlgeleridir. 
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2.2.4.  Üretim ve Tüketim Verileri 

Üretimin Mevcut Durumu 

Bu bºl¿mde ¿retim, verimlilik ve t¿ketim istatistikleri incelenmiĺtir. Üretimin mevcut durumu 

incelenirken Sanayi ¦retim Endeksi hesaplamalarĕ dikkate alĕnmĕĺtĕr. 

 òSanayi ¦retim Endeksió hesaplamalarĕ, ekonomide meydana gelen geliĺmelerin ve 

uygulanan ekonomik politikalarĕn kĕsa dºnemde olumlu veya olumsuz etkilerinin 

ºl­¿lebilmesi i­in yapĕlmaktadĕr. 

Tablo 3õte sektörlere gºre sanayi ¿retim endeksinin yĕllara gºre deķiĺimi verilmiĺtir. Sanayi 

¿retim endeksi hesaplanĕrken 2010 baz yĕl olarak belirlenmiĺ ve 100 olarak kabul 

edildiķinde T¿rkiyeõde 2016 yĕlĕnda toplam sanayi ¿retim endeksi 126,6õdĕr. 

Tablo 3 Sektºrler Bazĕnda Yĕllara Gºre Sanayi ¦retim Endeksinin Deķiĺimi 

Yĕllar Ara Malĕ 

Dayanĕklĕ 

Tüketim 

Malĕ 

Dayanĕksĕz 

Tüketim 

Malĕ 

Sermaye 

Malĕ 
Enerji 

Madencili

k ve Taĺ 

Ocakcĕlĕķĕ 

ĸmalat 

Sanayi 

Elektrik, 

gaz, buhar 

ve 

iklimlendir

me üretimi 

ve 

daķĕtĕmĕ 

Toplam 

Sanayi 

Üretim 

Endeksi 

(2010=1

00) 

2010 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

2011 109,5 113,8 105,0 120,3 107,3 106,6 110,5 108,6 110,1 

2012 112,8 113,6 110,4 118,6 110,6 108,8 113,0 113,7 112,9 

2013 117,4 116,6 113,6 125,1 108,9 104,9 117,5 113,8 116,3 

2014 120,3 119,7 118,1 131,8 113,6 112,7 121,3 119,1 120,5 

2015 120,7 125,3 122,2 142,6 117,2 107,3 125,7 123,5 124,3 

2016 120,9 121,8 126,2 145,6 123,0 108,4 127,5 130,0 126,6 

(Kaynak: T¦ĸK, 2017) 
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Yĕllĕk Verimlilik ĸstatistikleri 

Yĕllĕk verimlilik istatistikleri baķlamĕnda Sanayi ve Teknoloji Bakanlĕķĕ tarafĕndan ele alĕnan 

iktisadi faaliyet kollarĕ: madencilik ve taĺ ocak­ĕlĕķĕ, imalat, ulaĺtĕrma ve depolama 

faaliyetleridir. 

T¿rkiyeõde ­alĕĺan kiĺi baĺĕna katma deķer endeksinde ulaĺtĕrma ve depolama faaliyetlerinde 

2011-2013 yĕllarĕ arasĕnda bir artĕĺ gºzlemlenirken, 2013-2014 yĕllarĕnda bir azalma 

meydana gelmiĺtir (Ĺekil 5). 

 

Ĺekil 5 ¢alĕĺan Kiĺi Baĺĕna Katma Deķer Endeksinin Belirlenen Sektºrler Bazĕnda Yĕllara Gºre Deķiĺimi 

(Kaynak:T.C.Sanayi ve Teknoloji Bakanlĕķĕ, 2016) 

Bölgesel verimlilik istatistikleri madencilik ve taĺ ocak­ĕlĕķĕ, ulaĺĕm ve depolama faaliyetleri 

ile imalat sektºrleri bakĕmĕndan incelenmiĺtir. Çalĕĺan baĺĕna en y¿ksek ciro deķerinin tüm 

sektörlerde TRA1 bºlgesinde olduķu gºr¿lmektedir (Ĺekil 6).  
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Ĺekil 6 Sektºrlere Gºre ¢alĕĺan Baĺĕna Ciro Endeksinin D¿zey 2 Bºlgeleri Bazĕnda Daķĕlĕmĕ 

(Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlĕķĕ, 2016)* 

Tüketimin Mevcut Durumu 

T¦ĸKõin 2016 yĕlĕnda yayĕnladĕķĕ hane halkĕ t¿ketim harcamasĕ istatistikleri; hane halklarĕnĕn 

tüketim amacĕyla yapmĕĺ olduklarĕ aylĕk ortalama harcama deķerlerini i­ermektedir. 

T¿rkiyeõde 2015 yĕlĕnda hane halkĕ t¿ketim i­inde ulaĺtĕrma sektºr¿n¿n payĕ %17õdir (Tablo 

4). 

  

 
* TRA2 ve TRC3 bºlgeleri i­in madencilik ve taĺ ocak­ĕlĕķĕ sektºr¿ bazĕnda veri bulunmamaktadĕr. Bu nedenle 
grafikte sektºr¿n deķeri sĕfĕr olarak gºz¿kmektedir. 
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Tablo 4 Hane Halkĕ T¿ketimine Ait 2010-2015 Yĕllarĕ Arasĕnda Harcama Daķĕlĕmĕ 

HARCAMA T¦RLERĸ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Gĕda ve alkols¿z 

içecekler 

21,9 20,7 19,6 19,9 19,7 20,2 

Alkollü içecekler, 

sigara ve tütün 

4,5 4,1 4,2 4,2 4,2 4,2 

Giyim ve ayakkabĕ 5,1 5,2 5,4 5,3 5,1 5,2 

Konut ve kira 27,1 25,8 25,8 25,0 24,8 26,0 

Mobilya, ev aletleri ve 

ev bakĕm hizmetleri 

6,3 6,4 6,7 6,6 6,8 6,1 

Saķlĕk 2,1 1,9 1,8 2,1 2,1 2,0 

Ulaĺtĕrma 15,1 17,2 17,2 17,4 17,8 17,0 

Haberleĺme 4,1 4,0 3,9 4,0 3,7 3,7 

Eķlence ve k¿lt¿r 2,8 2,7 3,2 3,1 3,0 2,9 

Eķitim hizmetleri 2,0 2,0 2,3 2,4 2,4 2,2 

Lokanta ve oteller 5,4 5,7 5,8 5,9 6,0 6,4 

¢eĺitli mal ve hizmetler 3,7 4,3 4,2 4,3 4,3 4,3 

(Kaynak: T¦ĸK, 2016) 

2015 yĕlĕ harcama gruplarĕna gºre t¿ketim harcamalarĕnĕn daķĕlĕmĕ Tablo 5õte ĸBBS D¿zey 

1 bazĕnda verilmiĺtir. Tablo incelendiķinde, toplam t¿ketim harcamalarĕnĕn en y¿ksek olduķu 

bºlgenin TR1 ĸstanbul olduķu gºr¿lmektedir. 
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Tablo 5 2015 Yĕlĕ Harcama Gruplarĕnĕn ĸstatistiki Bºlge Sĕnĕflamasĕ 1. D¿zeye Gºre Daķĕlĕmĕ 

Düzey 1 Toplam 
Gĕda ve 
alkolsüz 
içecekler 

Alkollü 
içecek, 
sigara, 
tütün 

Giyim ve 
ayakkabĕ 

Konut 
ve 

kira 

Ev 
eĺyasĕ, ev 
bakĕm 

hizmetleri 

Saķlĕk Ulaĺtĕrna Haberleĺme 
Eķlence 

ve 
kültür 

Eķitim 
hizmetleri 

Lokanta 
ve 

oteller 

¢eĺitli 
mal ve 

hizmetler 

ĸstanbul 
(TR1) 

25,3 20,3 22,1 23,7 29,4 22,1 29,0 23,4 25,5 28,2 35,3 30,4 24,2 

Batĕ 
Marmara 

(TR2) 
4,1 4,6 5,5 3,9 4,0 3,7 3,6 3,8 4,4 3,9 2,1 4,2 3,5 

Ege (TR3) 14,6 14,8 16,5 14,4 14,0 15,5 14,7 14,6 15,0 15,0 13,6 14,5 13,9 

Doķu 
Marmara 

(TR4) 
10,5 9,9 11,0 11,0 9,8 11,0 9,8 11,2 11,6 11,0 9,4 10,6 11,6 

Batĕ 
Anadolu 

(TR5) 
11,2 10,1 10,3 10,2 11,2 10,8 9,9 13,0 11,6 12,0 14,4 11,7 9,4 

TR6-
Akdeniz 

12,2 12,4 11,5 12,4 11,2 13,4 13,4 13,6 11,0 11,8 11,1 11,8 13,7 

Orta 
Anadolu 

(TR7) 
4,0 4,8 5,0 3,9 3,8 4,1 3,9 4,0 3,2 3,8 2,9 2,9 3,1 

Batĕ 
Karadeniz 

(TR8) 
4,9 6,1 5,1 4,6 4,6 5,7 4,5 4,8 4,7 4,5 3,4 3,6 4,8 

Doķu 
Karadeniz 

(TR9) 
3,0 3,5 2,5 3,6 2,7 3,1 2,8 2,7 3,4 2,9 1,8 2,8 5,1 

Kuzeydoķu 
Anadolu 

(TRA) 
1,7 2,1 2,2 1,8 1,5 1,7 0,9 1,7 1,6 1,3 1,1 0,9 1,6 

Ortadoķu 
Anadolu 

(TRB) 
3,0 3,9 2,9 3,7 2,7 3,5 2,1 2,6 2,9 2,3 2,1 2,8 3,1 

G¿neydoķu 
Anadolu 

(TRC) 
5,5 7,5 5,4 6,9 5,1 5,4 5,5 4,8 5,2 3,4 2,9 3,8 5,9 

(Kaynak: T¦ĸK, 2016) 
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T¿rkiyeõde ulaĺtĕrma t¿rlerine gºre petrol ¿r¿nlerinin nihai t¿ketimi incelendiķinde 2015 

yĕlĕnda en fazla payĕn %92 ile karayoluna ait olduķu gºr¿lmektedir (Ĺekil 7).  

 

Ĺekil 7 Ulaĺtĕrma T¿rlerine Gºre 2015 Yĕlĕ Nihai Enerji T¿ketimi  

(Kaynak: ETKB, 2016) 

2.2.5.  Hizmet Sektörü 

Hizmetler Sektörünün Türkiye Ekonomisindeki Yeri 

Her t¿rl¿ ekonomik faaliyetin yerine getirilmesinde hayati bir role sahip olan hizmetler geniĺ 

bir alanĕ kapsamaktadĕr. Sektºr¿n i­eriķinde danĕĺmanlĕk, m¿hendislik, ulaĺtĕrma, yazĕlĕm, 

saķlĕk, eķitim, kiĺisel bakĕm ¿niteleri gibi bir­ok alan hizmet sektºr¿n¿n içinde yer 

almaktadĕr.  

2016 yĕlĕ T¿rkiyeõ de Gayri Safi Yurt i­i Hasĕlanĕn sektºrlere gºre daķĕlĕmĕnĕn verildiķi Ĺekil 

8õda hizmetler sektörünün %45 oranĕ ile birinci sĕrada olduķu gºr¿lmektedir. 
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Ĺekil 8 2016 Yĕlĕ GSYH' nin Sektºrlere Gºre Daķĕlĕmĕ 

(Kaynak: T¦ĸK, 2016) 

Lojistikle ĸliĺkili Hizmetlerin Alt Sektºr Deķerlendirilmesi 

Hizmetler sektörü ticarete konu olan alanlarda ekonominin rekabet g¿c¿n¿n korunmasĕ ve 

geliĺtirilmesi a­ĕsĕndan ºnemli bir rol oynamaktadĕr. Bu ­er­evede, ulaĺtĕrma ve lojistik gibi 

kritik hizmet sektºrlerinin y¿ksek b¿y¿me ortamĕnĕn getireceķi b¿y¿k ºl­ekli ¿r¿n ve hizmet 

arzĕnĕ zamanĕnda, etkin ve uygun maliyetle karĺĕlayabilmesine yºnelik bir dºn¿ĺ¿m¿n 

ger­ekleĺtirilmesi gerekmektedir. Ayrĕca, hizmetler sektºr¿nde katma deķeri y¿ksek alanlarĕn 

payĕnĕn artĕrĕlmasĕ, bilgi ve iletiĺim teknolojileri kullanĕmĕnĕn yaygĕnlaĺtĕrĕlmasĕ, hizmet 

ihracatĕnĕn artĕrĕlmasĕ ve ­eĺitlendirilmesi ºnemlidir. 

Tablo 6õda T¿rkiyeõnin 2007-2016 yĕllarĕ arasĕnda ulaĺtĕrma ve depolama ciro endeks 

deķerlerine bakĕldĕķĕnda ulaĺtĕrma ve depolama ciro endeksi 2007 yĕlĕnda 90,1 iken 2016 

yĕlĕnda 187,6õdĕr.  
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Tablo 6 2007-2016 Yĕllarĕ Arasĕnda Ulaĺtĕrma ve Depolama Ciro Endeksi  

Yĕllar Ciro Endeksi 

2007 90,1 

2008 91,1 

2009 88,0 

2010 100,0 

2011 126,6 

2012 137,4 

2013 152,3 

2014 171,3 

2015 183,6 

2016 187,6 

(Kaynak: T¦ĸK, Ticaret ve Hizmet Endeksi, 2016) 

 

Tablo 7õde ulaĺtĕrma ve depolama alt sektºrlerinin 2016 yĕlĕ ortalama ciro endeks deķerleri 

verilmektedir. Ulaĺtĕrma ve depolama alt sektºrlerine iliĺkin ciro endeksi yĕllĕk ortalamalarĕ 

incelendiķinde en y¿ksek deķer olan 294,7 deķeriyle havayolu taĺĕmacĕlĕķĕnĕn ºn plana 

­ĕktĕķĕ gºr¿lmektedir. 

Tablo 7 Ulaĺtĕrma ve Depolama Alt Sektºrleri Yĕllĕk Ortalama Ciro Endeksleri 

Ulaĺtĕrma ve Depolama Alt Sektºrleri Ciro Endeksi (Yĕllĕk Ortalama) 

Kara Taĺĕmacĕlĕķĕ ve Boru Hattĕ Taĺĕmacĕlĕķĕ 162,7 

Su Yolu Taĺĕmacĕlĕķĕ 138,3 

Havayolu Taĺĕmacĕlĕķĕ 294,7 

Taĺĕmacĕlĕk i­in Depolama ve Destekleyici Faaliyetler 201,9 

Posta ve Kurye Faaliyetleri 186,9 

(Kaynak: T¦ĸK, Ticaret ve Hizmet Endeksi, 2016) 
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Ulaĺtĕrma yatĕrĕmlarĕnĕn turizm sektºr¿n¿ doķrudan etkilemesi sebebiyle, hizmet sektºr¿n¿n 

alt sektºrleri incelenerek ulaĺtĕrma hizmetlerinin turizm sektºr¿yle iliĺkisi a­ĕklanmĕĺtĕr. Bu 

baķlamda, 2016 yĕlĕ T¿rkiyeõye giriĺ ve ­ĕkĕĺ yapan ziyaret­i sayĕlarĕ Tablo 8õde verilmektedir.  

Tablo 8 T¿rkiyeõye 2016 Yĕlĕnda Giriĺ ve ¢ĕkĕĺ Yapan Vatandaĺ-Yabancĕ Ziyaret­i Sayĕsĕ 

 
Giriĺ Yapan Vatandaĺ 
Ziyaret­i Sayĕsĕ 

¢ĕkĕĺ Yapan Vatandaĺ 
Ziyaret­i Sayĕsĕ 

Yabancĕ Giriĺ  Yabancĕ ¢ĕkĕĺ 

Havayolu 9.112.966  9.174.681  17.783.437  17.884.331  

Demiryolu 2.320 2.288 6.154 6.685 

Karayolu 3.752.415  3.747.826  6.653.555  6.623.710  

Denizyolu 576.260 580.452 293.590 301.920 

Günübirlik - - 615.477 615.477 

Toplam 13.443.961  13.505.247  25.352.213  25.432.123  

(Kaynak: T¦ĸK, Turizm ĸstatistikleri, 2016) 

 

 EKONOMĸK DURUM DEĶERLENDĸRĸLMESĸ 

Ekonomik durum deķerlendirilmesi ­alĕĺmalarĕ kapsamĕnda; yºnetim bºlgelemesi 

çerçevesinde ekonomik durum, lojistik sektºr¿nde iĺletme-idame ve yenileme maliyetleri, 

sektörlerin enerji tüketimi, T¿rkiyeõde lojistik sektºr durumu ve ĺartlarĕ konularĕ incelenmiĺtir.  

2.3.1.  Yönetim Bölgelemesi Çerçevesinde Ekonomik Durum  

ĸl ve ĸl­elerin Geliĺmiĺlik D¿zeyleri  

T¿rkiyeõdeki il ve il­elerin sosyo-ekonomik geliĺmiĺlik d¿zeyleri hakkĕnda, T.C. 

Cumhurbaĺkanlĕķĕ Strateji ve B¿t­e Baĺkanlĕķĕ (m¿lga Kalkĕnma Bakanlĕķĕ) tarafĕndan 

hazĕrlanan SEGE-2011 raporunda geliĺmiĺlik sĕralamalarĕ verilmiĺtir.  

15/06/2012 tarihli ve 2012/3305 sayĕlĕ Bakanlar Kurulu Kararĕ ile y¿r¿rl¿ķe giren òYeni 

Teĺvik Sistemió kapsamĕnda T¿rkiyeõde illerin geliĺmiĺlik seviyeleri, SEGE-2011 endeks 

deķerlerine gºre 6 kademede belirlenmiĺtir (Harita 5). 
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Harita 5 ĸllerin Sosyo-Ekonomik Geliĺmiĺlik Sĕralamasĕ 

(Kaynak: SEGE-2011) 

T¿rkiyeõde istihdam 

Á T¦ĸK ocak ayĕ 2017 yĕlĕ verilerine göre T¿rkiyeõde mevsim ve takvim etkilerinden 

arĕndĕrĕlmĕĺ istihdam 27 milyon 534 bindir. 

Á T¦ĸK 2016 yĕlĕ verilerine göre istihdam 27 milyon 205 bindir. 

Á 2016 yĕlĕ ĸBBS D¿zey 2 bºlgelerine gºre T¿rkiyeõde istihdamĕn en y¿ksek olduķu 

birinci bºlge TR10 (ĸstanbul) ve ikinci bºlge TR51 (Ankara)õdĕr (Harita 6). 
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Harita 6 ĸBBS D¿zey 2 Bºlgelerine Gºre 2016 Yĕlĕ ĸstihdam Daķĕlĕmĕ  

(Kaynak: TÜĸK, 2016) 

Lojistik sektöründe istihdam 

¶ Hizmet sektºr¿n¿n ¿lke ekonomilerindeki artan ºnemi, istihdamĕn hizmet sektºrlerine 

kaymasĕna neden olmuĺtur. Lojistik sektºr¿, son yĕllarda istihdam yaratan en ºnemli 

hizmet sektºrlerinden biri durumuna gelmiĺtir. 

¶ T¦ĸK 2015 yĕlĕ verilerine gºre T¿rkiyeõde 2015 yĕlĕnda hizmet sektºr¿ i­erisinde 

ulaĺtĕrma ve depolama ciroda en y¿ksek payĕ almĕĺtĕr (Ĺekil 9).  
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Ĺekil 9 Hizmet Sektºr¿nde 2015 Yĕlĕnda Cironun Oransal Daķĕlĕmĕ 

(Kaynak: URL.3) 

2.3.2.  Sektörlerin Enerji Tüketimi 

T¿rkiyeõde Nace Rev.2 sektºr sĕnĕflamasĕna gºre toplam enerji t¿ketimleri sĕnĕflandĕrĕlmĕĺtĕr: 

Á T¿rkiyeõde sektºrlere ve kullanĕm alanlarĕna gºre toplam nihai elektrik tüketimi 124 

milyon MWh iken ulaĺtĕrma ve depolama sektörü 3 milyon MWhôtĕr. 

Á 2014 yĕlĕnda T¦ĸK tarafĕndan yayĕnlanan verilere gºre T¿rkiyeõde toplam nihai 

enerji t¿ketiminde birinci sĕrada imalat sanayi sektºr¿ yer almaktadĕr.  

Tablo 9 Sektºrlere ve Kullanĕm Alanlarĕna Gºre 2014 Yĕlĕ Toplam Elektrik Tüketimi (MWh) 

Sektörler 

Toplam 
Elektrik 
Tüketimi 
(MWh) 

Mal ve Hizmet 
Üretimi  

(%) 

Alan Isĕtma 
(%) 

Havalandĕrm 
(%) 

Aydĕnlatma ve 
Elektrikli Büro 

Gereçleri  
(%) 

Ulaĺtĕrma 
(%) 

Toplam 
Elektrik 
Tüketimi 

124.004.527  79,7 3,1 3,5 13,2 0,6 

Ulaĺtĕrma ve 
Depolama 

3.209.315  46,0 4,3 5,1 23,0 21,6 

(Kaynak: T¦ĸK, 2014) 
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2.3.3.  T¿rkiyeõde Lojistik Sektºr Durumu ve Ĺartlarĕ 

TLMP Teknik Ĺartnamesiõne gºre Mevcut Durum Raporu hazĕrlandĕķĕ sĕrada (2016) en son 

yayĕnlanmĕĺ olan Lojistik Performans Endeksi (LPI) Raporuõna gºre T¿rkiye 34. sĕrada yer 

almaktaydĕ. Bu sĕralama Tablo 10õda verilmektedir. 

Tablo 10 T¿rkiyeõnin Yĕllara Gºre Lojistik Performans Endeksindeki Yeri 

Yĕl Sĕralama Puan 

2007 34 3,15 

2010 39 3,22 

2012 27 3,51 

2014 30 3,5 

2016 34 3,42 

(Kaynak: The World Bank, 2016) 

 

2016 yĕlĕ D¿nya Bankasĕ Lojistik Performans Endeksi Raporunda belirtilen LPI deķerlendirme 

kriterlerine gºre T¿rkiyeõnin durumuna bakĕldĕķĕnda:  

Á 160 ¿lke arasĕnda T¿rkiyeõnin g¿mr¿k iĺlemlerinin verimlilik d¿zeyi ortanĕn ¿st¿, 

ticaret ve taĺĕmacĕlĕk ile ilgili altyapĕnĕn kalitesi iyiye yakĕn olarak verilmiĺtir. 

Á T¿rkiyeõde lojistik hizmetlerin yeterliliķi ve kalitesinin iyiye yakĕn, sevkiyatlarĕn 

izlenme ve takip edilebilirliķinin iyiye yakĕn, sevkiyatlarĕn alĕcĕlara zamanĕnda 

ulaĺĕmĕnĕn sĕklĕkla ulaĺtĕķĕ deķerlendirilmiĺtir.  

Á LPI deķerlendirme kriterlerinden òRekabet­i Fiyatla Sevkiyat Gºnderebilme 

Kolaylĕķĕó alanĕnda T¿rkiye 160 ¿lke arasĕnda 35. sĕrada yer almĕĺ ve bu alanda 

diķer ¿lkelerle rekabet edilebilirliķinin ôõy¿ksekõõ olduķu deķerlendirilmiĺtir. 

TLMP Nihai Rapor aĺamasĕna gelindiķinde (Ekim 2018) ise güncel durum aĺaķĕda 

verilmektedir (Tablo 11). 

Tablo 11 T¿rkiyeõnin 2018 Yĕlĕna Gºre Lojistik Performans Endeksindeki Yeri 

Yĕl Sĕralama Puan 

2018 47 3,15 

(Kaynak: The World Bank, 2018) 
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 ¦RETĸM VE TĸCARĸ FAALĸYETLERĸN DEĶERLENDĸRĸLMESĸ 

¦retim ve ticari faaliyetlerin deķerlendirilmesi kapsamĕnda, sektörlere göre ihracat ve ithalat 

baķlamĕnda dĕĺ ticaret hacmi, iç ticaret hacmi, T¿rkiyeõnin sanayi durumu, organize sanayi 

bºlgeleri, k¿­¿k sanayi siteleri, g¿mr¿k sistemi, ¿lke giriĺ-­ĕkĕĺ kapĕlarĕ ve serbest bºlgeler 

ve endüstri bölgeleri incelenmiĺ ve bazĕ gºstergelere ait deķerler aĺaķĕda verilmektedir. 

2.4.1.   ĸhracat ve ĸthalat Baķlamĕnda Dĕĺ Ticaret Hacmi  

T¿rkiyeõnin dĕĺ ticaret hacminin deķerlendirilmesi kapsamĕnda, T¦ĸK verilerine gºre 2011 

yĕlĕndan 2016 yĕlĕna kadar ithalat ve ihracat deķerleri Ĺekil 10õda verilmektedir. Buna göre; 

Á T¿rkiyeõnin, 2016 yĕlĕ ihracat ve ithalat deķerlerinin, 2015 yĕlĕ deķerlerine gºre 

azaldĕķĕ gºr¿lmektedir. 

Á T¿rkiyeõnin ihracat deķerinin ithalat deķerini karĺĕlama oranĕ 2015 yĕlĕnda %69,4 

iken 2016 yĕlĕnda %71,8'e y¿kselmiĺtir. 

 

Ĺekil 10 T¿rkiyeõnin 2011-2016 Yĕllarĕ Arasĕnda Dĕĺ Ticaret Hacmi 

(Kaynak: T¦ĸK, 2016) 

D¿nya ¿lkeleri ve T¿rkiyeõnin yĕllara gºre ithalat ve ihracat miktarĕ deķiĺimleri Ĺekil 11 ve 

Ĺekil 12õde verilmektedir. Buna gºre 2014 yĕlĕndan 2015 yĕlĕna kadar b¿t¿n ¿lkelerin ithalat 

ve ihracat deķerinin azaldĕķĕ gºr¿lmektedir. 
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Ĺekil 11 D¿nya ¦lkeleri ve T¿rkiyeõnin Yĕllara Gºre ĸthalat Miktarĕ Deķiĺimi 

(Kaynak: The World Bank, 2016) 

 

 

Ĺekil 12 D¿nya ¦lkeleri ve T¿rkiyeõnin Yĕllara Gºre ĸhracat Miktarĕ Deķiĺimi 

(Kaynak: The World Bank, 2016) 

2016 yĕlĕ T¦ĸK verilerine gºre T¿rkiyeõnin en fazla ithalat yaptĕķĕ ilk ¿­ ¿lke sĕrasĕyla ¢in, 

Almanya ve Rusya; en fazla ihracat yaptĕķĕ ilk ¿­ ¿lke ise sĕrasĕyla Almanya, Birleĺik Krallĕk 

ve Irakõtĕr. 
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2.4.2.  ĸ­ Ticaret Hacmi 

ĸ­ ticaret hacmi baĺlĕķĕ altĕnda yetki belgesi t¿rleri ve T¿rkiye genelinde ¿r¿nlerin 

deķerlendirilmesi konularĕ verilmektedir. 

Á ¦r¿nlerin taĺĕnmasĕ i­in gerekli olan yetki belgeleri aĺaķĕdaki gibi ºzetlenmiĺtir; 

Karayolu Taĺĕma Yºnetmeliķine gºre, 37 adet farklĕ t¿rde yetki belgesi 

bulunmaktadĕr. Bu yetki belgeleri i­erisinde taĺĕmacĕlĕk ve lojistik ile ilgili olan 21 

adet yetki belgesi vardĕr. 

Á En fazla yetki belgesine sahip firmalarĕn bulunduķu iller sĕrasĕyla, Diyarbakĕr, Adana 

ve ĸstanbulõdur.  

 

Ĺekil 13 Lojistik ile ĸlgili Yetki Belgesi  

(Kaynak: Karayolu Taĺĕma Yºnetmeliķi)  

ĸkili ve uluslararasĕ anlaĺmalarla saķlanan izin/ge­iĺ belgeleri ile ilgili olarak sektºrel 

gºstergelere bakĕldĕķĕnda, T¿rkiye UBAK ¢ok Taraflĕ Kota Sistemiõnde en ­ok kotaya sahip 

ülke konumunda olup, bu sayede uluslararasĕ eĺya taĺĕmacĕlĕķĕ alanĕnda taĺĕmacĕlar Avrupa 

Birliķiõnde daha serbest bir dolaĺĕm hakkĕ elde etmiĺtir (UAB, ĸdare Faaliyet Raporu, 2016).  

Yĕllar itibariyle UBAK ĸzin Belgesi sayĕlarĕ incelendiķinde ciddi bir artĕĺ olduķu gºr¿lmektedir 

(Ĺekil 14). 
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Ĺekil 14 Yĕllara Gºre UBAK ĸzin Belgesi Sayĕlarĕ  

(Kaynak: UAB, ĸdare Faaliyet Raporu, 2016) 

T¿rkiye genelinde ¿r¿nlerin deķerlendirilmesi kapsamĕnda; T¿rkiyeõde tahĕl ve diķer bitkisel 

ürünler sektörü, meyve-sebze sektºr¿, ºrt¿altĕ sebze ve meyve sektºr¿, tohum sektörü, süs 

bitkileri ve fidan sektºr¿, hayvancĕlĕk sektºr¿, gĕda sektºr¿, t¿t¿n sektºr¿, su ¿r¿nleri sektºr¿, 

elektrik sektºr¿, doķalgaz sektºr¿, kºm¿r sektºr¿, petrol sektºr¿, aķa­ ¿r¿nleri sektörü, 

enerji hammaddeleri sektºr¿, doķal taĺ sektºr¿, ­imento ve inĺaat hammaddeleri sektºr¿, 

metalik madenler sektörü, endüstriyel hammaddeler sektörü ve tekstil sektörü durum 

deķerlendirilmesi i­in AR-GE ­alĕĺmalarĕ yapĕlmĕĺtĕr. 

2.4.3.  T¿rkiyeõnin Sanayi Durumu 

T¿rkiyeõnin sanayi durumunu ele alĕrken ºncelikle sektºrel b¿y¿me hĕzlarĕna yer verilmiĺtir. 

Sektºrel b¿y¿me hĕzlarĕ Ĺekil 15õte verilmektedir. Buna gºre imalat sanayi b¿y¿me hĕzĕ, 

yĕllara gºre ­ok fazla deķiĺmeyen bir b¿y¿me hĕzĕ gºsterirken, maden sektºr¿nde deķiĺim 

gºr¿lmekte, 2014 yĕlĕnda y¿kseldiķi ve 2015 yĕlĕnda azaldĕķĕ, inĺaat, ulaĺtĕrma, ticaret, 

turizm sektörlerinin 2013 yĕlĕndan sonra b¿y¿me hĕzĕnda azalma yaĺadĕķĕ gºr¿lmektedir.  
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Ĺekil 15 Sektºrel B¿y¿me Hĕzlarĕ 

(Kaynak: T¿rkiye ĸhracat­ĕlar Meclisi, Ekonomi ve Dĕĺ Ticaret Raporu, 2016) 

 

T¿rkiye geneli taĺĕmacĕlĕk sektºr¿ istihdam daķĕlĕmĕ Harita 7õde vermektedir. Buna gºre 

sadece taĺĕmacĕlĕk sektºr¿nde ºne ­ĕkan iller ise; ĸstanbul, Ankara, ĸzmir ve Boluõdur. 

 

Harita 7 ĸllere Gºre 2016 Yĕlĕ Taĺĕmacĕlĕk Sektºr¿ ĸstihdam Daķĕlĕmĕ 

(Kaynak: T.C. Aile, ¢alĕĺma ve Sosyal Hizmetler Bakanlĕķĕ) 
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2.4.4.  Organize Sanayi Bölgeleri 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlĕķĕ 2017 yĕlĕ verilerine göre, T¿rkiyeõde toplam 309 adet 

Organize Sanayi Bºlgesi bulunmaktadĕr.  

OSBõlerin bºlgelere gºre daķĕlĕmĕna bakĕldĕķĕnda en fazla Marmara ve ĸ­ Anadolu 

Bölgesiõnde bulunduķu gºr¿lmektedir. OSB daķĕlĕmĕna iliĺkin grafik Ĺekil 16õda 

verilmektedir. 

  

Ĺekil 16 Bºlgelere Gºre 2017 Yĕlĕ OSB Sayĕsĕ Daķĕlĕm Oranlarĕ 

(Kaynak:T.C.Sanayi ve Teknoloji Bakanlĕķĕ, 2017) 

2.4.5.  Küçük Sanayi Siteleri  

Sanayi ve Teknoloji Bakanlĕķĕ verilerine gºre 2015 yĕl sonu itibariyle, T¿rkiye genelinde 466 

adet K¿­¿k Sanayi Sitesi bulunmaktadĕr. Bu sanayi sitelerinde yaklaĺĕk 94 bin iĺyeri 

bulunmaktadĕr. KSSõlerin bºlgelere gºre daķĕlĕmĕna bakĕldĕķĕnda en fazla ĸ­ Anadolu Bölgesi 

ve Karadeniz Bºlgesiõnde bulunduķu gºr¿lmektedir. KSSõnin daķĕlĕmĕna iliĺkin grafik Ĺekil 

17õde verilmektedir. 
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Ĺekil 17 Bºlgelere Gºre 2015 Yĕlĕ KSS Sayĕsĕ Daķĕlĕm Oranlarĕ 

(Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlĕķĕ, 2015 Yĕlĕ Faaliyet Raporu) 

2.4.6.  Gümrük Sistemi 

G¿mr¿k sistemi baĺlĕķĕ altĕnda g¿mr¿klerin iĺlem s¿releri ve g¿mr¿k m¿d¿rl¿klerine gºre 

ithalat ve ihracat konularĕ verilmektedir. 

G¿mr¿k ĸĺlem S¿releri 

ĸthalat ve ihracatĕn ºnemli bir aĺamasĕnĕ teĺkil eden g¿mr¿klemelere bakĕldĕķĕnda; s¿re 

olarak, ihracatĕn ortalama iĺlem s¿resinin 2008 yĕlĕnda 6 saat 20 dakika iken 2016 yĕl sonu 

itibariyle 2 saat 40 dakikaya d¿ĺt¿ķ¿, ithalatĕn ortalama iĺlem s¿resinin 2008 yĕlĕnda 1g¿n 

8 saat 30 dakika iken, 2016 yĕl sonu itibariyle 1 g¿n 1 saat 10 dakikaya d¿ĺt¿ķ¿ 

görülmektedir (Ticaret Bakanlĕķĕ, 2008-2016). 

G¿mr¿kler: ĸthalat-ĸhracat 

Ticaret Bakanlĕķĕ 2016 yĕlĕ verilerine gºre, G¿mr¿k ve Ticaret Bºlge M¿d¿rl¿kleriõne baķlĕ 

olarak 139 adet G¿mr¿k M¿d¿rl¿ķ¿ bulunmaktadĕr.  

%14,69 
Marmara 

%16,86 
Karadeniz 

%19,67 ĸ­ 
Anadolu

%15,79 Ege 
Bºlgesi

%13,64 
Akdeniz 
Bºlgesi

%9,11 Doķu 
Anadolu 
Bºlgesi

%10,23 
G¿neydoķu 

Anadolu 
Bºlgesi



T¦RKĸYE LOJĸSTĸK MASTER PLANI DANIĹMANLIK 
HĸZMETLERĸ 

 

 

 

Â T¿rkiye Lojistik Master Plan Hazĕrlanmasĕ -Nihai Rapor-  Â 

  

36 

Ticaret Bakanlĕķĕ 2016 yĕlĕ verilerine gºre en fazla ithalat ve ihracat yapan Gümrük 

Müdürlükleri sĕrasĕyla aĺaķĕda verilmektedir (Ĺekil 18). 

 

Ĺekil 18 En Fazla ĸthalat ve ĸhracat Yapan G¿mr¿k M¿d¿rl¿kleri 

(Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlĕķĕ, 2017) 

2.4.7.  Ülke Giriĺ-¢ĕkĕĺ Kapĕlarĕ 

Türk taĺĕtlarĕnĕn 2016 yĕlĕnda varĕĺ ¿lkelerine gºre ihra­ taĺĕmalarĕ yaklaĺĕk 437 bin taĺĕt 

sayĕsĕ ile en ­ok Irakõa yapĕlmĕĺtĕr. T¿rkiyeõden varĕĺ ¿lkelerine gºre yapĕlan ihra­ taĺĕmalarĕ 

yaklaĺĕk 99 bin taĺĕt sayĕsĕ ile 2016 yĕlĕnda en ­ok Almanyaõya yapĕlmĕĺtĕr. T¿rkiyeõden 

g¿mr¿k sĕnĕr kapĕ gruplarĕna gºre ger­ekleĺtirilen ihra­ taĺĕmalarĕ 2016 yĕlĕnda en ­ok (taĺĕt 

sayĕsĕ bakĕmĕndan) yaklaĺĕk 436 bin ile Habur Kapĕsĕõndan yapĕlmĕĺtĕr (UND, Taĺĕmacĕlĕk 

ĸstatistikleri, 2016 Yĕl Sonu Deķerlendirmesi). 

2.4.8.  Serbest Bölgeler ve Endüstri Bölgeleri 

Serbest Bölgeler 

Genel olarak serbest bºlgeler; ¿lkede ge­erli ticari, mali ve iktisadi alanlara iliĺkin hukuki 

ve idari d¿zenlemelerin uygulanmadĕķĕ veya kĕsmen uygulandĕķĕ, sĕnai ve ticari faaliyetler 

i­in daha geniĺ teĺviklerin tanĕndĕķĕ ve fiziki olarak ¿lkenin diķer kĕsĕmlarĕndan ayrĕlan 

yerlerdir. T¿rkiyeõdeki serbest bºlgeler, Ticaret Bakanlĕķĕ 2017 verilerine gºre hazĕrlanan 

Harita 8õde verilmektedir. 

file:///C:/Users/cennet.kurtbeyoglu/02.DERLENEN%20DOKUMANLAR/DERLENEN/TLMP_A1_1144.pdf
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Harita 8 T¿rkiyeõdeki Serbest Bölgeler 

(Kaynak: URL.4) 

T¿rkiyeõde Ticaret Bakanlĕķĕ 2017 verilerine gºre toplam 21 adet serbest bölge 

bulunmaktadĕr (Tablo 12).  

Tablo 12 T¿rkiyeõdeki Serbest Bölgeler 

T¿rkiyeõdeki Serbest Bºlge Bºlgeler 

Avrupa SB Kayseri SB 

Mersin SB Trabzon SB 

ĸstanbul End¿stri ve Ticaret SB T¦BĸTAK Marmara Teknokent SB 

Ege SB Samsun SB 

ĸzmir SB Denizli SB 

ĸstanbul Trakya SB Gaziantep SB 

ĸstanbul Atat¿rk Havalimanĕ SB Adana Yumurtalĕk SB 

Bursa SB Mardin SB 

Antalya SB Rize SB 

Kocaeli SB Filyos SB 

ĸstanbul Trakya SB  

(Kaynak: URL.4 ) 
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Serbest bºlgeler ticaret hacmi, iĺletme sayĕsĕ, istihdam sayĕsĕ, ithalat ve ihracat deķerlerine 

gºre incelendiķinde: 

Á Yĕllĕk ticaret hacmi en fazla olan serbest bºlgeler sĕrasĕyla; Ege, ĸstanbul End¿stri 

ve Ticaret, Mersin Serbest Bºlgeleriõdir.  

Á ĸstihdam sayĕsĕ en fazla olan serbest bºlgeler; Ege, Bursa, ĸstanbul End¿stri ve 

Ticaret Serbest Bºlgeleriõdir. 

Endüstri Bölgeleri  

End¿stri bºlgeleri; yatĕrĕmlarĕ teĺvik etmek, yurt dĕĺĕnda ­alĕĺan T¿rk iĺ­ilerinin tasarruflarĕnĕ 

T¿rkiye'de yatĕrĕma yºnlendirmek ve yabancĕ sermaye giriĺinin artĕrĕlmasĕnĕ saķlamak ¿zere 

kurulacak üretim bölgelerini ifade eder. 

Türkiyeõde 2017 yĕlĕ itibariyle kurulma kararĕ alĕnan 5 adet end¿stri bºlgesi bulunmaktadĕr. 

Bunlar; Ceyhan, Filyos, Karapĕnar, Niķde ve Karasu End¿stri Bºlgeleriõdir. Mevcut durumda 

bu end¿stri bºlgelerinin kurulma aĺamasĕ tamamlanmĕĺtĕr. Bu bºlgeler hazĕrlĕk aĺamasĕnda 

olduķu i­in hen¿z faaliyete geçememektedir (Tablo 13). 

Tablo 13 Endüstri Bölgeleri 

End¿stri Bºlgesi ĸsmi Kararlaĺtĕrĕlma tarihi ĸl 

Ceyhan Endüstri Bölgesi 19/09/2007  Adana 

Filyos Endüstri Bölgesi 01/05/2015  Zonguldak 

Karapĕnar End¿stri Bºlgesi 16/07/2012  Konya 

Niķde End¿stri Bºlgesi 09/11/2015  Niķde 

Karasu Endüstri Bölgesi 09/01/2002  Sakarya 

(Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlĕķĕ, 2017)* 

 

 
* T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlĕķĕ, Sanayi Bºlgeleri Genel M¿d¿rl¿ķ¿, 02/02/2017 tarih 508 sayĕlĕ yazĕsĕ 
ile gönderilen verilerdir. 
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 ULAĹIM T¦RLERĸNĸN DEĶERLENDĸRĸLMESĸ 

T¿rkiyeõdeki ulaĺĕm t¿rleri; karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu ve boru hatlarĕ olmak 

¿zere beĺ temel baĺlĕkta ele alĕnmĕĺ ve bu baĺlĕklar ºzelinde mevcut durum tespitleri 

yapĕlmĕĺtĕr.  

Ulaĺtĕrma ve Altyapĕ Bakanlĕķĕõnĕn hazĕrlamĕĺ olduķu, T¿rkiye Ulaĺĕm ve ĸletiĺim Stratejisi-

Hedef 2023 Raporuõnda ulaĺĕm t¿rlerinin taĺĕmacĕlĕk i­indeki paylarĕnĕn 2023 yĕlĕ hedefleri 

belirlenmiĺtir (Tablo 14). Yurt i­i y¿k taĺĕmacĕlĕķĕ deķerleri incelendiķinde mevcut durumda 

en büyük paya sahip olan karayolu y¿k taĺĕmacĕlĕķĕ payĕnĕn %60õa d¿ĺ¿r¿lmesi, en d¿ĺ¿k 

paya sahip havayolu y¿k taĺĕmacĕlĕķĕnĕn ise; %1õden %14õe ­ĕkarĕlmasĕ hedeflenmiĺtir. 

Tablo 14 Ulaĺĕm T¿rlerine Gºre 2023 Yĕlĕ Hedeflenen Taĺĕma Paylarĕ 

Ulaĺĕm Türü Taĺĕma Payĕ Ton-km (Yurt ĸçi Yük) Taĺĕma Payĕ Yolcu-km (Yurt ĸçi Yolcu) 

Karayolu %60 %72 

Demiryolu %15 %10 

Havayolu %1 %14 

Denizyolu %10 %4 

Boru Hattĕ %14 - 

(Kaynak:T.C. Ulaĺtĕrma ve Altyapĕ Bakanlĕķĕ, T¿rkiye Ulaĺĕm ve ĸletiĺim Stratejisi-Hedef 2023) 

2.5.1.  Ulaĺĕm Hizmetlerinin Ekonomik Kalkĕnma ¦zerine Etkisi 

T¦ĸK tarafĕndan yayĕnlanan 2015 yĕlĕ T¿rkiyeõnin GSYH deķerlerinde ulaĺtĕrma ve depolama 

faaliyetlerinin payĕ %11,7õdir. Yĕllara gºre deķiĺimine bakĕldĕķĕnda ise ekonomideki payĕnda 

dalgalanmalar olmasĕna raķmen belirli bir seviyede kalmĕĺtĕr. Bu durum ulaĺĕm ve depolama 

faaliyetlerinin g¿n¿m¿zde olduķu gibi gelecekte de ºnemli bir iktisadi faaliyet kolu olacaķĕnĕ 

göstermektedir.  

T¿rkiyeõde ulaĺĕm sistemlerine yurt i­i ve yurt dĕĺĕ ulaĺĕm olarak bakĕldĕķĕnda en ­ok tercih 

edilen ulaĺĕm t¿r¿nde farklĕlĕk gºr¿lmektedir. T¦ĸK tarafĕndan yayĕnlanan, farklĕ ulaĺĕm 

t¿rlerine gºre ihracat ve ithalat deķerlerine bakĕldĕķĕnda denizyolu en ­ok tercih edilen 

ulaĺĕm t¿r¿ olduķu gºr¿lm¿ĺt¿r.Buna göre 2016 yĕlĕnda denizyolunun ihracat deķerleri 

i­erisindeki payĕ %55, ithalat deķerleri i­erisindeki payĕ ise %60õdĕr. Denizyolundan sonra 

en yüksek ithalat ve ihracat deķerleri karayolu taĺĕmacĕlĕķĕnda aittir (Ĺekil 19 ve Ĺekil 20).  
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Ĺekil 19 ĸhracat Deķerlerinin Yĕllara ve Ulaĺĕm T¿rlerine Gºre Deķiĺimi  

(Kaynak: T¦ĸK, 2000-2016) 

 

 

Ĺekil 20 ĸthalat Deķerlerinin Yĕllara ve Ulaĺĕm T¿rlerine Gºre Deķiĺimi  

(Kaynak: T¦ĸK, 2000-2016) 
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Transit Taĺĕmacĕlĕk 

T¿rkiye kĕtalar arasĕndaki ºzel coķrafi konumu nedeniyle transit taĺĕma yºn¿nden baĺlangĕ­ 

ve varĕĺ noktalarĕ arasĕnda ge­iĺ noktasĕ olma ºzelliķi taĺĕmaktadĕr. Bu a­ĕdan UND 

deķerlerine gºre 2016 yĕlĕnda karayolundaki transit taĺĕma verileri incelendiķinde, ait 

olduklarĕ ¿lkelere gºre; 

Á T¿rkiyeõden transit ­ĕkĕĺ yapan ara­ sayĕlarĕ sĕralamasĕnĕn en fazladan en aza 

doķru; ĸran, Bulgaristan ve G¿rcistan olduķu gºr¿lm¿ĺt¿r.  

Á T¿rkiye ¿zerinden transit ­ĕkĕĺ yapĕlarak gidilen ¿lkelerin paylarĕna bakĕldĕķĕnda ise; 

ĸranõĕn payĕ %33, Irakõĕn payĕ %29, G¿rcistanõĕn payĕ %13õt¿r.  

Á Transit taĺĕmacĕlĕķĕn mevcut durumuna denizyolu a­ĕsĕndan bakĕldĕķĕnda; DTGM 

verilerine göre, 2016 yĕlĕ limanlardaki toplam y¿kleme deķerlerinin %33,7õsinin 

transit y¿kleme, toplam boĺaltma deķerlerinin %2,2õsinin transit boĺaltma olduķu 

gºr¿lm¿ĺt¿r. Toplam elle­leme deķerlerinin %15,6õsĕ transit elle­lemedir.  

Á 2016 yĕlĕnda en ­oktan en aza doķru transit elle­leme yapĕlan ilk ¿­ liman 

baĺkanlĕķĕnĕn sĕralamasĕ; BOTAĹ (Ceyhan), Tekirdaķ, Ambarlĕ ĺeklindedir. 

Á Havayolundaki transit taĺĕmacĕlĕk durumu ise, DHMĸ istatistiklerine gºre u­ak 

¿stge­iĺ hareket sayĕlarĕna gºre incelenmiĺtir. Bu verilere gºre; 2010 yĕlĕndan 2016 

yĕlĕna gelindiķinde u­ak sayĕsĕnda %28 oranĕnda artĕĺ olduķu gºr¿lm¿ĺt¿r. Ayrĕca 

2016 yĕlĕnda yaklaĺĕk 376 bin u­ak T¿rk Hava Sahasĕõnĕ ¿st ge­iĺ i­in kullanmĕĺtĕr.  

2.5.2.  T¿rkiyeõde Ulaĺĕm T¿rlerinin Sektörel Durum Tespiti  

Ulaĺĕm T¿rlerinin Ulusal Y¿k Taĺĕmacĕlĕķĕndaki Paylarĕ 

Y¿k taĺĕmacĕlĕķĕnĕn ulaĺĕm t¿rlerine gºre daķĕlĕmĕ incelendiķinde (Ĺekil 21);  

Á En fazla payĕn %89,2 ile karayoluna ait olduķu gºr¿lmektedir.  

Á Karayolunu %6,32 ile denizyolu ve %3,85 ile demiryolu takip etmektedir.  

Á Ulaĺĕm t¿rlerinin y¿k taĺĕmacĕlĕķĕndaki paylarĕnĕn daķĕlĕmĕnda havayolu diķer 

t¿rlere gºre ­ok d¿ĺ¿k olduķundan grafikte görülmemektedir. 
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Ĺekil 21 Ulaĺĕm T¿rlerine Gºre 2015 Yĕlĕ Y¿k Taĺĕma Oranlarĕ 

(Kaynak: TCDD ĸstatistik Yĕllĕķĕ, 2011-2015) 

 

T¿rkiyeõden Ge­en Uluslararasĕ Karayolu G¿zergahlarĕ 

T¿rkiyeõden Ge­en Uluslararasĕ Karayolu G¿zergahlarĕ aĺaķĕda verilmektedir (Harita 9): 

Á Birleĺmiĺ Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu Karayolu  

Á Ulaĺĕm Altyapĕsĕ Geliĺtirme Projesi (ESCAP) 

Á Avrasya Karayolu Baķlantĕlarĕ (EATL) 

Á Avrupa Ulaĺtĕrma Koridorlarĕ ve Alanlarĕ (PAN) 

Á Avrupa, Kafkasya, Asya Ulaĺĕm Koridoru (TRACECA) 

Á Karadeniz Ekonomik ĸĺ Birliķi Otoyol Aķlarĕ (BSEC) 

Á Ekonomik ĸĺ Birliķi Teĺkilatĕ (ECO) Yollarĕ 

Á AB Trans-Avrupa Ulaĺtĕrma Koridorlarĕ (TEN-T) 

89,82%

3,85%
6,32%

Karayolu Demiryolu Denizyolu
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Harita 9 T¿rkiyeõden Ge­en Uluslararasĕ Karayolu G¿zergahlarĕ 

(Kaynak: KGM, 2017) 

2.5.3.  Karayolu Sektörü 

KGMõden alĕnan bilgilere gºre T¿rkiyeõdeki karayolu aķĕ Harita 10õda verilmektedir. 

 

Harita 10 Türkiye Karayolu Aķĕ 

(Kaynak: KGM, 2017) 
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Karayollarĕ Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 2017 yĕlĕ verisine gºre karayolu aķĕ uzunluklarĕ;  

Á 2.157 km otoyol 

Á 31.066 km devlet yolu, ĺehirler arasĕ yol ve ĺehir i­i yol  

Á 33.896 km il yolu olmak üzere toplam 67.119 kmõdir.  

Devlet ve il yollarĕnĕn 1990-2016 yĕllarĕ arasĕndaki kaplama tipine gºre deķiĺimi Ĺekil 22õde 

verilmektedir. 

 

Ĺekil 22 Devlet ve ĸl Yollarĕnĕn Yĕllara Gºre Altyapĕ Deķiĺimi 

(Kaynak: KGM, 2016) 

2016 yĕlĕnda karayolu ile ger­ekleĺtirilen ithalatĕn aylĕk deķiĺimine bakĕldĕķĕnda dengeli bir 

daķĕlĕm gºr¿lmektedir (Ĺekil 23). 
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Ĺekil 23 Karayolu Sektºr¿ 2016 Yĕlĕ ĸthalat Deķerlerinin (Milyar ABD Dolarĕ) Aylara Gºre Deķiĺimi 

(Kaynak: T¦ĸK, 2016) 

 

2016 yĕlĕnda karayolu ile ger­ekleĺtirilen ihracatĕn aylĕk deķiĺimi Ĺekil 24õte verilmektedir. 

 

Ĺekil 24 Karayolu Sektºr¿ 2016 Yĕlĕ ĸhracat Deķerlerinin (Milyar ABD Dolarĕ) Aylara Gºre Deķiĺimi 

(Kaynak: T¦ĸK, 2016) 
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2.5.4.  Demiryolu Sektörü 

Altyapĕ bilgilerine bakĕldĕķĕnda 2016 yĕlĕndaki konvansiyonel hat uzunluķu 8.949 km, iltisak 

ve istasyon hatlarĕ uzunluķu 2.370 km, y¿ksek hĕzlĕ tren hattĕ uzunluķu 1.213 kmõdir. Toplam 

hat uzunluķu ise 12.532 kmõdir (Ĺekil 25).  

 

Ĺekil 25 Yĕllara Gºre Demiryolu Hat Uzunluklarĕ 

(Kaynak: UAB Ulaĺan ve Eriĺen T¿rkiye, 2016) 

 

Yĕllara gºre elektrikli ve elektriksiz hat uzunluklarĕ grafiķi incelendiķinde, elektrikli 

demiryollarĕnda artĕĺ meydana geldiķi gºr¿lmektedir (Ĺekil 26).  

 

Ĺekil 26 Demiryolunda Elektrikli ve Elektriksiz Hat Uzunluklarĕnĕn (Km) Yĕllara Gºre Deķiĺimi 

(Kaynak: T¦ĸK, 2001-2015) 
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TCDD 2017 yĕlĕ verilerine gºre ¿retilen T¿rkiyeõdeki mevcut demiryolu hatlarĕ Harita 11õde 

verilmektedir.  

 

Harita 11 T¿rkiye Demiryolu Hatlarĕ 

(Kaynak: TCDD, 2017) 

 

TCDD 2017 yĕlĕ verisine gºre demiryolu aķĕ uzunluklarĕ;  

Á 9.023 km konvansiyonel (ana hat) 

Á 2.372 km konvansiyonel (iltisak+istasyon hattĕ) 

Á 1.213 km y¿ksek hĕzlĕ tren hattĕ olmak ¿zere toplam 12.608 kmõdir. 

2000-2015 yĕllarĕ arasĕnda yolcu sayĕsĕ ve y¿k miktarlarĕnda yaĺanan deķiĺim aĺaķĕda 

verilmektedir (Ĺekil 27).  
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Ĺekil 27 Demiryolunda Taĺĕnan Yolcu Sayĕsĕ ve Y¿k Miktarĕnĕn Yĕllara Gºre Deķiĺimi 

(Kaynak: T¦ĸK, 2000-2015) 

 

Demiryolunda yenilenmiĺ ve yenilenecek hatlar Harita 12õde verilmektedir.  

 

Harita 12 Demiryolu Yenilemeleri 

(Kaynak: UAB, Ulaĺan ve Eriĺen T¿rkiye, 2016) 

  

Yolcu 

Sayēsē 

%11,7 

Taĸēnan 

Y¿k 

Miktarē 

%39,7 
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2.5.5.  Denizyolu Sektörü 

2017 yĕlĕ T¿rkiyeõdeki liman baĺkanlĕklarĕ Harita 13ôte verilmektedir. 

 

Harita 13 2017 yĕlĕ T¿rkiyeõdeki Liman Baĺkanlĕklarĕ 

                                                     (Kaynak: DĸDGM, 2017) 

2016 yĕlĕ konteyner elle­leme deķerlerinin liman baĺkanlĕklarĕ bazĕnda daķĕlĕmĕ Harita 14õte 

verilmektedir. 

 

Harita 14 Liman Baĺkanlĕklarĕna Gºre 2016 Yĕlĕ Konteyner Elle­leme Ton Deķerlerinin Daķĕlĕmĕ 

(Kaynak: UAB, DTGM, 2016) 
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Amerikan Liman ĸdareleri Birliķi (American Association of Port Authorities) tarafĕndan, 2016 

yĕlĕnda limanlarda elle­lenen y¿k hacimlerine gºre D¿nyaõdaki ilk 100 liman sĕralamalarĕ 

belirlenmiĺtir. D¿nyaõdaki ilk 100 liman sĕralamalarĕnda yer alan T¿rkiyeõdeki limanlar ve 

elleçleme hacimleri ise Tablo 15õte verilmektedir. 

Tablo 15 D¿nyaõdaki ĸlk 100 Liman Sĕralamasĕnda Yer Alan T¿rkiyeõdeki Limanlar 

Sĕralama Liman 
Elleçlenen Yük 
Miktarĕ (Bin Ton) 

Sĕralama Liman 
Elleçlenen Yük 
Miktarĕ (Bin TEU) 

53 Botaĺ 78.444 49 Ambarlĕ 2.780 

68 Kocaeli 65.996 88 Mersin 1.406 

91 Aliaķa 50.130    

(Kaynak: American Association of Port Authorities, 2016) 

UNCTAD tarafĕndan 2017 yĕlĕnda D¿nyaõdaki filo sahipliliķinde, ¿lkelerin sahip olduķu 

gemilerin ve ¿lkelerin kendi bayraķĕnĕ taĺĕyan gemilerin y¿k taĺĕma kapasitelerine gºre ilk 

35 ¿lke belirlenmiĺtir. T¿rkiye bu sĕralamada 15.sĕrada yer almakta olup, sahip olduķu 

1.563 adet geminin toplam y¿k taĺĕma kapasitesi 27.732.948 tondur.  

¦lkelerin kendi bayraķĕnĕ taĺĕyan gemilerin y¿k taĺĕma kapasitelerine gºre yapĕlan 

sĕralamada ise T¿rkiye 26.sĕrada yer almakta olup, T¿rkiye bayraklĕ 1.285 adet geminin 

toplam yük taĺĕma kapasitesi 8.200.982 tondur (UNCTAD, 2017). 

ĸlk 35 ¿lke sĕralamasĕnda hem sahip olunan gemi sayĕsĕ hem de kendi bayraķĕnĕ taĺĕyan 

gemi sayĕsĕna gºre sĕralamada yer alan ¿lkeler Harita 15õte verilmektedir. 
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Harita 15 ¦lkelerin Filo Sahipliliķi 

(Kaynak: UNCTAD, 2017) 

2.5.6.  Havayolu Sektörü 

Türkiyeõdeki havayolu sektºr¿ incelendiķinde 56 adet havalimanĕ bulunmaktadĕr. Bu 

havalimanlarĕn konumlarĕ aĺaķĕdaki haritada verilmektedir (Harita 16).  

 

Harita 16 Türkiye Havalimanlarĕ 
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Ĺekil 28 incelendiķinde 2010-2015 yĕllarĕ arasĕnda havayolu trafiķi artĕĺ gºstermektedir. 

 

Ĺekil 28 Havayolu Trafiķinde 2010-2015 Yĕllarĕ Arasĕnda Yaĺanan Artĕĺ Deķerleri 

(Kaynak: T¦ĸK, 2010-2015) 

 

 

 

Ĺekil 29 Havayolu Trafiķinde 2010-2015 Yĕllarĕ Arasĕnda Yaĺanan Deķiĺim 

(Kaynak: T¦ĸK, 2010-2015) 
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2.5.7.  Boru Hatlarĕ 

T¿rkiyeõde 4 adet petrol boru hattĕ bulunmaktadĕr. Bu hatlar Tablo 16õda verilmektedir. 

 Tablo 16 T¿rkiyeõdeki Petrol Boru Hatlarĕ 

T¿rkiyeõdeki Petrol Boru Hatlarĕ  

Irak-Türkiye Ham Petrol 

Boru Hattĕ (ITB) 

Bakü-Tiflis-Ceyhan Ham 

Petrol Boru Hattĕ (BTC) 

Ceyhan-Kĕrĕkkale Ham 

Petrol Boru Hattĕ 

Batman-Dörtyol Ham 

Petrol Boru Hattĕ 

(Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklarĕ Bakanlĕķĕ, 2016) 

 

T¦ĸK verilerine göre 2015 yĕlĕnda 35 milyon 343 bin ton ham petrol taĺĕnmĕĺtĕr. T¿rkiyeõde 

bulunan ham petrol boru hatlarĕna iliĺkin harita aĺaķĕda verilmektedir (Harita 17). 

 

Harita 17 Ham Petrol Boru Hatlarĕ 

(Kaynak: URL.5) 

  



T¦RKĸYE LOJĸSTĸK MASTER PLANI DANIĹMANLIK 
HĸZMETLERĸ 

 

 

 

Â T¿rkiye Lojistik Master Plan Hazĕrlanmasĕ -Nihai Rapor-  Â 

  

54 

T¿rkiyeõnin Petrol Boru Hatlarĕ Projeleri  

Á Samsun-Ceyhan Ham Petrol Boru Hattĕ Projesi 

Á Bozova Bºl¿m¿ Ham Petrol Boru Hattĕ Deplasesi Yapĕm ĸĺi 

Á Nurdaķĕ ĸl­esi Ham Petrol Boru Hattĕ Deplasesi Yapĕm ĸĺi 

T¿rkiyeõnin Doķalgaz Boru Hatlarĕ Projeleri 

Á Türkiye-Bulgaristan Enterkonnektörü (ITB) Projesi 

Á Rusya-Türkiye-Avrupa Doķal Gaz Boru Hattĕ Projesi (T¿rk Akĕmĕ) 

Á Trans Anadolu Doķal Gaz Boru Hattĕ Projesi (TANAP) 

2.5.8.  Karma Taĺĕmacĕlĕk 

Lojistik faaliyetlerin verimli ve etkin s¿rd¿r¿lebilmesi i­in ulaĺĕm t¿rleri arasĕnda dengenin 

saķlanmasĕ gerekmektedir. Artan rekabet ortamĕ ile taĺĕmanĕn daha hĕzlĕ ve ekonomik bir 

ĺekilde yapĕlmasĕ gerekmektedir. Bunun saķlanabilmesi i­in, aķĕr ve b¿y¿k hacimli y¿klerin 

d¿ĺ¿k maliyetle taĺĕma avantajĕ olan demiryolu ulaĺĕmĕ ile taĺĕmanĕn hĕzlĕ bir ĺekilde 

saķlandĕķĕ karayolu ulaĺĕmĕ arasĕnda b¿t¿nleĺme olmasĕ gerekmektedir.  

Ulaĺĕm t¿rlerinin birbirini tamamlamasĕ ticarette kar edebilmek i­in gerekli bir koĺuldur. Y¿k 

taĺĕnmasĕnda karayolunun olabildiķince kĕsa mesafe i­in kullanĕlmasĕ gerekmektedir. Ayrĕca 

taĺĕma kabĕnĕn da deķiĺtirilmeden taĺĕnmasĕ lojistik faaliyetlerin etkinliķi a­ĕsĕndan ºnemlidir.  

Karma taĺĕmacĕlĕk konusuna demiryolu-denizyolu taĺĕmacĕlĕķĕ iliĺkisi a­ĕsĕndan bakĕldĕķĕnda; 

T¿rkiyeõde, 11 adet limanĕn demiryolu ile doķrudan baķlantĕsĕ bulunmaktadĕr (UAB, Ulaĺan 

ve Eriĺen T¿rkiye, 2018). Avrupaõdaki bir­ok lojistik merkez demiryolu, otoban ve denizyolu 

­evresinde nakliye ve daķĕtĕm faaliyetlerine yakĕn olabilmek amacĕyla kurulmuĺtur. Ayrĕca 

lojistik bölgeler ticaret, ¿retim ve t¿ketim merkezlerine yakĕn liman, havalimanĕ gibi lojistik 

terminaller ile ulaĺĕm aķlarĕnĕn kesiĺim noktalarĕna kurulmaktadĕr. Benzer ĺekilde, T¿rkiyeõde 

karma taĺĕmacĕlĕķĕn geliĺmesi i­in demiryolu ve liman baķlantĕlarĕnĕn saķlanmasĕ ºnemli 

adĕmlardandĕr. Bunun yanĕnda karayolu-demiryolu baķlantĕsĕnĕn saķlanmasĕ y¿k 

taĺĕnmasĕnda b¿t¿nleĺik ­ºz¿mler sunabilir. Bu konuda lojistik merkezler, ulaĺĕm t¿rlerinin 

b¿t¿nleĺmesinde ºnemli bir konumdadĕr.  
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 TAĹIMA FAALĸYETLERĸNĸN DEĶERLENDĸRĸLMESĸ 

Taĺĕma faaliyetlerinin deķerlendirilmesi kapsamĕnda; taĺĕmacĕlĕk kavramĕ ve lojistikteki yeri 

ile taĺĕma t¿rlerinin maliyet, s¿re ve verimlilik a­ĕsĕndan deķerlendirilmesi konularĕ 

deķerlendirilmiĺtir. 

2.6.1.  Taĺĕmacĕlĕk Kavramĕ ve Lojistikteki Yeri 

Maliyet A­ĕsĕndan Taĺĕma ve Lojistik ĸliĺkisi 

Lojistik faaliyetlerinin en ºnemli bºl¿m¿n¿ taĺĕma faaliyetleri oluĺturmaktadĕr. Bir ¿r¿n¿n 

taĺĕnmasĕnda hangi taĺĕma t¿r¿n¿n se­ileceķine karar verilmesi aĺamasĕnda; hĕz, verimlilik 

ve maliyet kriterleri göz ön¿ne alĕnmaktadĕr. Ton-mil baĺĕna yapĕlan maliyet karĺĕlaĺtĕrmasĕna 

gºre; en az maliyetli taĺĕma t¿r¿ su yolu taĺĕmacĕlĕķĕdĕr; bu taĺĕmacĕlĕk t¿r¿n¿ boru hatlarĕ, 

demiryolu, karayolu ve havayolu taĺĕmacĕlĕķĕ takip etmektedir. 

Taĺĕmacĕlĕk T¿rleri ve Seçim Kriterleri 

ĸncelenen taĺĕmacĕlĕk t¿rleri tek t¿rl¿ (unimodal), ­ok t¿rl¿ (multimodal) ve t¿rler arasĕ 

(intermodal) taĺĕmacĕlĕk olarak ayrĕlmaktadĕr. Bu taĺĕmacĕlĕk t¿rlerinin ayrĕmĕnda bazĕ 

ºzellikler ele alĕnĕp, taĺĕmacĕlĕk t¿r¿ se­imi bu ºzellikler ¿zerinden yapĕlmaktadĕr. Taĺĕmacĕlĕk 

t¿rlerinin bu ºzelliklere farklĕ anlamda uyum gºstermesi gerektiķi gºr¿lmektedir. 

K¿reselleĺme ile ticarette d¿ĺ¿k maliyet, hĕzlĕ taĺĕma ve verimlilik ºnem kazanan konular 

haline gelmiĺtir. Bu baķlamda taĺĕmacĕlĕk türlerinin maliyet, ulaĺtĕrma hĕzlarĕ, hizmet 

verenlerin yerlerinin sayĕsĕnĕn karĺĕlaĺtĕrmalĕ analizi Tablo 17õde verilmektedir. 
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Tablo 17 Taĺĕma T¿rlerinin Karĺĕlaĺtĕrmalĕ Analizi 

Taĺĕma 
Türü 

Maliyet  

Ulaĺtĕrma 
Hĕzĕ 

Hizmet 
Verenlerin 

Yerlerinin 

Sayĕsĕ 

¢eĺitli 
Mallarĕ 

Kullanma 
Becerisi 

Tarifeli 
Yüklemelerin 
Sĕklĕķĕ  

Tarifelerin 
Uygulanmasĕ
nĕn G¿venliķi 

Yatĕrĕm 
Maliyeti 
(Altyapĕ, 
Terminal 

vb.) 

ĸĺletme 
Maliyeti 
(Yakĕt, ĸĺ­ilik 

vb.) 

Karayolu D¿ĺ¿k Yüksek Hĕzlĕ ¢ok Geniĺ Yüksek Yüksek Yüksek 
Denizyolu  Yüksek ¢ok D¿ĺ¿k Yavaĺ Sĕnĕrlĕ Çok Yüksek  ¢ok D¿ĺ¿k Orta  
Havayolu Çok Yüksek Esnek ¢ok Hĕzlĕ Geniĺ Sĕnĕrlĕ Yüksek Yüksek 
Demiryolu Çok Yüksek D¿ĺ¿k Yavaĺ Sĕnĕrlĕ Yüksek D¿ĺ¿k Yüksek 

Nehir 

Yolu 
D¿ĺ¿k* Yavaĺ Sĕnĕrlĕ Yüksek D¿ĺ¿k Orta 

Boru 

Hattē 
En Yüksek  En D¿ĺ¿k Yavaĺ ¢ok Sĕnĕrlĕ ¢ok Sĕnĕrlĕ Orta Yüksek 

(Kaynak: URL.6)  

Taĺĕma T¿rlerinde Maliyet Kriteri 

Taĺĕma maliyetlerini oluĺturan kalemler aĺaķĕdaki gibi deķerlendirilebilir. 

Á Ulusal/uluslararasĕ sevkiyat masraflarĕ 

Á Araç-gereç maliyetleri 

Á Taĺĕma mesafesi, yol ve bakĕm giderleri 

Á Eĺya baķlantĕlĕ faktºrler (yoķunluk, istifleme, kullanĕm kolaylĕķĕ ya da zorluķu) 

Á Pazar baķlantĕlĕ faktºrler (rekabet derecesi, hizmet ¿reten ve hizmet alan firma 

sayĕsĕ, arz-talep dengesi, yerli ya da uluslararasĕ taĺĕmacĕlĕk, ¿lke d¿zenlemeleri) 

Á Depo ve antrepo iĺletme giderleri 

Á G¿mr¿k ve liman masraflarĕ 

Á Ambalajlama ve paketleme giderleri 

Á ĸletiĺim maliyeti, sipariĺ yºnetimi, faturalandĕrma, biliĺim sistemleri giderleri, 

malzeme elleçleme giderleri  

Á Yönetim giderleri  

 
* Nehir yolu taĺĕmacĕlĕķĕnda yatĕrĕm ve iĺletme maliyeti ayrĕmĕ bulunmamaktadĕr. 

file:///C:/Users/ezgi.geyikli/Desktop/02.DERLENEN%20DOKUMANLAR/DERLENEN/TLMP_A1_0924.pdf
file:///C:/Users/ezgi.geyikli/Desktop/02.DERLENEN%20DOKUMANLAR/DERLENEN/TLMP_A1_0924.pdf
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Ĺekil 30 Taĺĕma T¿rlerine Gºre Ortalama Birim Maliyeti* 

(Kaynak: URL.7) 

 

2.6.2.  Taĺĕma T¿rlerinin Maliyet, S¿re ve Verimlilik A­ĕsĕndan Deķerlendirilmesi 

Her bir ulaĺĕm t¿r¿n¿n avantajlarĕ ve dezavantajlarĕ bulunmaktadĕr. Bu baķlamda ulaĺtĕrma 

t¿rlerinde ¿r¿nlerin taĺĕnma s¿resi, yatĕrĕm maliyeti ve verimlilik konularĕ analiz edilmiĺtir. 

Verimlilik, ¿r¿nlerin en kĕsa s¿rede en az maliyetle taĺĕnmasĕ ile saķlanabilmektedir. Bu 

baķlamda verimlilik, maliyet ve s¿re ºzellikleri birbirlerini etkileyen unsurlardĕr. 

 

Ĺekil 31 Taĺĕma T¿rlerine Gºre Maliyet, Uzaklĕk ve Verimlilik Analizi 

(Kaynak: URL.8)  

 
* Denizyolu 1 kabul edilerek diķer ulaĺĕm t¿rlerinin maliyet ortalamasĕ elde edilmiĺtir. 500 kmõden fazla 
mesafede ger­ekleĺtirilen ton-km bazĕndaki taĺĕma deķerleri gºz ºn¿ne alĕnmĕĺtĕr. 
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Á V1 (0-500 km): Karayolu taĺĕmacĕlĕķĕnĕn verimliliķi y¿ksek olmaktadĕr.  

Á V2 (500-1500 km): Demiryolu taĺĕmacĕlĕķĕnĕn verimliliķi y¿ksek olmaktadĕr. 

Á V3 (1500 km ve Sonrasĕ): Denizyolu taĺĕmacĕlĕķĕnĕn verimliliķi y¿ksek olmaktadĕr. 

Taĺĕma t¿r¿ ile y¿k¿n birim aķĕrlĕk iliĺkisi Ĺekil 32õde verilmektedir. Hacim veya  k¿tlesi d¿ĺ¿k 

¿r¿nlerin taĺĕnmasĕnda havayolu ºne ­ĕkarken, taĺĕma mesafesi uzayĕp y¿k¿n miktarĕnĕn 

artmasĕyla sĕrasĕyla karayolu, demiryolu ve denizyolu taĺĕmacĕlĕķĕ verimli hale gelmektedir. 

 

Ĺekil 32 Taĺĕma T¿r¿ ile Y¿k¿n Birim Aķĕrlĕk ĸliĺkisi 

(Kaynak: M¦SĸAD Lojistik Sektºr Raporu 2013) 

 

Tablo 18õde taĺĕmacĕlĕk t¿rlerinde maliyet karĺĕlaĺtĕrmasĕ verilmektedir. 

Tablo 18 Taĺĕma T¿rlerinin Maliyet Ortalamasĕ  

 Taĺĕma Maliyetlerinin Ortalamasĕ 

Karayolu 7 Kat 

Demiryolu 3,5 Kat 

Denizyolu 1 Kat 

Havayolu 14 Kat 

(Kaynak: URL.7) 

file:///C:/Users/ezgi.geyikli/Desktop/02.DERLENEN%20DOKUMANLAR/DERLENEN/TLMP_A1_0812.pdf
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Dĕĺsal maliyetler de ulaĺĕm t¿rlerinin verimliliķi a­ĕsĕndan ºnemli bir kavramdĕr. Doķrudan 

hizmet saķlayĕcĕlarĕ etkileyen bir unsur olmamakla beraber, ¿lkesel ºl­ekte verilecek 

planlama kararlarĕnda ºnem taĺĕmaktadĕr. Tablo 19õda taĺĕma t¿rlerinin dĕĺsal maliyet 

unsurlarĕ verilmektedir. 

Tablo 19 Taĺĕma T¿rlerine Gºre Yaklaĺĕk Ortalama Dĕĺsal Maliyet (ł/1000 ton-km) 

Maliyet Unsuru Karayolu Demiryolu ĸ­ Suyolu 
Denizyolu (Kĕsa 

Mesafeli)
*
 

Kaza 5,44 1,46 0 0 

Gürültü 2,138 3,45 0 0 

Kirletici Madde 7,85 3,8 3,0 2,0 

ĸklim Maliyeti (CO
2
) 0,79 0,5 - - 

Altyapĕ 2,45 2,9 1,0 1,0 den az 

Sĕkĕĺĕklĕk 5,45 0,235 - - 

Toplam 24,12 12,35 Max 5,0 Max 4,0 

(Kaynak: UAB, 2010) 

 

 LOJĸSTĸK FAALĸYETLERĸN DEĶERLENDĸRĸLMESĸ 

Lojistik faaliyetlerin deķerlendirilmesi kapsamĕnda; lojistiķe genel bakĕĺ, lojistik sektörünün 

mevcut durumu, y¿k taĺĕmacĕlĕķĕ, T¿rkiyeõde depolama ve depo yönetimi, yük terminalleri, 

T¿rkiyeõdeki lojistik merkezler, kent ve lojistik iliĺkisi konularĕ deķerlendirilmiĺtir. 

2.7.1.  Lojistiķe Genel Bakĕĺ 

Lojistiķe genel bakĕĺ baĺlĕķĕ altĕnda; lojistiķin tanĕmĕ ve kapsamĕ, tarihçesi, artan önemi, 

lojistik yönetimi ve karar verme konularĕ incelenmiĺtir. 

Lojistiķin Tanĕmĕ ve Kapsamĕ 

Lojistik; bir ürünün ilk üreticiden son tüketiciye kadar olan nakliye, depolama, gümrükleme, 

ambalajlama, daķĕtĕm gibi t¿m faaliyet s¿re­lerini ifade eder. Bir baĺka tanĕmla lojistik; 

doķru ¿r¿n¿, doķru yerde, doķru zamanda, doķru miktarda, doķru ĺekilde, doķru kalitede, 

rekabet­i bir fiyatla saķlamaktĕr. Lojistiķin genel amacĕ m¿mk¿n olan en d¿ĺ¿k maliyetle, 

 
* Kĕsa Mesafeli Denizyolu Taĺĕmacĕlĕķĕ; Avrupa limanlarĕ arasĕnda ve bu limanlar ile Avrupa ¿lkesi olmayĕp, 
Avrupa sĕnĕrlarĕndaki kapalĕ denizlere kĕyĕsĕ olan ¿lkeler arasĕnda yapĕlan yolcu ve y¿k taĺĕmacĕlĕķĕdĕr. 
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hedeflenen yüksek hizmet seviyesini saķlamaktĕr. Bu durumun ger­eķe taĺĕnmasĕnĕn yolunun, 

lojistik s¿re­lerin iĺletme yapĕsĕna en uygun ĺekilde yºnetimi olabileceķi d¿ĺ¿n¿lmektedir. 

Lojistiķin Tarih­esi 

1950õli yĕllardan 2000õli yĕllara kadar lojistiķin tarih­esi ĺematik olarak Ĺekil 33õte 
verilmektedir.

 

Ĺekil 33 Lojistiķin Tarih­esi 
(Kaynak: URL.9) 

Lojistiķin Artan ¥nemi 

Lojistiķin geliĺimi, diķer bir­ok alanda olduķu gibi son yĕllarda giderek hĕzlanmakta ve 

karmaĺĕk hale gelmektedir. Eski dºnemlerde basit ve gºrece yavaĺ olan lojistik faaliyetler 

g¿n¿m¿ze gelene kadar bir­ok sektºrde yaĺanan deķiĺimlere benzer bi­imde evrim 

ge­irmiĺtir.  

Depolama, ulaĺtĕrma, malzeme yºnetimi ve paketleme hizmetleri entegre-olarak yönetilmeye 

baĺlanmĕĺtĕr. Profesyonel yapĕdaki ĺirketler tarafĕndan uzun dönemli planlar yapĕlmaya 

baĺlanmĕĺ, kullanĕlan bilgi sistemleri uygulamalarĕndaki geliĺmeler hĕzlanmĕĺtĕr. Fiziksel 

daķĕtĕm ve malzeme yºnetimi gibi ºnemli lojistik faaliyetleri i­in entegre ­ºz¿mler 

geliĺtirilmeye devam etmiĺtir.  

  

1956-1965

Kristalizasyon

Kanal Yºnetimi,

Maliyet Yºnetimi,

Sistem Yaklaĺĕmĕ,

M¿ĺteri Servisi

1965-1970

Uygunluk

Lojistik terimi

'konsept'

Operasyonlar

TAĹIMA 

MALĸYETLERĸ 

ETMENĸ

1970-1978

¥nceliklerin 

Deķiĺmesi

Enerji Kĕtlĕķĕ

Ekoloji

1976

Fiziksel 

Daķĕtĕm

1978

B¿t¿nleĺik 

Lojistik

1991

S¿re­ Bilgi 
Envanter 

Dºk¿mantasyon

2000

Web Tabanĕ

Proaktif 

Sim¿lasyon

2001+

CFR

Eĺ G¿d¿m

Planlama

Tahmin

Sipariĺ

Tamamlama/Yenile
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Lojistik Yönetimi ve Karar Verme 

Lojistik yºnetiminin baĺlĕca ama­larĕ ĺºyle sĕralanabilir:  

Á Hĕzlĕ yanĕt (sipariĺten teslimata dek ge­en s¿re) 

Á En az stok (stoklarĕn daha kĕsa s¿re depolarda kalmasĕ) 

Á En az maliyet (y¿klerin birleĺtirilmesi, konsolidasyon, verimlilik) 

Á Kalite (hasarsĕzlĕk, performans) 

Á ĸzlenebilirlik (y¿k, ara­ ve kap takibi) 

Á S¿rd¿rebilirlik (yaĺam ­evrim desteķi, yedek par­a, ambalaj malzemesi ve hurda 

geri toplama, ­evresel duyarlĕlĕk) yer almaktadĕr. 

Planlama, y¿r¿tme ve kontrol ana fonksiyonlarĕ a­ĕsĕndan bakĕldĕķĕnda lojistik yönetiminin, 

taĺĕmacĕlĕk ve depo yºnetiminden farkĕ; daha uzun vadeli planlama yapmasĕ, eĺ güdümün 

daha yoķun olmasĕ, kontrol¿n daha geniĺ kapsamlĕ olmasĕ ve daha yoķun bi­imde bilgi 

teknolojisi kullanĕlarak yapĕlmasĕdĕr. 

2.7.2.  Lojistik Sektörünün Mevcut Durumu 

Lojistik sektºr¿n¿n mevcut durumu; d¿nyada ve T¿rkiyeõdeki mevcut durum ile birlikte, 

lojistik eķitimi ve insan kaynaklarĕ konularĕna gºre deķerlendirilmiĺtir. 

Dünyada Lojistik Sektörünün 2016 Yĕlĕna Gºre Mevcut Durumu 

Á D¿nyada Ulaĺtĕrma Hizmetleriõnin toplam hizmetler i­indeki deķeri son on yĕlda 

%20 seviyelerine ulaĺmĕĺtĕr ve diķer hizmet kalemleri de incelendiķinde lojistik 

sektörünün hizmet sektºr¿ i­inde ciddi bir paya sahip olduķu gºr¿lmektedir (TOBB, 

2014). 

Á 2000õli yĕllardan bu yana d¿nya genelinde ithalat artĕĺ hĕzĕnĕn, ihracata gºre daha 

yavaĺ bir seyir izlediķi ve bunun da dĕĺ ticaret a­ĕklarĕna yol a­tĕķĕ gºzlenmektedir. 

Á 2009 yĕlĕnda yaĺanan k¿resel kriz d¿nya ekonomisinde ºnemli bir daralmaya yol 

a­mĕĺ, 2. D¿nya Savaĺĕõndan bu yana k¿resel daralma ilk kez %2õyi ge­miĺ, d¿nya 

mal ticaret hacmi ve hizmet ticaret hacmi b¿y¿k oranlarda azalĕĺ gºstermiĺtir. 

Á Lojistik sektöründe ticari mal ihracatĕnĕn aķĕrlĕklĕ olarak Asya ve geliĺmekte olan 

¿lkelere kaydĕķĕ gºzlenmektedir (MUSĸAD, 2013). 



T¦RKĸYE LOJĸSTĸK MASTER PLANI DANIĹMANLIK 
HĸZMETLERĸ 

 

 

 

Â T¿rkiye Lojistik Master Plan Hazĕrlanmasĕ -Nihai Rapor-  Â 

  

62 

Á Dünya genelinde lojistik sektör potansiyeli 2004 yĕlĕnda 4 trilyon ABD Dolarĕ 

seviyesindeyken günümüzde 7 trilyon ABD Dolarĕ kadar bir pazar hacmine 

ulaĺmĕĺtĕr (MUSĸAD, 2013). 

T¿rkiyeõde Lojistik Sektºr¿nün Mevcut Durumu; 

Á T¿rkiye; Asya ile Avrupa kĕtalarĕ arasĕnda yer alan, bulunduķu stratejik alandaki 

mevcut ve potansiyel pazarlara daķĕtĕm ve hizmet verebilecek lojistik ¿s konumuna 

sahip bir ¿lkedir. Ayrĕca Kuzey Afrika ve Orta Asya ¿lkeleri i­in transit ge­iĺ 

ülkesidir. 

Á T¿rkiyeõnin d¿nyanĕn en ºnemli enerji yollarĕ ¿zerinde bulunmasĕ sebebiyle diķer 

¿lkeler ile arasĕnda oluĺan ticaret baķĕ, T¿rkiyeõnin lojistik sektºr¿nde operasyonel 

g¿c¿n¿ arttĕrmaktadĕr. 

Á T¿rkiye Avrupaõnĕn en b¿y¿k kamyon filolarĕndan birisine sahip olup kara 

nakliyesinde yeterli sermaye birikimi saķlanarak geliĺmiĺ bir karayolu taĺĕmacĕlĕk 

aķĕna sahiptir. 

Á Avrupaõnĕn lojistik ¿ss¿ olmaya aday olan T¿rkiye; b¿y¿yen ekonomisi ve coķrafi 

üstünl¿ķ¿ nedeni ile yabancĕ sermayeli ĺirketlerin birbiri ile yarĕĺtĕķĕ bir ¿lke haline 

gelmiĺtir. Bu anlamda YDTA verilerine gºre lojistik alanda 2005-2015 yĕllarĕ 

arasĕnda ¿lkeye 1,9 milyar ABD Dolar tutarĕnda yabancĕ sermayeli yatĕrĕm 

ger­ekleĺmiĺtir. 

Á GSYHõde lojistik, T¿rkiyeõnin %12õlik kĕsmĕnĕ oluĺturmaktadĕr (yolcu ve boru hattĕ 

taĺĕmacĕlĕķĕ da dahil). Pazar potansiyeli, gayri safi milli hasĕlanĕn %10 ile %12õsidir 

(UTĸKAD, 2016). 

Á T¿rkiyeõde son 10 yĕldĕr geliĺmekte olan bu sektºr¿n b¿y¿me hĕzĕ %10-15õdir 

(UTĸKAD, 2016). 

Á T¿rkiyeõnin mevcut ¿retim ve mal hareketinin %85õinin halen ¿retim ve satĕĺ 

ĺirketlerinin kendi b¿nyelerindeki birimler tarafĕndan karĺĕlanmakta olduķunu, 

sadece %15õinde ise dĕĺ kaynak kullanĕmĕ yoluna gidildiķini ve bu yolla 

maliyetlerde %15-20 arasĕnda maliyet azalmasĕ elde edilebildiķini sºylemek 

mümkündür. 
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Á Hizmet maliyet oranĕ, satĕĺ fiyatĕnĕn %8-15õi arasĕnda deķiĺmektedir. Yatĕrĕmlar, 

ºzellikle sabit yatĕrĕmlar, filo yenileme, eķitim ve bilgisayar teknolojileri konusunda 

yapĕlmaktadĕr. 

2.7.3.  Y¿k Taĺĕmacĕlĕķĕ 

¢alĕĺmanĕn bu bºl¿m¿nde depolamaya iliĺkin ¿lkemizdeki mevcut durum ve ulaĺtĕrma 

türüne gºre taĺĕnan y¿k cinsleri ve ulaĺtĕrma türleri için planlanan proje ve faaliyetler 

a­ĕklanmĕĺtĕr. 

 

D¿nyada olduķu gibi T¿rkiyeõde de yurt i­inde en yaygĕn kullanĕlan taĺĕma t¿r¿ karayolu, 

yurt dĕĺĕnda ise denizyolu taĺĕmacĕlĕķĕdĕr. 2017 yĕlĕ deķerlerine gºre, y¿k taĺĕmacĕlĕķĕnĕn 

ulaĺĕm t¿rlerine gºre paylarĕ sĕrasĕyla; karayolunda %90, demiryolunda %5, denizyolunda 

ise %4õt¿r. (KGM Karayolu Ulaĺĕm ĸstatistikleri, 2017) 

T¿rkiyeõnin de entegre olduķu uluslararasĕ y¿k koridorlarĕna bakĕldĕķĕnda; kara ulaĺĕm aķlarĕ 

¿zerindeki merkezi ºzelliķi nedeniyle ­ok sayĕda uluslararasĕ ulaĺtĕrma koridoru T¿rkiye 

üzerinden geçtiķi gºr¿lmekte olup bu koridorlar aĺaķĕda verilmiĺtir: 

Á Kuzey Güney Avrupa Otoyolu (TEM) 

Á Uluslararasĕ E-Yollar Yol Aķlarĕ 

Á Birleĺmiĺ Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu Karayolu Ulaĺĕm 

Altyapĕsĕ Geliĺtirme Projesi (ESCAP) 

Á Avrasya Karayolu Baķlantĕlarĕ (EATL) 

Á Avrupa Ulaĺtĕrma Koridorlarĕ ve Alanlarĕ (PAN) 

Á Avrupa, Kafkasya, Asya Ulaĺĕm Koridoru (TRACECA) 

Á Karadeniz Ekonomik ĸĺ Birliķi Otoyol Aķlarĕ (BSEC) 

Á Ekonomik ĸĺ Birliķi Teĺkilatĕ (ECO) Yollarĕ 

Á AB Trans-Avrupa Ulaĺtĕrma Koridorlarĕ (TEN-T) 

T¿rkiyeõdeki uluslararasĕ karayolu g¿zergahlarĕ ve uzunluklarĕ Tablo 20õde verilmektedir. 
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Tablo 20 T¿rkiyeõdeki Uluslararasĕ Karayolu G¿zergahlarĕ ve Uzunluklarĕ 

Organizasyon Adĕ Uzunluk (km) 

Trans-Avrupa Kuzey-Güney Otoyolu 

(Trans European North-South Motorway - TEM) 
6.940 

E-Yollarĕ Aķĕ/Ana Trafik g¿zergahlarĕ i­in Avrupa Anlaĺmasĕ 

(AGR) 

(International E-Road Network) 

9.353 

Ekonomik ĸĺbirliķi Teĺkilatĕ - EĸT 

(Economic Cooperation Organization - ECO) 
9.987 

Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulaĺtĕrma Koridoru 

(Transport Corridor for Europa, Caucasia and Asia - 

TRACECA) 

8.365 

Avrasya Karayolu Baķlantĕlarĕ 

(Euro-Asian Transport Linkages - EATL) 
5.663 

Karadeniz Ekonomik ĸĺbirliķi Teĺkilatĕ - KEĸ 

(Black Sea Economic Cooperation - BSEC)Euro-Asian 

Transport links 

4.472 

Birleĺmiĺ Milletler/Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal 

Komisyonu 

(United Nations/Economic and Social Commission for Asia 

and the Pacific - UN/ESCAP) 

5.262 

(Kaynak: KGM Stratejik Planĕ 2017 - 2021) 
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Ulaĺtĕrma koridorlarĕna iliĺkin harita aĺaķĕda verilmektedir (Harita 18). 

 

Harita 18 Ulaĺtĕrma Koridorlarĕ 

 

Trans Avrupa Aķlarĕna Entegrasyon ¢alĕĺmalarĕ - TINA Türkiye Projesi (Integration Studies 

to TEN-T-TINA for Turkey Project): 

T¿rkiye, Avrupa Birliķine (AB) ¿ye olduķunda Trans Avrupa Aķlarĕnĕn (TEN-T) bir par­asĕ 

haline gelecek, AB fonlarĕ T¿rkiye'nin kullanĕmĕna sunulduķunda bu fonlarĕn en fazla 

kullanĕlacaķĕ sektºrlerden biri ĺ¿phesiz ulaĺtĕrma sektºr¿ olacaktĕr. 

T¿rkiyeõnin ana uluslararasĕ koridorlarĕnda karayolu ile ºrt¿ĺen TINA-Türkiye 

g¿zergahlarĕnĕn karayolu bºl¿m¿ 15.200 km omurga aķ ve baķlantĕlarĕndan oluĺmaktadĕr. 

Bu kapsamdan tespit edilen karayolu uzunluklarĕ Tablo 21õde verilmektedir. 2030 yĕlĕ Türkiye 

TEN-T Karayolu Aķĕ Harita 19õda verilmektedir. 
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Tablo 21 Türkiye TEN-T Karayolu Aķĕ Uzunluklarĕ (km) 

Öneri Türkiye TEN-T Karayolu Aķĕ  Uzunluklar (km) 

Öneri Türkiye TEN-T Karayolu Aķĕ G¿zergahlarĕ (42 adet) 15.200 

Öneri TEN-T ĸçindeki Öncelikli Projeler (17 adet) 4.971 * 

TINA Çalĕĺmasĕnda Yer Almayan Ancak, Planlanan Projeleri (12 Adet) 4.826* 

(Kaynak: URL.10) 

 

Harita 19 TEN-T 2030 Yĕlĕ T¿rkiye Karayolu Aķĕ 

(Kaynak:URL.11) 

 

Avrupa, Kafkasya, Asya Ulaĺĕm Koridoru (Transport Corridor Europe - Caucasus - Asia - 

TRACECA): 

TRACECA Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya'da ĸpek Yolunun yeniden canlandĕrĕlarak 

uluslararasĕ ulaĺtĕrmayĕ geliĺtirmeyi hedefleyen h¿k¿metler arasĕ bir program ve 1998 yĕlĕnda 

Bak¿ Zirvesinde imzalanan, 12 ¿lke tarafĕndan onaylanmĕĺ olan ¢ok taraflĕ Temel Anlaĺma 

(MLA) uyarĕnca bir H¿k¿metler arasĕ komisyondur.  

 
* Gebze-ĸzmir Otoyolu (421 km) ve Kuzey Marmara Otoyolu (414 km) Projeleri bu kapsamda yer almaktadĕr. 
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¦ye ¿lkeler; Avrupa Komisyonu, Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, G¿rcistan, ĸran, 

Kazakistan, Kĕrgĕzistan, Litvanya (gºzlemci), Moldova, Romanya, Tacikistan, T¿rkiye, 

Türkmenistan, Özbekistan, Ukrayna'dĕr. 

TRACECA aynĕ zamanda ­ok t¿rl¿ bºlgesel bir ulaĺtĕrma aķĕ olarak, ekonomik iliĺkileri, 

ticareti ve ulaĺtĕrma baķlantĕlarĕnĕ geliĺtirmeyi ama­lamakta olup TRACECA T¿rkiye 

karayollarĕ aķĕ 8.365 km'dir. Bu hatlar, Avrupa ¿zerinden Kapĕkule'den giriĺ yaparak, yüksek 

standartlĕ Karadeniz sahil yolunu takip ederek Sarp sĕnĕr kapĕsĕna eriĺen ana hatta baķlantĕ 

saķlayan liman (ĸzmir, Bandĕrma, Mersin, Filyos) ve sĕnĕr kapĕlarĕna (G¿rbulak, T¿rk Gºz¿, 

Kapĕkºy, Esendere) ulaĺan g¿zergahlardĕr. 

T¿rkiyeõnin konumu gºz ºn¿ne alĕndĕķĕnda T¿rkiye i­in ulaĺtĕrma sektºr¿ ekonomide ºnemli 

bir yere sahiptir. Geliĺmiĺ karayolu altyapĕsĕ, mevcut demiryolu aķĕnĕ geliĺtirme projeleri ve 

uluslararasĕ alanda ºnemli limanlar ile T¿rkiye TRACECAõnĕn en aktif ¿yelerindendir.  

T¿rkiye ulaĺĕm potansiyelini Avrasya ulaĺĕm aķĕnĕn hizmetine sunmak amacĕyla ­alĕĺmalar 

y¿r¿tmekte, uluslararasĕ trafik ve sĕnĕr ge­iĺlerinde yaĺanan tĕkanĕklarĕn giderilmesine ºncelik 

vererek bu ama­la Marmaray, BTK demiryolu, hĕzlĕ tren projeleri, ­ift yol yapĕmĕ, Karadeniz 

Sahil Yolu, ĸstanbulõa ikinci t¿p ge­it ve ¿lke sathĕnda 12 lojistik merkezi kurulmasĕ gibi 

bir­ok projeyi uygulamaya koymaktadĕr. 

Hat devreye girdiķinde ¢in ve Orta Asyaõdaki T¿rk devletlerinde ¿retilen mallar, T¿rkiye 

üzerinden Avrupaõya kesintisiz demiryolu baķlantĕsĕyla ulaĺtĕrĕlmĕĺ olacaktĕr. Bu sayede 

Londraõdan Ĺanghayõa dek doķu batĕ koridoru a­ĕlmĕĺ olacaktĕr. Ayrĕca 1991õde baĺlanan 

ve hayata ge­irilen ¢inõden Kazakistanõa oradan da Hazar Denizi kĕyĕsĕna uzanan demiryolu 

hattĕ da ¢inõin gerek Orta Asya kaynaklarĕna ulaĺmak gerekse de ¿r¿nlerini Avrupaõya 

ulaĺtĕrmak a­ĕsĕndan alternatiflerini ­oķaltmĕĺtĕr. 

T¿rkiye, ¿­ kĕtanĕn birleĺme noktasĕndaki ayrĕcalĕklĕ coķrafi konumundan dolayĕ uluslararasĕ 

taĺĕmacĕlĕk i­in b¿y¿k potansiyel arz etmektedir. 

TRACECA projesinin tamamlanmasĕ ile demiryolu ve karayolu baķlantĕlarĕ olan limanlardaki 

ana nakliye merkezleriyle Türkiye, Avrupa-Asya y¿k trafiķinde merkezi bir ¿s olarak 

kullanĕlacaktĕr. Projenin ger­ekleĺmesi T¿rkiyeõye Orta Asya T¿rk cumhuriyetleri ile iliĺkilerini 

geliĺtirme fĕrsatĕnĕ sunacak dahasĕ karayolu ¿zerinden Orta Asya ile baķlantĕ kurulabilecektir. 

Bu ise T¿rkiyeõnin G¿ney Kafkasya ¿lkeleri ve Asya ¿lkeleri ile ticaret hacmini artĕrabilecektir. 
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Bu durum da Avrupa ülkelerinin gºz¿nde T¿rkiyeõnin deķerini arttĕracaktĕr. Projenin T¿rkiye 

¿zerinden Orta Doķu ¿lkelerine uzanma fĕrsatĕ da bulunmaktadĕr. T¿rkiyeõdeki uluslararasĕ 

yol g¿zergahlarĕ aĺaķĕdaki haritada verilmektedir (Harita 20). 

 

Harita 20 Avrupa, Kafkasya, Asya Ulaĺĕm Koridoru Haritasĕ  

(Transport Corridor Europe - Caucasus - Asia - TRACECA) 

(Kaynak:URL.11) 

 

T¿rkiyeõde ulaĺĕm t¿rlerine gºre proje ve faaliyetler baĺlĕķĕ altĕnda; karayolu, demiryolu, 

havayolu, denizyolu ve boru hattĕyla y¿k taĺĕmacĕlĕķĕ ile ilgili proje ve faaliyetlere yer 

verilmiĺtir. Taĺĕma t¿rlerine gºre ortaya konulan proje ve faaliyetlerden bazĕlarĕ aĺaķĕda 

verilmiĺtir: 

Karayolu 

Á Yetki Belgesi Faaliyetleri 

Á Mesleki Yeterlilik 

Á Eski Model Taĺĕtlarĕn Piyasadan Çekilmesi 

Á Yol Kenarĕ Denetim ĸstasyonlarĕ 
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Á Yap-ĸĺlet-Devret Modeli ile Yapĕlacak Otoyol Projeleri 

Á Kuzey-G¿ney Akslarĕ Yol Yapĕm ¢alĕĺmalarĕ 

Á Doķu-Batĕ Akslarĕ Yol Yapĕm ¢alĕĺmalarĕ 

Á Yapĕmĕ Devam Eden ve Tamamlanan Bazĕ T¿nel Projeleri 

Demiryolu 

Á Blok Tren Taĺĕmacĕlĕķĕ  

Á Konteyner Taĺĕmacĕlĕķĕ 

Á ¦retim Merkezlerinin Demiryolu Aķĕna Baķlanmasĕ  

Á Kombine Taĺĕmacĕlĕk  

Á Demiryollarĕnĕn Serbestleĺtirilmesi 

Á Türkiye-Rusya Tren Feri Hattĕ 

Á G¿mr¿k Sĕnĕr Kapĕlarĕ ve Limanlarĕn Demiryolu Baķlantĕsĕ 

Á Y¿ksek Hĕzlĕ ve Hĕzlĕ Demiryolu Yapĕmĕ 

Á ¦retim Merkezlerinin Demiryolu Aķĕna Baķlanmasĕ 

Havayolu 

Á Yeĺil Havalimanĕ (Green Airport) Projesi  

Á ĸnsansĕz Hava Ara­larĕyla ĸlgili Faaliyetler  

Á Siber G¿venlikle ĸlgili Faaliyetler  

Á Devam Eden Havalimanĕ Altyapĕ Projeleri 

Denizyolu 

Á Kuzey Ege ¢andarlĕ Limanĕ 

Á Filyos Limanĕ  

Á Mersin Konteyner Limanĕ  

Á Yeĺil Liman Projesi  

Á Acil Müdahale Merkezleri Projesi  

Á ĸ­su Yolu Potansiyelinin Geliĺtirilmesi Projesi  

Á Seyir Emniyeti ve Deniz G¿venliķi Faaliyetleri  

Á T¿rk Boķazlarĕ Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH)  

Á Otomatik Tanĕmlama Sistemi (OTS)  
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Á Yerel Trafik Kontrol Merkezi (YTKM) Projesi  

Á Gemilerin Uzak Mesafeden Tanĕmlanmasĕ ve ĸzlenmesi Sistemi (LRIT)  

Á Gemi Trafik Yönetim Sistemi (GTYS) Projesi  

Á Kĕlavuz Kaptan Yeterlikleri  

Á Deniz Emniyeti Eķitim Merkezi Projesi 

Á Uydu Haberleĺme Sistemleri Tesisi  

2.7.4.  T¿rkiyeõde Depolama ve Depo Yºnetimi 

Depo; lojistik sistemde hammadde, yarĕ ¿r¿n ve ¿r¿nlerin ­eĺitli dºnemler i­in tutulduķu 

sabit bir nokta olarak tanĕmlanabilir. Depolarda ger­ekleĺen baĺlĕca faaliyetler ĺu ĺekildedir: 

Á Teslim alma 

Á Stoklarĕ yerleĺtirme 

Á Alĕnan sipariĺlerin se­imi ve y¿kleme alanĕna taĺĕnmasĕ 

Á ĸĺleme 

Á Envanter kayĕt iĺlemleri 

Á Transit depolama 

Á Yollama (sevk) 

Á Diķer faaliyet ve hizmetler 

Kuruluĺ ĸzni Alan Lisanslĕ Depolar 

2015 yĕlĕ Ticaret Bakanlĕķĕõnĕn ĸdare Faaliyet Raporuõna gºre faaliyet ve kuruluĺ izni alan 

lisanslĕ depolara ait bazĕ bilgiler aĺaķĕda verilmektedir (Ĺekil 34). 
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Ĺekil 34 Faaliyet ve Kuruluĺ ĸzni Alan Lisanslĕ Depolar 

(Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlĕķĕ ĸdare Faaliyet Raporu, 2015) 

Antrepolar 

Mal ve eĺyalarĕn miktar, kalite ve ºzelliklerinin incelenip, kĕymet tespitinin yapĕldĕķĕ ve uygun 

ĺartlarda korunmalarĕnĕn ger­ekleĺtirildiķi, g¿mr¿kl¿ sahalarda kurulan ve 4458 sayĕlĕ 

G¿mr¿k Kanunu ile G¿mr¿k Yºnetmeliķinin ilgili maddelerinde belirtilen ºzellikleri taĺĕyan 

yerlerdir. T¿rkiyeõde; 

 

 

Toplamda 1.223 antrepo bulunmaktadĕr. Genel ve ºzel antrepolarĕn sayĕlarĕ tiplerine göre 

deķiĺmektedir. T¿rkiyeõde; 

 

  

En az kapasiteli 

depo; 5 bin ton 

kapasiteyle 

Bursaõdaki zeytin 

deposudur. 

13 adet faaliyet 

izinli lisanslĕ depo 

bulunmaktadĕr. 

En fazla kapasiteye 

sahip depo; 100 bin 

ton kapasiteli 

Konyaõdaki hububat 

deposudur. 

Konya ve Bursa ili 

haricinde; 

T¿rkiyeõde 

ĸzmirõdeki 15 bin 

ton kapasiteli 

pamuk deposu 

dĕĺĕnda b¿t¿n 

depolar hububat 

deposudur. 

Kuruluĺ izni alan 

lisanslĕ depo 

sayĕsĕ 44õt¿r.  

Genel antrepo sayĕsĕ 601õdir.¥zel antrepo sayĕsĕ 622õdir.

Genel antrepolardan en ­ok A tipi antrepo 
bulunmaktadĕr ve sayĕsĕ 597õdir. 

¥zel antrepolardan en ­ok C tipi ºzel 
antrepo bulunmaktadĕr ve sayĕsĕ 443õt¿r.












































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































