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Tablo552Koc ael i kli 2050 Yélé Karayol u..78én
Tabl o 553 Kocaeli «kli 2050 Séhegadée.mB@éyu
Tabl o 554 Kocaeld] K1 i 2050 Yélé Lojist
(TLIMPIM) ettt e eettee e st e e st e bt e e st ee eeeasteeeanseeeaseeeanseeeaanee seeessnsennas 757
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Tabl o 576 Konya kI 2050 Yeéel é& Demi.h.,A7® I u
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Tabl o 583 Sivas kli 2050 Yél é& Demi. bl u

Tabl o 584 Sivas kli 2050 Yélé Lojistigk
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Tabl o 586 Kabawwah
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Tabl o 590 Kayser. K | 2050 Yeéel é Kar7Aayol

D¢

Tabl o 591 Kayser. K1 i 2050 Yel De.mi79 y c
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(TLIMPIV) ottt eeveeeet e e s eeeeeeteseeees eeeseeseeseeseseseeseeestenees eeereesenens 793

Tablo 615 Tekirdak kIl 2050 Yeéel & Kamayc
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AO..Anonim Ortakl &k

A.[Anonim Lirket.i

AB:Avrupa Birliki

ABD:Ameri ka Birleliik Devletler.i

ADR:Tehl i keli Mall aré&n Karladykodlnua iklle [Wliuns
ADNKS:Adr ese Dayalé N¢gfus Kayét Sistemi
AGR:EYol | aré AlGgzAngahtafiéki-in Avrupa A
AHK:Al man D&l Ticaret Odasé@

AHP:Anal i ti k Hiyerarii Prosesi

AHS:Amac, Hedef ve Strateji

ARGE:Ar ali t &rma Gel il tir me

ASELSANAskeri Elektronik Sanayi

ATSOD: Ak ér Tal &t S¢re¢ece Odak Anket i
ATSYK:Ak 8r Tal &t S¢re¢ce Yol Kenar é Anket.
AUS:Ak &1 1 & Ul aiém Sistemler.

AYGM:Al t yapé Yat

D¢

reml aré Genel M¢ederl ¢ ke
BNV:Bal |l angé-/ Var &l

BLGE:Bi | gi sayar |l & G¢gmr ¢k EtkinlikIlerdi
BKMTBA&dkazi -i Peyzaj kniaat M¢clavirlik T
BSECKaradeniz Ekoo mi B «li i ki OtTleplack SeA Ecbnami&Codgperation)

BSKBi t ¢ml ¢ Sé8cak Karéli é&m Asfalté
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BTK:BakitTifiskar s Demi ryol u Hatt é

CBS:Cokr afi Bil gi Sistemler.

CCTV:Kapal € Devre Televizyon (Close Circt
CFR:Mal Bedeli ve Navlun (Cost and Freight)

CIA°AMer kez  «kstihbarat Telkilaté (Central

COTIF: Ul usl ararasé& Demiryolu Tal &mal ar &n

Interrational Carriage by Rail)

CRM:Customer Rel ationship Management ( Mg
COA: Cok Olcutli Analiz

¢LB:evre ve Lehircilik Bakanl gké

DANI L M3AKNM T- MEE Muhendislik

DB1: KuzeyBat & /Dokwz dJyf al t 8r ma Kori dor u
DB2:Orta-Bat & -DolOutdl ail t &rma Koridoru

DB3: GineyBat & /DGkwmelyl ail t&r ma Koridoru
DDGM:Demi ryol u D¢zenl eme Genel M¢derl ¢ ke

DIT:Bi rl el i k Krall &k Ul alté&rma Bakanl &ké

DGRTehl i keli Y¢k Mevzuwuaté (Dangerous Go
DHMPBevVvI et Hava Meydanl aré kil et mesi
DkDGMeni z ve K-sular D¢zenl eme Genel M¢

DMR: Demiryolu
DMU: Dizel Tren Set (Diesel Multiple Unit)
DNZ: Denizyolu

DTD:Demi ryol u Tal @émacé&l éké& Derneki
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DTGM:Deni z Ticaret. Genel M¢ederl ¢ kg
EATLAvr asya Karayolu Baklantélaré (Euro
EB:Ekonomi Bolgesi

ECO:Ekonomi k kibirliki Telkilaté (Econom
EDEE| ekt r oni ki (EMctranic Dafa énterchiarige)

EGNOS:Avrupa Yer Durakan Konumlama Yer Pe¢

Navigation Overlay Service)

EkEkonomi k kibirliki Telkilatée
EKK:En Kiguk Kareler

ERPEnterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Praa)a

ESCAPBi rl eimil Milletler Asya ve Pasifik

Al t yapés & GeHcandmiciand ®axial Eommjssos for Agia and the Pacific)
FEZ:Serbest Ekonomi Bdlgelerr(ee Economic Zones)

FIROD: Lojistik Odak Firma/Kurum Anketleri

FTZ:Serbest Ticaret Bolgeleri (Free Trade Zones)

GF:-G¢-1 ¢ Y°nler ve Férsatl ar
GPD:Géda Perakendecil eri Derneki
GSKD:Gayr i Safi Kat ma Deker

GSYH Gayr i Safi Yurt K- Hasél a
GT: Guglu Yonler ve Tehditler

GU: Gazi Uniersitesi

GUm.: Gumruk

GVZ: Lojistik Koy (Guterverkehrszentrifneight Village)
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GZFT. G¢ -1 ¢, Zayéf Y°nler ve Férsat, Tehdi
HAVELSANHava Elektronik 8nayi

HT:HézIl & Tr en

HVY:Havayolu

IATA:Ul usl| ararasé& Hava Talé&yécélaré& Birli

ICAO: Ul usl arar asé Si vil Havacél ék Orgar

Organization)

ICAO-TI:Ul us|l ararasé& Sivil Tal &mac §Thé [ter@tiogal

Civil Aviation Organization Technical Instructions)
IFEZ:Incheon Serbest Ekonomi Bolgesi (Incheon Free Economic Zone)
LTB¢t ¢nl elik Lojistik Terminal (I'ntegr a

IMDG-CODE: Tehl i kel i Maddel er isdnBe il ziyl okliuy

(International Maritime Dangerous Goods Code)

IMO: Ul usl ararasé Denizcilik ¥rge¢te (Inte
ISO:Ul us| ar ar as & S(tkamtderrrtd tairo el kO®rl ga i z a
ITB:Irak-TirkiyeHa m Pet r ol Boru Hatt é
KBEKS:tatisti ki Bl ge Birimler:. Séneéfl an
KDARE:@alitérma ve Altyapé Bakanl &ké, Demi
KGMRsstanbul Gemr gk Mgl avirl eri Derneki
KK:nsan Kaynakl ar é

KMEAK:t anbul ve Mar maademiz Bolgegeei DenAk damniez , O

A

Tkstanbul Teknik | niversitesi

A

kst anbul i niversitesi
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KARKRr ki ye Kargo, Kurye ve Lojistik kil
KEKaradeni z Ekonomi k kibirliki Telkilat
Kg: Kilogram

KG-1: KuzeyBat & /[-Batetnelyl al t &r ma Kori dor u

KG-2: Orta-Kuzey /OrtaG¢ney Ul al t &rma Koridoru

KG-3: KuzeyDo k u / -D@cknue yUl al t &r ma Kori dor u
KGM:Kar ayol |l aré Genel M¢ederl ¢ kg

KKN:Kar ayol u Kesim Noktasé@é

KL:Kentsel Lojistik

Km: Kilometre

Km/h: Kilometre/Saat

KOSGEBK ¢ - ¢ k ve Orta ¥I|-ekI:i kil et mel er i
KOT:Kor e Ul ailté&rma Enstite¢se (Korea Tran
KRY:Karayolu

KSS:Kiguk Sanayi Sitesi

KT:Kar ma Tal @émacél &k

KVA:Kilowattamper

KY:Kurumsal ve Yasal Yapél anma

LKK:Lojistik Koordinasyon Kurulu

LM: Lojistik Merkez

LODERL oj i sti k Derneki

| méi petrol gazé (Liquifi:

(D¢

LPG:Séveél altér
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LPI:Lojistik PerformanEndeksi (Logistics Performance Index)
Ltd.: Limited

m: Metre

mm: Milimetre

MAR21:21. Y¢zyeélda klerleme i-in Hareket!/|
the 21st Century)

MCE:MCE Bililim Elektronik M¢chendislik L
MCE/D:MCE Danél man Grup

MDTO:Mer sin Deniz Ticaret Odaseé

MLA:¢ ok Tar af | &a(Vdtiateral Agkeerheatj m

MOS: Manisa Organize Sanayi

mt: Metrik Ton

MUSKk AND; st aki | Sanayici ve kiladamlaré Der
M¢iMgl avirl i ki

MWh: Megawatt Saat

NAFTA:North American Free Trade AgreemefitKuz ey Amer i ka Sertk
Nak.: Nakliyat

NCFRP:UI us al Ot oyol Araltérma Kooperatifi

Program)
NSTC:KuzeyG¢, ney Ul al t & r mouthdranpat€oridory Nor t h

NYMTC:New York B¢yckiehir Ulaié&m Konseyi

Council)

OBOR:Bir Kulak Bir Yol (One Belt One Roa
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ODTU:Orta Doku Tekni k !niversitesi
OSB: Organize Sanayi Bolgesi
OSD:Ot omoti v Sanayi Derneki

OTIF. Ul usl ararasé Demiryolu Tal é&macél eéké

Organisationfor International Carriage by Rail)

PAN:Avrupa Ul alté&rma Koridorlaré& ve Al an
PTTPosta ve Telgraf Telkilaté
ROLA:Tekerl ekli Ara-larén Kombine Talé&nm
RORO:Tekerl ekl inhmasé!| @RdloffTah &
ROKETSANRo ket Sanayii ve Ticaret A. L.

San.: Sanayi

SB:Serbest Bolge

SEGESosyeEk onomi k Gel i Iimilli k Endeksi
SGB:Strateji Geliltirme Balkanl é&ké
STASer best Ticaret Anl al maség

STBSanayi ve Teknol oj i Bakanl éké
STK:SiviiTopim Kurul ul |l ar &

STO:Loj i sti k Sekt°r Temsilcisi Kur ums al
L B P e hvéBdlge Planlama

Ltiinket

T.C.: Turkiye Cumhuriyeti

T:Tanét ém

TAB:Trafik Analiz Bolgeleri
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TANAP:Tr ans Anadol u Ddéigjesli gaz Boru Hatté
TaiT.a:l emacel &k

TAYSAD Tali &t Ara-laré& Tedari k Sanayicile
TCDD:T¢r ki ye Cumhuri yet. Devl et Demiryol]l
TEKALct kiye Elektrik !retim A.L.

TEM: TransAvrupa KuzeyGiney Otoyolu (Trans European NortBouth Motorway)
TENT:ABTransAv r up a Wl oariitdéorrnaa rE&ropeah Mranspdrt Netwaerk)
TEPAVT ¢ r ki ye Ekonomi Politikalaré Araltée
TEU:Twentyroot Equi valent Unit (20 Feetdol ik
TFZG TehditlerF é r szaa yGadt Yonler(TOWS)

THY:T¢r k Hava Yol l ar é

TINA: Ul al t&rma Altyapé «khtiya-|laré&nén De

Assessment)

Tic.: Ticaret

TKNMirkiye kKkhracat-¢él ar Mecl i si
TLMPT¢r ki ye Lojistik Master Pl anéeé
TLMPL:T¢r ki ye Lojistik Master Plané Lojis
TLMPM: Tirkiye Lojist k Mast er Pl ané Model.
TLMRY: T¢r ki ye Loj i 9ikModeli Mast er Pl ané Y
TMKT:Tehl i kel i Mallar ve Kombine Tal &macé
TMMOB: T¢r k M¢ihendi s ve Mi mar Odal aré Birl
TOBB:T¢r ki ye Odal ar ve Borsalar BirliKki

TPAO:T¢r ki ye Petrolleri Anonim Ortakl ékeée
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TRACECAAvrupaKafkasyaAsya Tal &ma Koridoru (Tran
Asia)

T! Bk TAK:ki ye Bilimsel ve Teknolojik Aral
T! DEMSIALr:cki ye Demiryolu Makinal aré& Sana
T KIKgr ki ye kstatisti k Kur umu

T! LOMSIALr:ki ye Lokomotif ve Motor Sanay.i
T! VASIALr:ki ye Vagon Sanayi Anonim Lirket
TZOB:T¢r ki ye Ziraat Odalaré BirliKki
UAB:Ul ail t8&rma ve Altyapé& Bakanl ékégé
UBAK:UI al t &rma Bakanl aré& Avrupa Konferans
UDH:U|l ai t &rma, Denizcilik ve Haber!l el me
UC:Ul usl ararasé Demiryoll areé BirliKki (1
Ulus.:Ul us | ar ar asé

UNCTAD:Bi rl ei mii Milletler Ticaret ve Kall

on Trade and Development)
UND:Ulud ar arasé Nakliyeciler Derneki

UNECE:Bi rl eimii Milletler Avrupa Ekonomi

Commission for Europe)

UTkKBDus!| ararasé& Talémacél &k ve Lojisti
UUAP:Ul usal Ul aiém Ana Pl anég

YDTA'Yat ér é meDdatn&k ma Aj ansé

YG1: Yik Grubu 1

YG2: Yuk Grubu 2
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ﬂ &=

DDGM ==
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YG3:

YG4.

YGS5:

YG6:

YGT:

YGS:

YGO:

Yuk Grubu 3

Yuk Grubu 4

Yuk Grubu 5

Yuk Grubu 6

Yuk Grubu 7

Yuk Grubu 8

Yuk Grubu 9

YHT:Y ¢ k s e k

YOGT:Yél | ék

YTU:Yé !l déz

Tekni

Heéezl| é

Ort al

ama

k

Tr en

G¢enl ¢k Trafik

i niversitesi

ZAL:Lojistik Etkinlik Bélgeleri (Zonas de Actividad Logistica)

ZF:Zayeéef Yo°nl er

ZT:Zayef Y°nl er

vV e

vV e

Férsatl ar

Tehditl er
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DDGM &
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KDARE

1. UABDDGM: Genel Midir, Bilgin Recep BEKEM

2. UABDDGM: Daire Bal kané&, Kemal G! NEY
3. UABDDGM: Lube M¢der ¢, Sinan OKUZ

4. UABDD GM: Lube M¢gder ¢, Ahmet DAMCI DAK

5. UABDD GM: Uz man, Berna ALTUN GEYkKK

HAZI RLAYANLAR: PROJE Y¥NETK MK

1. kstanbul Me r k e z -S@dai AXAN Proje M¢gder ¢

2. TLMP Ankara Proje Ofisi, Proje Mudirii Berka®t)ZELKUCUK

3. TLMP Ankara Proje Ofisi, Proje Mudiir Yrd. Ertan ONER

4, kstanbul Merkez Ofis, Ul al-NamanVYMI®@ Lojisti k Mod
5. Kkstanbul Mer kez ékfbirsa,himniHaadtiIMd(MeRrAinAsl,(ilZ

6. Kstanbul Mer kez OfisLetUiIrailélmarveé&é)jscsd:iidkeBSlhIg,tm

7. kstanbul Merkez Ofis, Ul aiém Planlama Ul al &m P

DANI LMANLAR HEYETK

1. Prof. Dr. Hilagii KAPLAN

2. Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR

3. Prof. Dr. Lebnem D! ZG! N
4. Dog. Dr. Halit OZEN

5. Do- . Dr . Dilay C¢CELEBK
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. TLMP Ankara Proje Ofisi, Ekonomist Ezgi GEYkKKL
2. TLMP Ankara Proje Ofisi, Lehir Plancésé& Seda A
3. TLMP Ankara Proje Ofisi, Lehir Plancésé& Rezzan
4, TLMP Ankara Proje Ofisi, Lehir Plancésé& Simge
5. TLMP AnkaraProje Ofisi, Endistri Miihendisi Merve ERTAN
6. TLMP Ankara Proje Ofisi, Peyzaj Mimaré Cennet
7. TLMP Ankara Proje Ofisi, Lehir Plancé&sé& Nurlien

KATKI SAKRAYANL

1. Prof. Dr . MéMaiepetUniveritdsy)A L
2. Prof.DrrUmutRé f at TWEIKA&ZA Tekhi k | niversitesi
3. ¥kretim G°revl isi(Matépe YnversidssIMEN BATUR

4. Atakan AKALINLODER Yonetim Kurulu Uygsi

KATKI SAKLAYAN KURUMLAR: KAMU

-

T.C. Ulalté&rma ve Altyapé BH&bat B&lkmeé TB&kawl ak

A Altyapé Yatérémlaré Genel Mederl ¢ kg

A Avrupa Birliki ve D& «klilkiler Genel M¢derl ¢k
A Deniz Ticareti Genel M¢ederl ¢k

A Deniz ve kK-sular D¢zenl eme Genel M¢ederl ¢ke

A Devlet Hava Meydanl ar & Kil et mesi Genel M¢ederl ¢
A D H MRazarlama ve Ticaret Dairesi

A D&l «klilkiler ve AB Genel Mgcderl ¢k

A Haberl el me Genel Mcderl ¢k

A Karayollaré Genel M¢derl ¢k

A Karayolu D¢gzenl eme Genel M¢ederl ¢k

A Koordinasyon Daire Bal kanl k& Haberl el me Genel
A Sivil Havacél 8k Genel M¢derl ¢k

A Stratef Gel i Il tirme Bal kanl &ké&

A Tehlikel:i Mal ve Kombine Tal &macél ék D¢zenl eme
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A Tersaneler ve Keéyé
zci

s n Y
A Ul altér ma, Deni i

peél ar é
a

a
Il ik ve

2. T.C. Cumhurbali kanBakléarSltdlagd ejT. ®.e Bgltk®&nma Bak.

A kktisadi Sekt°rler ve Koordinasyon Genel M¢deér

3. T.C. «k-illeri Bakanl &ké
A Emniyet Genel M¢derl ¢k

4, T.C. D& «xileri Bakanl &ké

A Genel ve kKkildi Ekonomi k kiler Genel Meder |l ¢ k¢
5. T.C. ¢evre ve Lehircilik Bakanl &ké

A MekéansalPl anl ama Genel M¢eder |l ¢k

A Tabiat Varl ékl aréné Koruma Genel Meder | ¢k

A Cokrafi Bil gi Si steml er i Genel M¢edeéerl ¢k

6. T.C. Enerji ve Tabii Kaynakl ar Bakanl éké

A Maden kil eri Genel M¢edeéerl ¢k

A Maden Te;kik ve Arama Genel Mederl ¢k

A Petrol Kl 1 eri Genel Medeéerl ¢k

A Yenilenebilir Enerji Genel Mederl ¢k

7. T.C. Ticaret Bakanl éké (T.C. Ekonomi Bakanl éké
A SerbestBolgeler, Yud& | & Yat &ré&m ve Hizmetler Genel M¢ d ¢ r |
8. T.C. Ticaret Bakanl éké (T.C. Gemr ¢k ve Ticaret
A Gegmr okl er Genel Mederl ¢k

A k- TicaregrIGehe!l M¢gd

A Ri sk Y°netimi've Kontrpl Genel M¢ederl ¢ ke

A Strateji Geliitirme Balkanl &keg

A Tasfiye Hizrngtleri Genel Mederl ¢ ke

A Yatérém ve kKiletmeler Genel Mederl ¢k

9. T.C. K¢ltegr ve Turizm Bakanl éké

10. T. C. Sakl é&k Bakanl éké

A T¢rkiye kla- ve Té&bbi Cihaz Kurumu

11. TC.Tarém ve Orman Bakanl éké (T.C. Orman ve Su K
A strateji Geliltirme Balkanl &ke
A Tarém Reformu Genel M¢eder |l ¢ kg

12.T¢rkiye kstatisti k Kurumu

A Bilgi Dakétém ve «kletilim Dairesi
A ¢tevre Enerji ve Ulaltérma kstatistikleri Daire
13. T.C.SanayiveT e k nol oj i Bakanl éké (T.C. Bilim, Sanayi

A Sanayi B°lgeleri Genel M¢derl ¢ke¢
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14. T} BKTAK
A Bilim, Teknol oj i ve Yenilik Politikalaré Daire
15. k | Val il ikl eri
6. Jandarma B°l ge Komutanl ékl ar é
17.PTT A. L.

SAKURYMINAR: | NKVERSKTELER, STK&6LAR, ¥ZEL KURU

10.

11.

12.

—_—
w

o

v > > >

Bilkent Universitesi

Orta Doku Teknik | niversitesi
Sabanci Universitesi

TOBB Universitesi

Gazi Universitesi

Kstanbul Teknik | niversitesi
Kstanbul iniversitesi

Dokuz EyliilUniversitesi

Yél déz Teknik | niversitesi
Karadeniz Teknik Universitesi

Selguk Universitesi

Maltepe Universitesi

. Cumbhuriyet Universitesi

.T¢rkiye Odalar ve Borsalar Birliki (TOBB)

Ambalaj Meclisi

Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi

Cimento veCimento Uriinleri Meclisi

Dayanékl é T¢gketim Mallaré Mecli si
Demir ve Demir D&i & Metaller Meclisi
Denizcilik Meclisi
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Deri ve Deri Uriinleri Sanayi Meclisi
E-Ticaret Meclisi
Géda Sanayi Mecli si
Hayvancél ék Mecl i si
K-ecek Sanayi Mecli si
Kak &t UrénleKSakaiMeclisi
Karayolu Yolcu Tai é&macél k& Meclisi
Kimya Sanayi Meclisi
Konfeksiyon ve Hazér Giyim Sanayi Mecl i si

Kuyumculuk Sanayi Meclisi

Madencilik Meclisi

Makine ve Te-hizat «kmalaté Mecl i si

Mobilya Uriinleri Meclisi

Orman UriinleriMeclisi

Otomotiv Sanayi Meclisi

Otomotiv Ticaret Meclisi

Otomotiv Yan Sanayi Meclisi

Perakendecilik Meclisi

Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclisi

Plastik, Kauguk ve Kompozit Sanayi Meclisi

Savunma Sanayi Meclisi

Seramik ve Refrakter Sanayi Meclisi

Serbest Bolgeler Meclisi

Sévélaltérél méi Petrol Gazé (LPG) Meclisi
6k Meclisi

Sivil Havacél
Tarém Mecl i si
Tekni k M¢glavirli k Mecli si

Tekstil Sanayi Meclisi
Toprak Sanayi Uriinleri Meclisi
Turizm Meclisi

v v D D DD DD DD T D T D D D D D D D D D D D D

Ulalt&rma ve Lojistik Meclisi
Ul usl ararasé eiegiMecishhi t 1 i k Hi zm
TIR ve ATA Karnesi Mederl ¢k
15. T¢rkiye khracat-¢él ar Meclisi (TkM)
16. Loj i sti k Derneki (LODER)

17.T¢rkiye Ziraat Odal aré Birliki (TZOB)

18. kst anbul ve Mar mar a, Ege, Akdeni z, Karadeni z B
19. MersinDenizZTi caret Odasé ( MTDO)

20. AlmanT ¢r k Ti car et -Deuessch&aurkiachd Ind@diend andelskammer (AHK)

21. TMMOB «knl aat M¢chendi sl eri Odaség

22. T¢rkiye Ekonomi Politikalaré Araltérma Vakfé (

23. M¢stakil Sanayici ve kladamlaré Derneki (M!SkA
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24, Tal 8t Ara-laré Tedari k Sanayicileri Derneki (T
25.Ul usl ararasé Tal é&macél &k ve Lojistik Hizmet !r
26. Ul usl ararasé& Nakliyeciler Derneki (UND)
27.Demiryolu Tal é&macél k& Derneki (DTD)

28. Ot omoti v Sanayi Derneki (OSD)

29. Turkiye Kargo,Kuryg e Loj i sti k | il etmeciler Derneki (KAR
30. Géda Perakendecileri Derneki (GPD)
3l. kstanbul Gemr ¢k Mgl avirl eri Derneki ( Kk GMD)

32.T¢rk Hava Yollaré Anonim Ortakl éké (THYAO)
A Turkish Cargo

33. T¢rkiye Petrolleri Anonim Ortakl éké (TPAO)
A Tedarik ve Lojistk Dair@ a il kan| &k &

34. Ankara Lojistik Ussii

35. ManieOr gani ze Sanayi B°l gesi (MOS Lojistik Hizme
36. TOBB UND Lojistik Yatéreéem A.L.

37Z.TAl T¢rk Havacél 8k ve Uzay Sanayii A.L. (Turki
38. Roket Sanayii ve Ticaret A.L. (ROKETSAN)

39. ARKAS oj i sti k A. L.

40. MARPORT Liman «kiletmeleri Ticaret ve Sanayi A.
41. RAYKENT Lojistik A.L.

42. RAYVAG Vagon Sanayi ve Ticaret A.L.

43. AGT Aka- Sanayi Ticaret A. L.
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44, Anadol u Ul além A.L.

45. Ar kas Lojistik A.L.

46. CHT Turkey Kimya San. ve Tic. A.L.
47. DHLGlobalFor war di ng Tal émacél 8k A. L.
48. Ekol Lojistik A.L

49.Eti Lojistik A. L.

50. GLOBELKNK !nimar Lojistik A.L.
51.Kal e Nakliyat A.L.

52.K°rfez Ulaltérma A.L.

53. MONDOKMEX A. L.

54.Petkim Petrokimya Holding A.L.
55. OPLOG Operasyonel Lojistik A.L.
56. Qualitairsea Lojistikdi z met | eri A. L.

57.VAKO Vagon Sanayi A. L.

58. Vestel A.L.

59.1 SSD Bililim Elektronik A.L.
60.3E Lojistik Y°netim Dané&imanl &k Ekitim Bililim
61. MSC Akdeni z Denizcilik Lirketi (Mediterranean

62. Mi das Gl obal Logistics Ltd. Lt
63. APMTermial s kzmir
64. Armada Lojistik

65. Ciner Grup
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66.

67.

68.

69.

70.

71.

Demiryolu Logistics

Pegasus Havayoll ar &
SunExpress Hava Yoll ar é
MNG Kargo

Aras Kargo

Universal Transport Michels GmbH & Co. KG.
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1. Gk Rk L

Té¢rkiye Lojisti k MdsmerybBl an®se€EbMBEMePGejnesi
kdare) denetiminde danéiman Bokazi-i Peyzaj
A. L. ( DRBMT Mlan ve alt yeklenici MCE taraf

19.10.2018 tarihleftédarasénda tamaml anmé
TLMP projesinin amag ve hedefleri;

A Lojistik merke&rin yer, kapasite ve benzeri niteliklerinin belirlenmesi

A Lojistkmer kezl erin kurul malaréna ililkin yap

A Lojistkmer kezl er i -in altyap érekh telhik vekemmiyetl ma s
standartlaré&nén ol ulturul masé

A Lojistkmer kezl er i-in ihtiya- duyulacak ar az

usullerin belirlenmesi

A Lojistkmer kezl erin yer se-imi, sénéflmvwdér él
tel vik lTekillerinin belirlenmesi

A Lojistilk sekt®°r¢ndeki paydall ar &n &St
sorumlulukl arén belirl enmesi

A Kentsel lojistik politika ve ilkelerinin belirlenmesi

A T¢rkiyednin | ojistik pokianmasarénén bel

A Tir ki yedde kumeurlkaeczakp |l @orjliasma k- al €1 mal ar &n e
ol ui turul masée

A Ekonomik ve sosyal gelailltg&amp&Eni pl gal akmiars

A Alternatif ul al tédrma koridortliafr émému lgned s
¢l kedeki karma talémacél &k i mko©n ve kabi

A Lojistik istatisti& veri tabané&nén ol ult
ekl inde °zetlenebikitrtal Bmapéhakidyeat emgi tde,
veet ki n bverilledii kideve bitiritheenr iflaiznsan hlkadyédmadke |1 &

merkez planl| amd dfeda apesdnddki rekabetin arteér

AT(;rkiye Lojistik Ml}iilsalRapOFAlan Hazérl anmasé
1
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T! RKKYE LOJkSTkK MASTER PLANI ALAMALAR
Tarkiye LojstiMma st er Pl ané;

A Mevcut Durum Tespiti

A Ké&yaslama ¢al &l maség

A Yeni Bilgilerin Toplanmasé

A GZFTSWOTAnal i zi -kyel Kiutviveméye A-&k Al anl at

Belirlenmesi

A Lojistik Faaliyet AMAoarelldre&n shrimaYsedrl ug e -uir rai
A Lojistik Faaliyet ve Ulaltérma Stratejil
A Lojistik Faaliyetl ere kI il kin Standart |

Hazé&r |l anmasé
olmak lizereyeda | a madallani makt adér

l.al amaMevcut Dur-uam éTékmpiataimEaomMapaydal |l amdan

resmi verilein giincellikleri esas olmak lizere derlenerek irdeten | t i r .

2. al kmagasl ama ( Bench ékdarpksianngdh chaanly&i, maBi r | el i
AmerikaBit el i k Devletleri, Ktalya, Kspanya ve Kc

sekt©°r ¢ bak & méadu dilikelerin rogisekle elgilimpolittka ve tedbirleri, yasal

-er-eveleri, l oj i sti k merkezl erélné kytea wBYgu Ine
fiyatlandé&rma politikalaré ile gemrek illem
Ayreéca, G¢ney Koredye, |, Birlelik Krall &kéa

3. alca¥mni Bil gil eri n kdpm mE amewmautsdarom tespitl ilé éldaa s &
edil emeyen ve eksi k kalan bilgilerin toplanm
¢al 8i mal ara badpé&lnacdakn Latcae - al 81 mal arénda k
vV e b¢e¢yeéekl ¢kenegn euyigeundleuk kob| anaénkac ak soru
belirl enmesini sakl ayacak bir pil ot -al 81 ma
bul undurul ar ak saha -al &l mal ar & t amaml anmé

hazérl anmélitér.

AT(;rkiye Lojistik M\ahaiﬂ?epop/hlan Hazérl anmasé
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4. al GAFA:SWOT) Anal ikzyii lkellet i Kuneweet [A- €k Al anl a

Belirlenmes- al 81 mal ar & kapsaménda, sekt®°r¢n ge-1 ¢
tehditlere ililkin -aléimalar t¢mNipan@&i | ar
tari hinde saha -al é&imalaré&nén ilk bulgul ar &
genil katéléml & bir -alé&itay d¢gzenlenmiltir.,

5. al amaLojistik Faaliyet Alanlangné&nOl Ykt urSuel

kapsaméndvae y6a.p &liaanma d a Lgo®jri¢sitei ks uFnauallainy et ve U

Gel il thiriidimesidayanak telkil edecek ulaltérr
-al &i malaré& tamamlanmé&itér. Bu kapsamda T¢r Kk
model |l eyebil mek i-in Dané&liman Heyeti drmbze ©°z
model ortaya -é&karé&l méiteéer.

7. al dma:i sdi k Faaliyetlere «klilkin Standar:t
Hazér |okmmmpasaadané nd a , l ojistik alanlarén teknik
standartl|l aré, drd.,etareaaisute vieeressaesdi ml er i be

hazér kélavuz hazérlanmélitér.

Yukaréda beléntpPkeffleahimmallart name ,ak &@iméana eb

icerks ésréana bg®° reporda ortaya konmaktadeér.

Proje Yonetimi

Poje y°neti mi, Ul altérma ve Altyapé Batkanl &l
izlemesive denetimia | t € n d de,Dama@d mea n eatrkaisné nbdiar e g¢é¢dem
kabul pr8eyinetimy° nteml eri kull ané&l arak yapé&l méi

Danél madngamal an vekdydedilenddriemelex d aryapgdlean topl a

telefon gopgdtmnel mesajlearé& kull ané&larak s¢rd
periyodi k ol arak dekerlendirilmiiltir.

TLMP&nin gelil tirnillameas iy aszé#rl edsménceei biil pplog e
edebil eceki ve gerekmesi durumunda d¢gzel tic
kull ané&l méitér. Planlama, paydalilar ile ile

AT(;rkiye Lojistik M\ahaiﬂ?epop/hlan Hazérl anmasé
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koordinasyonu titizo i r yakl al éml a el e alénarak proje s

Al akédaki |l ekil de proje ilerleyili ©°zet bir
Bi til
z&z 19.10.2018
I
3.9aI|§tay‘
..... 7.Al ama:
[
2.Calistay 6. Al anlltIsk
Lojistik Faaliyetlere
L [ ] i . 't .
g 5. Al ama: Faaliyet ve kKlilkin
1.Calistay ‘ 4. Aiam Lojistik Faaliyet Ul al t & Standar
) GZET Al anl ar . Stratejilerinin Belirlenmesi
3. Ala : Se-im K .. ve K&l a
Y (SNOT) Analizi \1odelleri cel it azer
2. Al am Yeni Bilgilerin az&rl a
10068 ¢n Senaryolar
Kéyas!| ami &
1. Al am y ) TOpIanmasfzerinde Model (TLMP belirlenerek, Kélavuz
¢al &1 mal M, TLMPL, e
Meveut Durum 63.717 anket paydalte lojistik merkez hazerle
Tespiti 6 ¢l ke a0l arakacr i al TEMPY)  ya o herite
kéyasl ami yap ’ ¢ kurul mul apél mé
4 ciltiik 13 Y Coedilmidtir Model yap
; . yapél mél i
ball ekt Kor e Bi | kalibrasyonu
hazérl ar Krall sk - yapél mé

Al manyabo"
teknik gezi

» . d¢zenl eni
Bal | @arii

09.09.2016
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Téerkiye Loj i dtnidka zMa $ ae mayBédpréay € dhaeidre f ve Vi z

verilmektedir.

Yapé; Ulaité&rma Ana Plané, Kéyé& VYapé&larég M
Demiryolu Bakl antél aré Master Plané, Kal keénm
strateji, master ve eylem planlaré ile uyuml
Hedef:T ¢ r k i kprmdtdael 8 macél éké gel il tirecek, i- ve
verimliliki saklayacak, ¢l kemi zi ul usl arar as
getirecek, emniyetl:] ve teknol oj i&yé e°nnd?°rkdre
s¢rdegreglebilir bir plan ol ul turmakt &r
Vizyon; l ojisti k hizmetlerinde m¢gkemmel | i ki,
rekabet géceéeneg artteér mak, stratejik ve sg¢ro
gel i hmeyandérmakt &r .

AT(;rkiye Lojistik M\ﬁl‘ﬁiﬂ?epop/hlan Hazérl anmasé
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2. T! RKMKE ULALOORMBTKK SEKT¥R! NDEKK

21. ALAMKAPSAMI NDA YAPILAN ¢ALI

Al athMevcut

L MAL ARI

MEVCUT DL

N ¥ZETK

DurkampJesm@nda oyenu ab ainl d@p®4d ainl |

-al &l mal ar citikeazparl laan admer ralpeonrmibiaz al 8narak ©°zet
bu boélimde verilmektedrMe vcut durum tespiti yapél érken t
resmi veril er géencel ikl eri esas ol mak izZerl
Topl anmasé kapsaménda yapélan y¢z yeze gor gl
gecilenbak&r uml ar alaké&da verilmektedir.

A T.C. Ulaitérma ve Altyapé Bakanl 8ké

A T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanl éké

A T.C. ¢evre ve Lehircilik Bakanl ékég

A T.C. Ke¢ltegr ve Turizm Bakanl éké

A T.C. Sakl &k Bakanl gké

A T.C. Cumhurbal kanl &ké (XKtarl &téenjmia VBea kBagntl -8ek &

A T.C. Taré&m ve Orman Bakanl é&ké (Géda, Tar

A T.C. Enerji ve Tabii Kaynakl ar Bakanl eéké

A T.C. Ticaret Bakanl éké (Gegmregk ve Ticare

A T.C. Ticaret Bakanl éké& (Ekonomi Bakanl ek

A T! kK

A Kal kénma Ajansl ar &

A Bilgh Teknolojileri ve kletilim Kurumu

A Ankara Lojistik Ussti

A Manisa Organize Sanayi Bélgesi

AT(;rki ye Lojistik NNi'hSliIR&pDFAl an

Hazérl anmasé
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22. SOSYOEKONOMKkK ALTYAPI NIN DEKERLENDKRKLMESKk

Sosyee k onomi k altyapénén deker-ekenordik boigéleme,s i k a
demogr af i pojeksiggnlar, maleo ekonomik veriler ¢ercevesinde durum tespiti,

cretim ve tegketim verileri, hi zmet sektOor ¢nyg

2.2.1. SosyeEkonomik Bolgeleme

Yerl elim durumuna, n¢fusa, hamma didyeryizisden ay i

meydana gelen bdlgelere sosyekonomik bdlgeler denilmektedir.L o i st i k al ty
iyileltiril mesi ve g¢-lendekbobhomes k Yyakuyhaeé
i ndi r mek a reakcodnyol nai ks obs®yl og e |. Sosyeekonamic le | e himg é It é m f
fekillerde veril mektedir. BdURL.2.l enen °rnekl e

Fonksiyonl a

SosyeE k o n o mi k

[ I I I I 1
NV‘?e".‘u:;.é‘rdla ) hTéayrvéa% cv( Ornmaln c|& I Madencilik Sanayi Hizmet

Y ] 0.} 0}l 0.l O i
botgel e bolgel en b%liegel len bl%llcgel en b%lgel en blll-gel |e mesi

LekFbnksi yonl ar-EkoreomiGBilgeteme o s y o
(KaynaktURL.)

PPoje geliltikmeasiserkieriBidge Birld mbémir al§é.
°ng°r¢l megl ancak planlama -al &i malarénén has

OD¢zeyewidyesi .kuTdrakniéy enéd ¢ tdat is&sftli atthats@Pdeye Bi

verilmektedir.
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..DDCM S5

vena i,

BOGAZICI INSAAT MUSAVIRLIK A5

TURKIYE ISTATISTIKI BOLGE BIRIMLERI SINIFLANDIRMASI (iBBS)

- | Gosterim
N :
Rusya Federasyonu D DUZEY 1
DUZEY 2

[ ] pbuzEey 3 (LLER)

0 125 250 500
km

Harital T¢r ki ye kKstatistnkéar Badage( BBIS)MI er i Sén
(Kaynak:URL.2

222. Demogr af e PojeksSggnlar v

Bir ¢l kenion ekonomi k yapéseé anal i z edi |l irk
faktorinund e k i | i gné Inii | ivirei ni  de i ncTelkekinedks @ eD & kanled t
Kayét Sistemi ( A D N K geyileriBelgoreN iriayk'ranknifusd 70 énilyona r i h i
814 binT&tXkddierd.nin ngfusu incelendi kinde

A Enfazlanufugsahip3ilik st anbubve ARokaradir.

A En az niifua sahip iller iseBayburt, Tuncelv € Ar dahanddé&r .

Tarkiyd nm of us yokunl uku incelendi kinde:
A En fazl a uwkafnuas syachk pn I3 i | i Kstanbul, Koca
A En az ng¢tkwsnay oskathnilp il 1l er i se TuHariteel i , E
2).
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TORKIYE NUFUS YOGUNLUK HARITASI 2016

T = >
v -+ S e G = Gosterim

[ NUFUS YOGUNLUGU ouwnz)
Raoye Federmnyony

1-25
B 25-s0
I so- 100
I 100 - 200
I 200 - 2849

Harita2 k| | ere G°re 2016 Yélé N¢gfus Yokunl uk

(Kaynak: T, kK, 2016)
Stratejik planlama -al 8l mal parametedir nT.'fruk 2hOalr 6
yélé verilerine g°re T¢rkiyedde i1l erin go-

metropoliten kentlerde yuksektiHarita 3).
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mta » 3= T!RKKYE LOJKSTKK MASTE ﬁ_,
Bsgwtass M= Hk ZMETL ERK (W)
A
et =

ILLERE GORE ALINAN VE VERILEN GOC DEGERLERININ DAGILIMI 2016
St A g ST
ps— = ; : : o o N Gosterim
Rusya Federasyony ‘
-ALDIGIGOC
Il \=roici cog
Buigarstan

1] 130 260 520

km
Harita3k | | ere G°re 2016 Yélé Al énan ve Verilen G¢

(Kaynak: T, kK, 2016)
TLMP- al 81 mal ar & kapsamé&nda gredheelbir girei olgnnisfus | i k p |
dekerleri i-inTLM® gk lii ntdaet igetikltemrii lveen y°ontenm
dekerkludrlian&l méubat. 2013 tari hi n20& Nyfasy énl an
Projeksi yonal Senvaiitmgktetiml & k).l TLMPk apsaménd a yap ¢

projeksiyonlar ise B°l ¢m 66da detayl é ol ar ak
¥ Projeksiyonlarda kullanilmig | »Toplam dogurganlik hizinin | | »Toplam dogurganlik hizinin
olan temel senaryodur. kademeli olarak 2020 yilinda artarak 2050 yilinda 3’e
» Toplam dogurganlik hizinin 2,11%, 2050 yilinda ise 2,50 ulasacagini ve 2075 yilina
dogal akisi icinde azalip, 2050 seviyesine artacagini, kadar sabit kalacagini
yilinda 1,65’e distigi ve »2050 yilindan sonra da 2075 varsayan dogurganlik
2050 yilindan sonra artisa yilina kadar sabit  kalacagini senaryosudur.
gecerek 2075 yilinda 1,85 varsayan dogurganlik
degerine ulashgr dogurganlik senaryosudur.
senaryosudur.

Senaryo 1 ;
Birincil Senaryo § - 3 1

TORKIYE ISTATISTIX KURUMU

LeRTl kK Negfue Beopeksipoé
(Kaynak: T} kK, 2013)
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11



: S \| =
BBimias nN-=3 TIRKKYE LOJKSTKkK MASTE ‘ﬁ__

HKk ZMETL ERK 1
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e

BOGAZICI INSAAT MUSAVIRL

Tablol@e T} kK taraféndan hazérl anan senaryol ar a

yéll aréna ait n¢gfuslaré veril mektedir.

TablolSenaryol ara G°re Toplam T¢grkiye N¢gfusu

2023 84.247.088 85.153.647 85.598.777
2035 90.680.302 94.586.203 96.629.322
2050 93.475.575 104.309.596 110.546.401

(Kaynak: T, kK, N¢f3us Projeksiyonlarée, 201

2.2.3. Makro Ekonomik Veriler Cercevesinde Durum Tespiti

Kapsaml é ekonomi k reformlarla birlikte uygul
Té¢rkiye ekonomi si, ge-tikimiz on yél boyunc
reformlar ve balarél & makroekonomidk!| polbictyicly

ekonomiler araséna girmesini saklaméitér.
Makro ekonomik veriler cercevesinde ik i ye dnin dur umuna bakeél deéek

A T'kK 2015 yé&lé verilerine 6gRmOel5GY¥H 8ad:
Téerkiyedde kili bal 880@aTIGSYe ABDi doi gmé |
11.019ABD dol aréedeéer

A Y&l Il 8k oGSYdbigimesi20082015 yél |l aré araséndaki
g°re geliilmekte olan ¢l keler arasénda ek
Terkilye®idl r

AT(;rkiye Lojistik M\ﬁl‘ﬁiﬂ?apolﬂ/hlan Hazérl anmasé
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Teér Ki)yte
Ll

Slovanya

Rusya

Polonya
G¢ne y Ko e
Brezilya

|l kel er

Romanya
T GineyY  Adaledela
Bulgaristan
Meksika
¢tek Cumh Uoledetalai
ABD
Macaristan

Japonya
0 1 2 3 4 5

%

LeBIYBI | &k OrGSYHBiyiraesi R® 2002015
(Kaynak: Balbakanl &k Ajaa @468 m Destek ve Kalk

Tée¢rkiyednin i htiyatl @ mal i politikal aré net

arasénduaork-almaur €né azaltan en baf{lerkillé ekonomi

80

70

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

LekiyBl |l ara G°re AB TanémlGYMe®nel Y°netim Bor

(Kynak: Balbakanl &k Yaté&rém Destek ve Kal kér

/\1‘¢r kiye Lojistik MﬁhaHRapmiAhl an Hazérl anmasé
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2016 yélé K¢gresel | retim Rekabet EndseékrsaidaSeér

yer a | mHElkeseh Rekabet Rapord n d &The Global Competitiveness Report)
T ¢ r ki YG&YHdsteatistki verileriTablo 2adle verilmektedir.

Tablo2T¢r ki yednin 2015 Yél é Ekonomi k Anahtar

T ¢ r kin kendmik AnahtaGostergeleri, 2015

Niifus (Milyon) 77,7 KiliGSyd(lA#BD Dol 9.437 .4

GSYH( Mi | yar A 7836 GSYH(Sath Alma Giici Paritesi) 1.40

(DiinyadakiGSYH%)

(Kaynak: The Global Competitiveness Report, World Economic Forum, 2@04.7)

B°l gesel Gayri Safi Kat ma Deker Hesapl amal ar

B°l gesel GSKD, bir b°lgede yerleiik ekonomidl

ekonomi k faaliyetleri sonucunda ¢retti kIl eri
bul unabil mekariée imalkuyd amidz2mkdt | er (ara t¢keti
el de edi |l mektedir. B°l gesel gayrisafi kat ma
ekonomi k faaliyetlerinin °I-¢I1 mesi ama-| anm:é

Dekeriyei- TpdkkiHapadytl erver i | mekt edi r .
Toplam Gayri Safi Kat ma Dekerin T¢grkiye i -in

A T¢rkiyed nin dokusunda yer alan b°lgeler
g°re daha d¢l ¢kter

A T¢rkiyed de yaratél an katma dekerin °nem
yer alan TR10 (kstanbul ), TR51 (Ankar a)
Bilecik) ve TR42 (Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu, Yalova) boélgelerinde

uretilmektedir.

AT(;rkiye Lojistik M\ﬁl‘ﬁiﬂ?apolﬂ/hlan Hazérl anmasé
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Bimtas n7-=>

T! RKKYE

HK ZMETL ERK

LOJkSTkK MASTE

<

TOPLAM GAYRI SAFI KATMA DEGERIN TURKIYE IGINDEKI PAYLARI 2011

42700

W ooN-4 5

AT~
=

Gosterim
Bolige Paylari (%) - Béige Sayilar
%1 ve alti (3)

| %1-%2 (6)
B 2-%3 (8)
B %3-%4 (2
B %4 ve iizeri (7)

250

500

S S

Hartadk BBS D¢zey 2 B°l gelerine G°re 2011 Yél & Topl am Ge
(Kaynak: Gayri Safi Katma De®#&r B°l gesel Sonu
T, ktkKar af éndan 2 (hlak éGagiaIan Katna Deker B°l gesel
Raporuémdgkncel veri 2011 yéléna ait olup be°
payl aré alaké&da verilmektedir
A Tarém sekt°r¢negn GSKD i -indeki payé en y
TR32 ve TR62 bolgeleridir.
A Samy i sekt®°r¢negn GSKD i -indeki payé y¢ks
TR42 ve TR51 bolgeleridir.
A Hi zmetler sekt°re¢negn GSKD i-indeki payé
TR31 ve TR4186 b°l geleridir

AT(;rki y e
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MNihsii tRapor MRl an
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AUl =<
2.2.4. Uretim ve Tuketim Verileri
Uretimin Mevcut Durumu
Bu b°l ¢mde ¢retim, verimlil ilketimiremetcytlueumi m i st
incelenirken Sanayi i retim Endeksi hesapl ama
0Sanayi 'retim Endeksi 6 hesapl gehi bmél| e reikmo
uygul anan ekonomi k politikalar én k ésa d° ne
°l - ¢l ebil mesi i-in yapél maktadéeér
Tablo 3de sektorlere§ r e s anayi cretim endeksinin yélla
cretim endeksi hesaplanérken 2010 baz yél

edil dikinde T¢rkiyedde 2016 yélénda toplam s

Tablo3Sekt°rl er Bazénda Yéllara G°re Sanayi 1 ret
Elektrik,
Toplam
gaz, buhar .
» Sanayi
Dayan| Dayan Madencili ve e
Semaye K mal ¢ Uretim
Tiketim Tuketim k ve iklimlendir
Mal & Sanayi Endeksi
Mal & Mal & Ocakec me dretimi
(2010=1
ve
(0[0)]
daké&t
2010 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2011 109,5 113,8 105,0 120,3 107,3 106,6 110,5 108,6 110,12
2012 112,8 113,6 1104 118,6 110,6 108,8 113,0 113,7 112,9
2013 117,4 116,6 113,6 125,1 108,9 104,9 117,5 113,8 116,3
2014 120,3 119,7 118,1 131,8 113,6 112,7 121,3 119,12 120,5
2015 120,7 125,3 122,2 142,6 117,2 107,3 125,7 123,5 124,3
2016 120,9 121,8 126,2 145,6 123,0 108,4 127,5 130,0 126,6

(Kaynak: T; kK, 2017)

AT(;rkiye Lojistik M\ﬁhﬁiﬂ?apolt/hlan Hazérl anmasé
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.DDOM_ =<
YéIlVleek ml i | i k kstatistikIlerdi
Yél |l ék verimlili kSainsatydt ivset iTkelkeneorl actjedl ketiBaanik é&nmdaad
i kti sadi faaliyet kol |l ar é: madencili k ve t
faaliyetleridir.
Terkiyedde - &klagimandleikier eadé&kai nde ul alt &r ma

20112013 yé&llaré& arasénda baol4dary&lil ago%mldeaml bei

meydana deleil i tir (

140
120
N —
'—f —_— T e —
100
80
60
40
20
0
2010 2011 2012 2013 2014
—o—Madencilik ve <Fe=lk madtd ate—8| ak&&r ma ve Depo
Lelbith!| 8l an Kili Balé&na Katma Deker Endeksinin Belir
(KaynakT.CSanayi ve Teknol oj i Bakanl éké, 2016
Bolgesel verimlilikstatistiklerimadencilikv e t al ocak- &1 & k Ealiyetelial 8 m
ile imalat sektorl eCal daadmBaidamai e éijne kh sne kt

sektorlerdeT RA1 b°l gesinde ol e@lBkiu g°r ¢l mektedir

AT(;rkiye Lojistik M\ﬁl‘ﬁiﬂ?&polﬂ/hlan Hazérl anmasé
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800
700
600
500
400
300
200
100
O88§3%8?g$$8$8§35%882233888
FEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
—e—Madencilik ve=b-admalcade—=Udladk&rma ve depol

LelbSeEkt°rlere G°re ¢al &l an Balé&na Ciro Endeksinir

(KaynakT.C.Sanay i ve Teknol o)i Bakanl eéké, 2016

Tiketimin Mevcut Durumu

TI KK&in 2016 yélbadhéynykeaet amhé k &r bhaaniaksléa ri &t éar
ttketim amacéyla yapmél ol dukl ar & ayl ék ort
Téerkiyedde 20hlad kyd8 Iténkdeat ihmane i nde wul adblo &r ma s
4).

"TRA2 ve TRC3 b°lgeleri i-in madencilik ve tal ocak-&
grafikte sekt°r¢n dekeri séfeér olarak g°z¢kmektedir.

AT(;rkiye Lojistik M\ﬁhﬁiﬂ?apm/hlan Hazérl anmasé
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Tablo4 HaneHa | k & hegAit2010i-2n®D 15 Y&l aré Arasénda

Har cama

HARCAMA T| 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Géda ve

icecekler

Alkolliiicecekler, 4,5

sigara ve titin

Giyim ve a) 51

Konut ve kira 27,1

Mobilya, ev aletleri ve 6,3

ev baké&m hi

Sakl &k 2,1

Ul ai t &r ma 15,1

Haberl el me 4,1

Ekl ence ve 2,8

Ekitim hizr 2,0

Lokanta ve oteller 5,4

¢celitli mal 3,7
(Kaynak:T | K,) 2016

2015 yeél é
1 baz
bel ge

ver il

TR1

énda

ni n

har cama

Kstanbul

4,1 4,2
5,2 5,4
25,8 25,8
6,4 6,7
1,9 1,8
17,2 17,2
4,0 3,9
2,7 3,2
2,0 2,3
5,7 5,8
43 4,2

P

mi | tir

grupl ar éna

ol

K BBt iDg z e 3

ki nde,

4,2 4,2 4,2
53 51 5,2
25,0 24,8 26,0
6,6 6,8 6,1
2,1 2,1 2,0
17,4 17,8 17,0
4,0 37 37
31 3,0 2,9
2,4 2,4 2,2
59 6,0 6,4
43 4,3 4,3

Tghlobae
Tabl o incel endi
duku g°r ¢l mektedir

AT(;rkiye

Lojistik

WNihsi tR@por MRl an

Hazérl anmasé
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Vo i

Tablo52019KBE€& cama Gruplarénén kstatistiki Bel ge

Alkolli Ev P

Géda icecek, | Giyim ve Konut elyas Ekl e Lokanta ¢celi

Dilizey 1 Toplam | alkolsiiz sigara, | ay a k K ve bak& Ul alt ve ve mal ve
icecekler t0tan kira hizmetleri kaittr oteller | hizmetler

"Ry | 258 203 21 287 204 221 290 234 255 28,2 A

Bat &
Marmara 4,1 4,6 55 3,9 4,0 3,7 3,6 3,8 4,4 3,9 2,1 4,2 3,5

(TR2)
Ege (TR3) 14,6 14,8 16,5 14,4 14,0 15,5 14,7 14,6 15,0 15,0 13,6 14,5 13,9

Doku
Marmara 10,5 9,9 11,0 11,0 9,8 11,0 9,8 11,2 11,6 11,0 9,4 10,6 11,6

(TR4)

Bat &
Anadolu 11,2 10,1 10,3 10,2 11,2 10,8 9,9 13,0 11,6 12,0 14,4 11,7 9,4

(TRS)

TR6

Akdeniz 12,2 12,4 115 12,4 11,2 13,4 13,4 13,6 11,0 11,8 11,1 11,8 13,7

Orta
Anadolu 4,0 4,8 5,0 3,9 3,8 4,1 3,9 4,0 3.2 3,8 2,9 2,9 31

(TR7)
Bat &
Karadeniz 4,9 6,1 51 4,6 4,6 57 4,5 4,8 4,7 4,5 3,4 3,6 4,8
(TR8)
Dok u
Karadeniz 3,0 35 2,5 3,6 2,7 3,1 2,8 2,7 3,4 2,9 1,8 2,8 51
(TR9)
Kuzeyd
Anadolu 1,7 2,1 2,2 1,8 1,5 1,7 0,9 1,7 1,6 1,3 11 0,9 1,6
(TRA)
Ortadc
Anadolu 3,0 3,9 2,9 3,7 2,7 3,5 2,1 2,6 2,9 2,3 2,1 2,8 3,1
(TRB)
G¢neyd
Anadolu 55 7,5 54 6,9 51 54 55 4,8 52 3,4 2,9 3,8 59
(TRC)

( Kaynak2016)T | Kk K,

AT(;rkiye Lojistik M\ﬁhﬁiﬂ?apolt/hlan Hazérl anmasé
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Lot <

T¢rkiyedde ulaité&rma terlerine gore20psetrol
y & | énfatlap a y%&9Rile karayolunaa i t ol duku (e Wil mekt edir

Demir
0,63%

obDd rairz'ayO'HA\?é)‘?ol |l ar &
[ 1% 6%

—  Boru Hatl ar @&
1%
=Demiryol
=Deni zyol

sHavayoll

sBoru Hat

sKarayol |

LekiUl al térma T¢rlerine GoOre 2015 Yél & Ni hai
(Kaynak: ETKB, 2016)

2.2.5. Hizmet Sektori

Hizmetler Sektoriiniin Turkiye Ekonomisindeki Yeri

Hert ¢r Il ¢ ekonomi k faaliyetin yerine getiril me
bir alané kapsamaktader. Sekt®®re¢n i -eri kinde
sakl ék, ekitim, kilisel bakém ¢ nicihde lyerr i gi

al maktadér .

2016 Tyekéyed de iGayrHias®d fain @nudstd B ® mideerka |ger

86 dhazmetler sektorinin %46 r ané il e birinci sérada ol duku

AT(;rkiye Lojistik M\ﬁhaiﬂ?apm/hlan Hazérl anmasé
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= TARIM

sSANAYK

=sHKZMETLER

LelBR2D16 GSYHI énin Sekt°rlere G°re Daké&l &mé
(Kaynak: T, kK, 2016)

Lojistikle klilkildi Hi zmetl erin Alt Sekt°r D
Hizmetler sektori ticarete konuolam| anl arda ekonominin rekabet
gel iltirilmesi a-&sé&ndan °nemli bir rol oyna

kritik hizmet sekterlerinin y¢ksek begyéeme or

arzéné zanmkaménwe, uyegun maliyetle kari &layab
ger-ekleltiril mesi gerekmektedir. Ayréca, hi
payéneén artéreéel maséeé, bil gi vV e iletilim tek
ihracat 8nén arté&rél masé ve -elitlendirilmesi ©°n

Tablo66a T¢r ki yedhdIne 2y&I7l ar & arasé&nda ul alt é&r m:
dekerl erine brm&ve tepgokain@ciradesl eklsal 2® 07 yé&l &nda 90
yél énda 187, 60deér

AT¢rHye LMistikhMMmeAlan Hazérl anmasé
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Vo i

Tablo62007-2016 Y&l |l aré& Arasénda Ul aité&rma ve Depo

2007 90.1
2008 911
2009 88,0
2010 100,0
2011 126,6
2012 137,4
2013 152,3
2014 1713
2015 183,6
2016 1876
(Kaynak: T, kK, Ticaret ve Hizmet Endeksi, 2016)

Tablo7dleul al t 8rma ve depolama alt sekt°rlerinin
veril mektedir. Ul alté&rma ve depolama alt sek
incel dadieki ry¢ksek deker olan 294,7 dekeriyl

-éektéekée g°r ¢l mektedir

Tablo7Ul al t 8r ma ve Depolama Alt Sektorleri Yél |l &
Kara Tal &macél é6ké ve B 162,7
Su Yolu Tail &macégl 138,3
Havayolu Tal émacél 2947
Tal 8macé&l &k i-in Depolam 201,9
Posta ve Kurye Faaliyetleri 186,9

(Kaynak: T| kK, Entlekst, 2006t ve Hi zmet

AT(;rkiye Lojistik M\ﬁl‘ﬁiﬂ?apm/hlan Hazérl anmasé
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vena i,

Ul ailté&rma yatéré&mlarénén turizm sekt°r¢gng do
al t sektorl eri incelenerek ulailté&rma hizmet|
bakl amda, 2016 yé&l & Tzi kay e dhalloSadavgrimieldedi® - & k &

Tablo8 T ¢ r k i2y0el&bynad¥ @il r8i | ve ¢ékévYalapaéd Xayandaii Say:
Zi aret-i Ziyaret-i

Havayolu 9.112.966 9.174.681 17.783.437 17.884.331

Demiryolu 2.320 2.288 6.154 6.685

Karayolu 3.752.415 3.747.826 6.653.555 6.623.710

Denizyolu 576.260 580.452 293.590 301.920
Ginibirlik = = 615.477 615.477

Toplam 13.443.961 13.505.247 25.352.213 25.432.123

(Kaynak: T, kK, Turizm kstatistikleri, 2016)

23. EKONOMKk K DERKEMLENDKRKL MESK

Ekonomi k dur um dekerl endiril mesi -al 8l mal a
cercevesinde ekonomiklurum,| oj i st i k s e-idanfe ve;yerdleme mdliyetteti, me

sektorlerin enerji tilketimiT ¢ r ki yedde | oj i st ik ksoankmticeari &numiulntui

2.3.1. Yonetim Bolgelemesi Cercevesinde Ekonomik Durum

KI ve kl-elerin Gelilmiilik D¢zeyleri

Téerkiyeddeki i | -elwenoml kelgeliinl msbsy&@.C.d¢ezeyl
Cumhurbal kanl 8ké& Str a(tnegjligav eKaB &1 ateal r@&ldddnaminé
hazé&rSEGE@Lhraporundagel i I mi i1 i k sé&ralamal aré veri|
15/06/ 2012 tarihl: ve 2012/ 3305 sayeéel é& Bakar
Telvik Sistemicd kkgp8ddmeén davigeleri, SEGEM1 énfleksi | | i k

-

dekerl erine g°re 6 Hadabpmede belirlenmiltir (
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ILLERIN SOSYO-EKONOMIK GELISMISLIK SIRALAMASI
< 2Zei ol i
e f }’ ) Ukrayma o 3 Gosterim
Romanya > Y N
S Rusya Federasyonu I 1. Kademe (8 1)
; A | 2.Kademe (13 1))
| 3.Kademe (121
Bulgaristan [ 4. Kademe (171
[ 5. kademe (16 11)
-] S| | E— n B | Gorcistan | 6. Kademe (15 1)
el -
" Coiae A
. .n-o - -
e b= e e g gt J A
Ve Koy N o fom / wa Jron
3 '_/J b ompe 'J“ Oyedens "}"-\-‘
Bl e e o ol
" ”,, ,m .KA—- B B '\ “,H Mebas
™ 3 L l iy \
- ""'/V
-
g
- . ok
i N = = o= o= = e = 010 260 520
T\
Harita5k | | er iEk 09 @anj & Gé&lr al mimhalk &k
(Kaynak:SEGE2011)
T¢rkiyedde i stihdam
A T! wk a k 20a7yy&éverierine goreT ¢ r ki yedde mevsim ve ta
aréndérél méi istihdam 27 milyon 534 bind
A T! k K 2 erilering géreistihdam 27 milyon 205 bindir.
A 2016 y®dDegewyBRSb°l gelerine g°re T¢rkiyedc
birinci b°l ge TR10 (kKstanbuwHbarjablve i ki nci
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TURKIYE DUZEY 2 BOLGELERINE GORE ISTIHDAM 2016

Gosterim
ISTIHDAM (BIN)

[ ]ar7-500
[T s00- 1000
I 1000 - 1500
I 1500 - 2000
I 2000 - 5558

[ — L

Harta6k BBS D¢zey 2 B°lgelerine G°re 2016 Yél é
(Kaynak:TUk K2016)

Lojistik sektdriinde istihdam

T Hi zmet sekt°r¢negn ¢l ke ekonomil erindeki a
kaymaséna nedestokmséku?r¢glopgon yéll arda
hi zmet sekt®°rl erinden biri durumuna gel mi

T Tl kK 2015 yéld¢vkryeedenOogSregéel énda hi z

ul altd&rma ve depol ama cliel®da en y¢ksek pa
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BOGAZICI INSAAT MUSAVIRLIK A5

ET &G~

mUl al té8rma ve De

mkdar i ve Destek

m Konaklama ve Yiyecek Hizmeti
Faaliyetleri

#EBilgi ve «kletil

Mesleki ve Bilimsel Teknik
Faaliyetler

Di ker

LelHI zmet Sekt°r¢sgnde 2015 Y&l &nda Cironun Or
(Kaynak:URL.3

2.3.2. Sektorlerin Enerji Tuketimi

o - I

Té¢rkiyedbde Nace Rev. 2 sekt°r sénéflamaséna ¢

A T¢erkiyedde sektorl ere ve Kkultiktikemiil24!|l anl a
mi |l yon MWh i k depolamd saktoti® miyen MWBIt & r
A 2014 yélénda T!«kK taraf é&npd&n yedyé&nltampdm

enerji te¢ketiminde birinci sérada i mal at

Tablo9Sektor |l ere ve Kul2 0alndéTopléshlEektrik Biketmm GWIQC r e

Toplam Mal ve Hizmet Aydénl a
Sektdrler Elektrik Oretimi Il Hav al a1 Elektrikli Biro
Tiketimi ) (%) Geregleri
(MWh) " (%)
Toplam
Elektrik 124.004.527 79,7 3,1 3,5 13,2 0,6
Tuketimi
Ulal v& 5509315 46,0 43 5,1 23,0 21,6
Depolama

( Kaynak2014)T | k K,
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233.T¢rkiyedde Lojistik Sekt°or Durumu ve Lart

TL(MPTekni k L(Gae tg@amesMevcut Durum RXASpensonhazér |
y a y & n lolannLojistik PerformansEndeksi(LPl) Rapoin a g°re Te¢r ki ye 34.
al mak Bay d é rTablo ®B0fa verilmektedir.

Tablol0T¢r ki yednin Yéllara G°re Lojistik Perfori

e seaiama | b |

2007 34 3,15
2010 39 3,22
2012 27 3,51
2014 30 3,5

2016 34 3,42

(Kaynak:TheWorld Bank, 2016)

2016yé¢ € D¢nya Bankasé Lojistik Performans Ende

kriterlerine g°re T¢grkiyednin durumuna bakél

A 160 ¢l ke arasénda Te¢rkiyednin gemreek i1
ticaret ve tatlyam&rdmkkdlliet ddigiilyii yad y ak ¢

A T¢rkiyedde |l ojistik hizmetlerin yeterl:i
izl enme ve takip edilebilirlikinin iyiy
ul al 8ménén séklBkibmulaitégké dekerlend

A LPI dekerl endi r me kriterlerinden ORekal
Kol ayl 8ké&o6 al anénda T.srekiae Y&edo allkmsiarva

di ker ¢l kel erl e rekabet edilebilirlikini
TLMP Nihai Raporal amas &na gel i2018) igei girted dufuB& i ank & d a
verilmektedinTablo 11).
Tabloll T¢r ki ¥@D& i Yé | Lejistk Pe@édrmaas Endeksindeki Yeri

2018 47 3,15
(Kaynak:TheWorld Bank, 2018)
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24. | RETKM VE TKCARK FAALKYETLERKN DEKERLENDK

1
lretim ve ticari f ahkbpy e tsekddereyorahmdateve ithaatn di r i |
bakl amé&nda déifticardtlmemj efT¢h&¢émiednin sanayi dur u

belgeleri, k¢-¢k sanayi sieké&lliekiapédgamee kwesiss
ve endistribdlgeleri nc el enmi | veer & axiét gPeskerrigeerl al ak é&d e
241 khr ac aktt hal at Bakl amé&nda Dé&i Ticaret Hacm
T¢rkiyednin déi ticaret hacminin dekerlendir

yé&l éndan 2016 yé&l éna k dddidldwrimeakies.tBunagdrej hr ac a

o

A T¢rkiyednin, 2016 yé&lé ihracat ve ithal

azal déké g°r ¢l mektedir.

A T¢rkiyednin i hracat dekerinin ithalat de

i ken 2016 yé&lénda %71,8' e y¢kselmiltir.

300 80,0
70,0
250
60,0
8 200
a 50,0 _
I S
@ 150 400 g
g o
> 30,0
s 100
20,0
50
10,0
0 0,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016

mmmchracemmKkt hal—etkhracatén Kthalaté Karl &l

LeKOT¢r ki ye@@mille 2v811l ar & Arasénda D& Ticaret

(Kaynak: T] kK, 2016)
D¢enya ¢l kel eryieglvearTag rglhiryee dintihnek a1 ilm&id ehr ac a't
LeK2@everil mektedir. Buna g°re 2014 y&l é&ndan

ve i hracat dekerinin azal dékeé g°r ¢l mektedir.
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o
a) —_—
o 2126
m
<
_ 1626
© —
- \
— 1126
=
626 o
126
2011 2012 2013 2014 2015
¢in ABD Almanya Japonya Kore em=T ;1 ki ye
LekKiD¢enya !l keleri ve T¢grkiyednin Yéllara G°r e
(Kaynak: The World Bank, 2016)
— 2.670
° B
a)
O 2.170
m
<
_ 1670
@®©
>
— 1.170
=
670
2011 2012 2013 2014 2015
e ABD =€ | n Almanya HongKong ===Bi r | el i k=T arl K i&yke
LeK2D¢nya !l keleri ve T¢rkiyednin Yéllara G°ore
(Kaynak:TheWorld Bank, 2016)
2016 yeéelé T, kKK verilerine g°re T¢rkiyednin
Al manya ve Rusya; en fazla ihracat yapteéke i

velralot ér
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242. k- Ticaret Hacmi
K - ticaret hacmi bal |l 8ké alténda yetki bel
dekerl endiril mesi konul aré verilmektedir.
Al're¢nlerin talé&nmasé i-in gerekli ol an vy«
Karayol uVYTmédt®mal i ki ne gere, 37 adet f a
bul unmaktadér. Bu yetki belgeleri i -eris
adet yetki belgesi vardér.
A En fazla yetki belgesine sahip firmal ar &
ve Kstanbul ddur .
: Lojistik ile
Yetki _
Belgesi 37 lgili Yet_|<|
Belgesi
LeK3Uojistik ile «klgild@i Yet ki Bel gesi
(Kaynak: Karayolll a | &maet mel i ki)
KKili ve ulusl ararnasiéziann/lgael-mall aly  lag eslaekrlia nial

g°stergelerd@¢hbh&kled®@BAKd& ok Tarafl é Kota Si s
tlke konumundaolupbu sayede ulusl ararasé elya tal é&mac

Birlikidnder daidlaa is & mebtlersi@JhBhjirekl ddaer e Faal i. yet Re

Yéllar itibariyle UBAK Kzin Belgesi sayélaré

L e k4).l
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S e,

7.000

6.000

5.000

4.000

Adet

3.000
2.000

1.000

, m ] ] [] [ [] []

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

EmTemelKota WmUBAK Bel ge Sayéseée

LeK4aY&l |l ara G°re UBAK kzin Belgesi Sayél

(Kaynak: UAB, kKkdare Faaliyet Raporu, 20
Tée¢rkiye genelinde ¢réenl erTor kieyehdedlee wei dii lkrnae s
drtnler sekori, meyves e bz e sektor ¢, °rt ¢ atohud sekt@ihgie v e n
bitkileri ve fidan sekt®°rg¢, hayvancél ek sekt
el ektrik sekt?©oryg, dokal gaz sekt°r g sekta® mg¢r S
ener ji hammaddel er i sektor g, dokal tal sekt?©
metalik madenler sektori, endustriyel hammaddeler sektori ve tekstil sektéri durum

dekerl endi rGH measliédlimalnarAR yapél méit ér

243. T¢r ki yeobhurumu Sanayi

T¢e¢rkiyednin sanayi durumunu el e al érken ©°nce
Sekto°orel blyedkibdeveérl ame&t edir. Buna g°re i ma
yéllara g°re -ok fazla dekilmaysekbPr s;bhgeyg¢ oe
g°r ¢l mekt e, 2014 vyeéelénda y¢ksel di kiticanete 2015

turizm sektorlerinin 2013y é | é ndan sonra b¢gye¢e¢me hézénda aza
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e T Y | £ (| = Tficharét A e £ |3 (i P Né¥=t=Mali Hizmetler
TY O | (i e==Turizm —C | NPY Maden
LeK53ekt®°rel B¢gyeme Hézl ar é
(Kaynak:T ¢ r ki y e «khr aEkanamivéel aDré | MeTcilc2886)et Rapor u

Téeérkiye geneldi t al @m& & #a&EBO dsee kvt € rrmge kitsetdii hrd. a nt
sadece talémacél &k sekt°r¢snde °ne -é&kan ille

TURKIYE GENELI TASIMACILIK SEKTORU ISTIHDAM DAGILIMI (2016)

T = B 1o
p— . f ,'\, e N Gosterim

o
| o

o | & N Tasimacilik Sektoru

e ¥ : A 198.5600
[ s600-15800

I 15800-30400
I 30400-53500

& ) e 53500-225000
o \ [ ]

Harita7k | | ere G°re 2016 Yéleé& Tal macél ék Sekt?©Or

é
(Kaynak:T.C. Aile,¢ al &1 ma HNiametlBrBakah!| &k &
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2.4.4. Organize Sanayi Bolgeleri

Sanayi ve Tek@O0MWLadjverierba@doran!| Ekeki yed8adett opl am

Organi ze Sanayi B°l gesi bulunmaktadér.

OosSB6l erin b°lgelere g°re dakél éména bakeél d:é
Bolges i 6 nde bul unduk®SBg°dagkmeEmédnt eikllgilak i n g

verilmektedir.

228,19
Marmara

%16, 78

Anadoluve
Anadolu Karadeniz
B°l ge B°l ges

%16,44 Ege
B°l ges

LeKkK6B°l gel ere G°re 2017 Yél & OSB Sayéseé Dak
(KaynakT.CSanayi ve Teknol oj i Bakanl éekeée, 2017

2.4.5. Kuguk Sanayi Siteleri

Sanayi ve Teknol oji Bakanl éké verilerine g°r
adet K¢-¢6k Sanayi S isanayissitelerinde y & k ma k 8 k d @&r4. bB wn
bul unmakkS Sddieerr.i n b°l gel ere g°r e dalkleBolgesié na b e
ve Karadeniz B°lgesi 6nde bukélndmé&rua glob kil kmierk t

17dle verilmektedir.
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%14,69
Marmara

%10,23

G¢neydo %16,86
Anadolu Karadeniz
B°Il ge

%19, 67
Anadolu

%13,64
Akdeniz

%15,79 Ege
B°l ges

LeKiB°l gel ere G°re 2015 Yél & KSS Sayésé Dak
(KaynakT.C.Sanayi ve Teknol oji Bakanl éké, 2015 Y&él

2.4.6. GUumrik Sistemi

Gemr ¢k sistemi ball k& alténda gemr ekl erin i
it hal at ve i1 hracat konularé veril mektedir
Ge¢mr ek kilem Sereleri

Kt hal at ve i hracatén ©°nemli bir al amaséné t
ol ar ak, i hracatén ortalama illem s¢resinin 2
itibariyle 2 saat 40 daki kaya d¢lt ke, it hal
8 saat 30 daki ka i ken, 2016 yel sonu itiba

gorilmektedir( Ti car et Ba2Rl&nl éke, 2008

Géemr ¢kl eekhrathal at

TicaretBk anl éké 2016 yeélé verilerine g°re, Gg¢mr

ol arak 139 adet Ge¢gmr gk Megderl ¢ke bul unmakt ad
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Ti car et 2Blalkéa ny @€lk& v enrfazla éhalat ve ihracét ryapan Gumrik

Midurlikleris & r aas|&aykl &ad a

v élreikiSyhe kt edi r
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5.000
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W

Milyon ABD Dolan

2016 yhnda en fora ithalat yopan Gimnik

Midurikderi siasiyla,
1.) AH.L Kargo (istanbul),
2.) Ambard (istanbul),
3.) Halkah (istanbul) Gismrik Madidagi dir.

LeK8HnN

Fazl a

(KaynakT.C.Ti car et

2016 yilinda en forla ihracat yapan Giimritk
Mididileri sirasyla,
1.) Halkah (istanbul),

2.) Gemlik Gomrisk Mididogo (Bursa),
3.) AH.L. Kargo (stanbul)"dur.
at

Kt hal vV e

Bakanl éké,
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5§ 20.000
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S 15.000
2
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Ge¢emr ¢ |

24.7. UkeGi rtieilk 8] Kapél ar &

Turkt al €t 1l arénén 2016 yé&lénda vakédTgikket afF &€ n
sayésé ile emiT@kliyaelbdaeanyamé&lei ¢1 kel
yvakl al @k 99 bin talét sayés&apbBe®mpoOliioy g®de&n
gemr ¢k sénér kapé grupl ar &na& 0dl%r g éd esfn-ddaléleeni t-
sayé&sé bDagk&mahéan436 bin yapsé|HasND,é rkKad &@smacre
Kstatistikleri, 2016 Yeél Sonu Dekerl endir mes
2.4.8. SerbesBolgeler ve Endustri Bolgeleri

Serbest Bolgeler

Genel ol arak serbest b°l gel er; ¢l kede ge-er |l
ve i dar.i d¢zenl emel erin uygulanmadékeé veya |}
i -in dahaklgeriin tteedé&ridéké ve fiziki olarak
yerlerdir T¢r ki yeddeki , s@rbaset bBhgaheekée 2017 vel

Harita80de veril mektedir
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TURKIYE LOJISTIK MASTER PLANI

Kaynak: T.C, Ticaret Bakanlig) 2017

o 140 280 560

Harita8 T ¢ r k ikiySerliest Blgeler
(Kaynak:URL.4

T¢e¢rki yeddeet Bakanl

bul un mgTallod2).e r

e k é

Tablo12 T ¢ r ki \Berliest Bolgeler

t@t 21 adet rserbbest rbblgee

Té¢rkiyeddeki Serbest B°l ge B°l ge
Avrupa SB Kayseri SB
Mersin SB Trabzon SB
Kstanbul Endg¢stri vV e T BKTAK Marmara Teknol
Ege SB Samsun SB
Kzmir SB Denizli SB
Kkstanbul Trakya SB Gaziantep SB
Kstanbul At at ¢r k Hava Adana Yumurtal €k SB
Bursa SB Mardin SB
Antalya SB Rize SB
Kocaeli SB Filyos SB
Kkstanbul Trakya SB
(Kaynak:URL.4)
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Serbest b°lgeler ticaret hacmi, illetme sayé
g°re incelendi kinde:
A Y&l |l &k ticaret hacmi en fazla ol an serbe
ve Ticaret, Mersin Serbest B°lgeleriodir

A kstihdam sayé&sé& en fazla olan serbest b

Ticaret Serbest B°l geleriododir

Endustri Bolgeleri
End¢stri belgeleri; yaté&rémlaré telvik et mek
Tée¢rkiye' de yatéréma y°nlendirmek ve yabancé

kurulacak tretim bdlgelerini ifade eder.

Turky e 6de 2017 yéleé itibariyle kurulma kararé
Bunl ar; Ceyhan, Filyos, Karapénar, Nikde ve
bu end¢stri bl gelerinin kurul ma allamas&ndan
ol duku i - i n gbhcenmemektedirfabld1B)y et e

Tablo 13 Endustri Bolgeleri

Ceyhan Enduistri Bolgesi 19/09/2007 Adana
Filyos Endustri Bolgesi 01/05/2015 Zonguldak
Karapénar Endg¢ 16/07/2012 Konya

Ni kde Endg¢stri 09/11/2015 Ni kde
Karasu Endistri Bolgesi 09/01/2002 Sakarya

(Kaynak:T.C. Sanayi veTeknolojjiBa k anl ék &, 2017

"T.C.Sanayi ve Teknol oji Bakanl éké, Sanayi Bl gel er i G
ile gbnderilen verilerdir.
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25. ULALI M T! RLERKNKN DEKERLENDKRKLMESK

-

T¢e¢rkiyedodeki ul al ém terleri; karayolu, demir
izere bel temel balleékta ele al &@ntaspiteive bu
yapél méiteér.

Ul al tvéer malBtaykaapnd 6 k 86 nén hazérl améi ol duku, Tg¢
Hedef 2023 Raporudnda ulalé&m te¢rlerinin talé
bel i r | Bablodid) Muitir- i( y¢k dak@&miaegil ek@cel endi ki nd

o

paya sahip havayolu y¢k talémacél &

v

en biiyikpayas ahi p ol an karayolu y¢k talémaceél kg
k &

(0]

n i se;

Tablo14Ul al &m Te¢rl erine Go°re 2023 Yél é& Hedefl en

Tal 8ma Rma@wiciYikn| Tal & ma Plany(¥urtcf Yolcw u

Karayolu %60 %72
Demiryolu %15 %10
Havayolu %1 %14
Denizyolu %10 %4
Boru Hatté %14

(KaynakT.C.UIl a | tv&r AdBtajkama & klBl,a IT&m kvi ey ek {Hedefi2023)m Str at ej i si

251. Ul al 8m Hi zmetl erinin Ekonomi k Kal ké&nma ! z

T! KK tar af &n2d0aln5 yyadyl 88iGEMddrekki eyreldenriinnde ul al t &r m
faaliyetlerinin payé %ll, 76dse .ekRehdmmrcdekPre
dal gal anmal ar ol maséna rakmen belirli bir se
faaliyetlerinin g¢egnegmgzde ol duku gi bi gel ece

gOstermektedir.

Téerkiyedde ulyaimtm isiisteenl puimedél & ul al 8m ol
edilen wulal&m t¢r ¢ ndTel kfKa rtkal réal féskn daaPnk loyEanyeskna éadh
te¢rlerine g°re i hracat ve ithal at dekerl eri
ul al 8ml dgkyg goBunalgine2i0tleér y &l &nda deni zyol unur
i -erisindeki payeé @b5n5d e kiit hpaal yaét idseek e%6d Oedrd € ri.

1
Fan}

enyilksek ithalatvé hr acat dekerl eri ka(taig¥bovliue ROl & mac &
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e DENiZYyOlU === Demiryolu Karayolu Havayolu Di ker
LekWdIWKhracat Dekerlerinin Yé&llara ve Ulalém T¢
(Kaynak: -PQI®K, 2000
© 160
)
D140
m
<‘:120
_ 100
©
> 80
— 60
=

‘2‘2 \_/:/‘//\"

N
0 IR

o i AN ™ < Lo © ~ (e} (o] o — N ™ < Lo ©
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N N N N N N N N N N N N N N N N N

e Denizyolu === Demiryolu Karayolu Havayolu Di ker

LekROKWt hal at Dekerlerinin Yé&llara ve Ulaleém Tg¢g

(Kaynak: -PQI®K, 2000
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Transit Tal &macél &k
T¢rkiye kétalar araséndaki °zel cokrafi konu
vevarndolkt al aré& arasé&nda igki-i i ainébrakats@NBal. maB u°
dekerl er2a2hke6 gyadleéenda karayolundaki t,radnsit
ol dukl aré ;¢l kel ere g°re
A T¢rkiyedden transit -&kél yapan ara- sa
dokr u; Kran, Biusl tgaanr iosltdaunk uv eg °Gegrleme | t ¢r .
A Té¢rkiye ¢zerinden transit -8kél yapél ar a
Krandén payé %33, Ilrakdén payé %29, G¢irc

-

A Transit talé&macél éké&n mevcut dubTGMuna de

verilerine gére, 2016 yél & | i manl ardaki topl am y¢k
transit y¢kleme, toplam bolaltma dekerl e
gorg,lmg,it(;r. Toplam ell e-1leme dekerl erin

A 2016 yé&l-éiorkdhkaaneren aza dokru transit el |
bal kanl 8k 8 nBBOTT AlBepwhampséTekiektakhkdedAmbar |

A Havayolundaki transit tal &macél 8k durum
istge-il hareket sayéBar¢eemi bere ghcel| el
yél éna gelindikinde u-ak sayésénda %28 o

2016 yélénda yaklalé&k 376 bin u-ak Te¢rk
252. T¢rkiyedde USekatbréDururTTespit er i ni n

Ul al &m T¢rlerinin Ulusal Y¢k Tal &macé&l 8ké&nda
Yek tal 8macél 8kénén &lnaclied ne nidg ii)énrdiene g°re da
A En fazla payéol ®wda, 2itl el dakay g®°r ¢l mekt e
A Karayolunu %6,32 ile denizyolu ve %3,85 ile demiryolu takip etmektedir.
AUl alé&m t¢rlerinin ye¢k talémacél ékéndaki

terl ere go°re - ografikkegbrigikemektediru k un d an
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6,32%

= Karayolu = Demiryolu = Denizyolu

LerRiUl al &m T¢é¢rlerine Gore 2015 Yél & Yok Tal

(Kaynak: TCDD «kst2al6)i sti k Y&l 1l éekeé, 2011

Tér kerye@a- en Ul usl@¢rzaaragaeh IKaarréay ol u
Téerkiyedden Ge-en Ul usdrad akédsa KeHawadOme bt 6g1i e

ABirlelimil Milletler Asya ve Pasifik Ekon
A Ul além Altyapésé Geliltirme Projesi (ESC
A AvrayaKa ayol u Bakl anté&l aré (EATL)

A Avrupa dJlKkdrtiedar | aré& ve Al anlaré& (PAN)

A Avrupa, KafkasyaAsya Ul al &ém Koridoru (TRACECA)

A Karadeniz Ekonomik Bi r Ot biy ol Akl aré& (BSEC)

A Ekonomikk B r Tekki |l até& (ECO) Yol l ar &

A ABTransAvr upa Ul al t lENR Kori dorl ar &
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(Kaynak: KGM, 2017)

2.5.3. KarayoluSektori

KGMd&den

al

énan

2017 YILI KARAYOLU AGI

Romanya

R

CJ\'\ Uk rayni\fw

V-

e

T

‘\\
N

\\ Rusya Federasyonu
e,

\[\,

e
o
rail, _~Urdan',

7

Gircistan

>z

\

Gosterim

MEVCUT KARAYOLU AGI

—— Sehir ici yol

= Mevcut otoyol

—— Sehirler arasi yol

—— Devlet yolu

TURKIYE LOJISTIK MASTER PLANI

mias

0 1375

275

Harita 10 TurkiyeKar ay ol u
(Kaynak: KGM, 2017)
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prrsdeptihreey HKk ZMETL ERK !
AUl =<
Karayoll aré Genel M¢ederl ¢ke 2017 yél é veri si
A 2.157 km otoyol
A 31.066 km devlaetasyolyw, Ivehiirelnér i -i vyol

A 33.896 km il yolu olmak (izere toplan67.119 kmé d i r .

Devlet ve i l20ylod lyaérl&naérné 1ar9als é nda ki e Rz | a ma t

verilmektedir.

70.000
60.000
2 50.000
e
2 40.000
X
X
= 30.000
c
>
N
> 20.000
10.000 /
0
1990 1995 2000 2005 2010 2016
Yél | ar
Asfalt Betonu Sathi Kaplama Stabilize e TOplam
Lekr2Dev!]i et ve kKl Yol l arénén Yéllara G°re Al

(Kaynak: KGM, 2016)

2016 y& | &kardyaluilege r - e k | & |h @il amyit| I88ekn ndee ki d ki &did 8 biEnda d.
daké&l ém gelregk3pekt edir (
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LekR3Harayolu Sekt°r¢ 2016 Y&l & kthal at Dekerlerinir
Kaynak: 6 kK, 201

2016 y& | &kardyaluileger - e k | iarhca@ my Il &n O e R4dé verimiektedir.

0 1 1 2 2 3 3 4 4 5
Khracat (Milyar ABD Dol ar é)

Lek4dHarayolu Sekt°org¢ 2016 Y&l & khracat Dekerlerinir
(Kaynak: @) kK, 201
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2.5.4. DemiryoluSektori

Al tyapé bil gi 20&6ryién e& nbdaakkéi | dkéokné&vrachas i yonel hat
veistasyonhad r € uzunl uku 2. 37Matktmgnlilyglks ek. hEZ | l€mad d |
hat uzisehRuBG2 (kendsjli r

14.000
12.000 e
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(Eyl
e K onvansiyonel e———KoOonvansiyonel (kltisa
——Konvansiyonel <4atf;KepkamMéz|l & Tren
=T opl am Hat Uzunl uku
LekRs5Yel |l ar amiG°yrcel uDeHat Uzunl ukl ar &
(KaynakUABU| ail an ve Erilen T¢rkiye, 2016)
Yél |l ar a g°re el ektri kI v ei necled ketnrdiikksiinzd e h at

demiryoll arénda artél fheyWd)dna gel di ki g°or ¢l m

14.000
12.000

|

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

km
|
]
2014 |

]

2005

2006
I
]

5 8 8 3 5 8 & 2 - & P 0
S © © © S © © o o ©o o o
& & & & &8 &8 &8 &8 & & & &

mmm Flekdriksiz  mmmm  Elekirikli === Hat uzunlugu (km)

L e 26 Demiryolunda Elektrikli ve Elektrikdiza t Uz u n IKmk | Ya& |&8lnaérma (G°r e Deki | |
( Kaynak2001-201% K
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TCDD 2017 yeélé verilerinedg?ti eygtHaritalhBedhea T gr k

verilmektedir.

2017 YILI MEVCUT DEMIRYOLU HATLARI

Janyng" A

Rusys Fecemsyons

Ursn

Gosterim
MEVCUT HATLAR
w— Mevout Demirgols Hath
SINIRLAR
Utke Simin
I Sawny

h

Gurcstas

TURKIYE LOJISTIK MASTER PLANI

@ PBimtas
& M=

520

Haritall T¢r ki y e
(Kaynak: TCDD, 2017)

Demiryol

u Hatl ar &

TCDD 2017 yélé verisine g°re demiryolu akeé u
A 9.023 km konvansiyonel (ana hat)
A 2.372 km konvansiyonel (iltisak+istasyon
A 1.213 km y¢ksek hézl & 126@kmohdaitrt.&¢ ol mak ¢
20002015 yéllaré arasénda yolcu sayésé ve Yyg¢

verilmektedinL e R7).1
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LekRiDemi ryolunda Talé&nan Yolcu Sayésé& ve Yg¢k Mik

(Kaynak:00-2Q1® K, 20

Demiryolunda yenil enHaithl2&vde ywari il lemelktekd ihrat | a

= Yenilenmis yollar Y @ R
== Yenilenecek yollar )

Harita 12 Demiryolu Yenilemeleri
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2.5.5. DenizyoluSektori
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(Kaynak:UAB DTGM, 2016)
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Ameri kan Liman kdarel eri Birli ki (American A
yeél @&énda | i mannlyagkd ah aeclilnel-dreinnree g°re D¢nyaddak
belirl Ppmyaodaki il k 100 | iman séral amal ar én

ellecleme hacimleri is&ablo 15de verilmektedir.

Tablol5D¢nyaddaki Kl k slérydedr i mMadmanSdralkama ddeki Li me

Elleclenen Yik Elleclenen Yik
Mi kt ar & Mi ktar &

Bota 78.444 Ambark 2.780
68 Kocaeli 65.996 88 Mersin 1.406
91 Aliaka 50.130

(Kaynak: American Association of Port Authorities, 2016)

UNCTAD taraféndan 2017 vyélénda D¢gnyaddaki f
gemilerin ve ¢l kelerin kendi bayrakéné tal &y
35 ¢l ke beTgirrklieyremidu isé&r al amada 15p sé@lrddlau vy e

1563 adet geminin toplam y¢k taléma kapasite
il kel erin kendi bayrakeneée tal &yan gemi |l er i
séral amada 1 se Tg¢grkiye 26. sér azBaadst geminia | ma k t

toplamyik t al 8ma kapasit @UNCTAB,2010.0. 982 tondur

Kl k 35 ¢(dkemdamr ahhbimp ol unan gemi sayeésé hem

gemi sayéséna g°r e sHaritalbde vealchektedrer al an ¢1 kel
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- geriimeriece

Kaynak
UNCTAD, 2017, Review of Mariime Transport

o 2100 4200 8400
— ——

Harital5] | kel erin Fil o SahipliliKki
(Kaynak: UNCTAD, 2017)
2.5.6. HavayoluSektoru

Turkiyéleki havayol u sekt©r5@ adetth@eslaed n dniaknién dbeBul u n ma k
haval i nkaonnl uanal Baar kéhatimdaveriimektedir(Harita 16).
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Lek8Havayolu Tr®0l6XéInldar 0A0asé&nda Yalanan Art &
(Kaynak: 021K, 201

Ic hat Dis hat Ucak

sayis|

vcak vcak
trafigi trafigi
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( Kay na k010-201%) K ,
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257.Boru Hatl ar é
T¢r kidy eadddeet petr ol b o rBuhalaTalblod6dta vdrilmektedirk t a d é r

Tablol6 T¢r ki yeddeki Petrol Boru Hatl ar é

Térkiyeddeki HRektapn€ Bo

Irak-Turkiye Ham Petrol Baki TiflisCeyhan Ham CeyhanK ér é k k a | BatmanDortyol Ham

Boru Hatté Petrol Bor u Petr ol Bor Petrol Bor

(Kaynak TC.Enerji ve Tabii Kaynakl aré Bakanl éké, 2016

T wétilerinegore2 015 yéméon@4336in ton hamlTprekirpedda

bulunan ham petrol boru hat!l arqHarad?7).i | i | ki n
HAM PETROL BORU HATLARI
- -~ N Gosterim
l — BOTU Hath
0 130 260 520
[ — LU
Hartal7Ham Petr ol Boru Hatl ar é

(Kaynak:URL.5
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T¢rkiyednin Petrol Boru Hatl aré Projelerdi
A SamsurCey han Ham Petrol Boru Hatté Projesi
A Bozova B°l ¢m¢ Ham Petrol Boru Hatté Depl
A Nurdaké «kl-esi Ham Petrol Boru Hatté Dep

T¢rkiyednBorDoMHat yazrxé Projeleri

A TirkiyeBulgaristan Enterkonnektorii (ITB) Projesi
A RusyaTirkijeAvr upa Dokal Gaz Boru Hatté& Projes

A Trans Anadol u Dokal Gaz Boru Hatté Proje

258 Karma Tal &macél ék

Lojistik faaliyetlerin verimlii var e&dsé&ncdca sdean
sakl anmasé gerekmektedir. Artan rekabet orte
fekilde yapél masdumges akimeakalkidi mesi i -in, akgé
de¢l ¢k maliyetle tal &ma avanttagiéé nalnadm dhedmail réy

saklandéké karayolu ul alé&mé arasénda be¢tenl e

Ulalém te¢rl erinin birbirini tamaml amasé tica
tal 8nmasénda karayolunun banéimads&i geecek st

tal &ma kabé&nén da dekiltiril meden talé&nmasé

Karma tal @macé&l &kdeknd nzuysou nua tdae méintaycodll d k & i | i [ |
Téerkiyedde, 11r vadled illi enaci@lor Weam (LABI ahtads &
veEri il en Tg¢rAviryep,adéXxtaiksd) bir-ok |l ojistik merke:
-evresinde nakliye ve dakeéteéem faaliyetl eri nce
lojistik boélgelert i car et |, cretim ve t¢¢ketim merkezleri
terminaller ile ulalé&m aklarénén kesilim nok
kar ma t algiemaiciiémeésskiedemi ryol u ve | i mamembak]| ant
adéml ardandeér . Buntwre miyrayn@&lnud a b &klalr aarytod sué n € n
tal 8nmasénda b¢tenlelik -°zegmler sunabilir.

betenl el mesinde °neml i bir konumdad¢ér .
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26. TALI MA  FAALKYETLERKNKN DEKERLENDKRKLMESK

Tal &mal i yetl eri nikm pdeaknemlde dddaraidImiksy e

letal &@ma te¢rlerinin ma

dekerl endirilmilt

ir .

26.1. Tal élmak éKavramé ve L

l i yet,

|l oj i st

s¢re koaulverréd m

ojistikteki Yer i

Maliyet A-&sé&ndan Taléma ve Lojistik klilkis
Lojistik faaliyetlerinin en °nemld:@ bol ¢m¢ng
tal 8nmasénda hangi taléma te¢renegn se-ileceki
ve maliyetkriterlerigézh ¢ ne al énmmkt abdd@réndomwapél an maliy
g°re; en az maliyetli taléma t¢reg su yolu teé
demiryolu, karayolu ve havayolu talé&macél &ké
Tal &mac & leBdcimFitertedi er i v

mcel enen talémacél &k teorl eri tek terl ¢ (uni
(intermodal) tal 8macél &k ol ar ak ayreél maktad
°zellikler ele alé&nép, taldéemaogéalp®&k makr a ddea-. |
terlerinion b u °czelliklere far k|l & anl amda

K¢eresellelme ile

ticarette

del ¢k maliyet,

h |

haline @®ebamkIl aimadié manednindnaliyet, ul al t &r meizméh 8z 1 ar
dnalizi Tatd 1 Adle vegilmeaktadir.&

verenlem yerlerinns ay € s é n é

n

AT(;rkiye
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WNihsi tR@por MRl an
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D¢l ¢ b Yiksek
m Yiksek

Cok Yuksek
m Cok Yuksek

Nehir
Yolu
EnYiksek En D¢l Yava ¢ok Sé ¢ok St Orta

Hat t

Tablol7Tal &mal erinin

Yat ér

Hizmet
Verenlerin

ki let
Maliyeti

Maliyeti
(Alty (Yakeét

Terminal vb.)

(Kaynak:URL.§

Yerlerinin

Say @

Karl &l altérmal &

celit
Mal |
Kullanma
Becerisi

Tarifeli Tarifelerin
Yiklemelerin| Uy gul a
Sékl & nén Gg

HézIl ¢ok Ge Yiksek Yiksek Yiksek

¢tok D¢ Yava Sénét CokYiksek ¢ok Dy Orta
Esnek tok H Genil S&né&r Yiksek Yiiksek
D¢l ¢k Yava Sénéi Yiksek D¢l ¢k Yilksek

D¢l ¢k Yava Séné&i1  Yiksek D¢l ¢k Orta
Y lksek

Anal i z

Tal &ma Té¢rlerinde Maliyet Kriteri

Taladmal iyetlerini olultdekaen!|laldémliérbal akéd:
A Ul usal/uluslararasé sevkiyat masrafl ar &
A Araggerec maliyetleri
A Tail 8ma mesafesi, yol ve bakém giderl eri
A Eilya baklantél & fakt°orler (yokunluk, i st
A Pazar bakl antél e fakto°orl er (rekabet der
sayédgea, eprddengesi, yerli ya da ulusl arar
A Depo ve antrepo illetme giderl eri
A Gimr ¢k ve | iman masrafl ar &
A Ambalajlama ve paketleme gideeri
Akletilim maliyeti, siparil y°netimi, fa
malzeme ellegleme giderleri
A Yonetim giderleri

"Nehir yol mdayaki ém@méhvékeéil etme maliyeti ayrémé& bul unn
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16
14
12
E 10
?,’ 8 7
>
g ’ 3,5
4 .
2 1 I
0 I
m Denizyolu = Demiryolu = Karayolu ® Havayolu
LeBOTal éma T¢rlerine G°re Ortalama Birim M
(Kaynak:URL.J
262.Tal 8ma Te¢rlerinin Maliyet, S¢re ve Veri ml

Her bir ulalé&m t¢renegn avant ay |makl ared a ewlaavia

terlerinde ¢r ¢gnylaetrdrmémammalnimae tsigrweeivier i ml i | i

Verimlilik, icréenlerin en késa s¢grede en az

bakl amda verimlilik,bimaliiryletr iwvda segrkda |°ezyeelnl iuk

Karayolu

Vi

Demiryolu

Denizyolu

V3

|
]
1 Dmnzvolu
]
1
]
l e
UZAKUK
LeBiTai &ma T¢rlerine G°re Maliyet, Uzakl 8k v

(Kaynak:URL.§

"Denizyolu 1 kabul tQ,diIIeerimlt,ndimI,aén'yatal'oémalamasé el d
mesafede ger -kerk Ibaalztéinrdialke n ttadm ma dekerl eri g%z °n¢ne
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A V1 (0500 km): Karayolut al ¢ macél 8kéné&n verimliliki vy

A V2 (500-1500km):Demi ryol u tal émacél 8&kénén veri ml

A V3(1500 km vieenSoznyrocalsué )t:al é macé&l 8kénén ver
Tal 8ma te¢re il e ydlkedsadvierii mmekdrreldd k .i IHialck ims iv e
éréenlerin talé&nmasénda havayolu °ne -é&karke
artmaséyla séraséyla karayolu, demiryolu ve

Havayolu Tasgimaciligi

Karayolu Tagimacihg

Demiryolu Tagimaciligi

Denizyolu Tasimaciligi

HER BIR BIRIM AGIRLIGININ MASRAFI

YUKUN AGIRLIGI

LeB2Tal 8ma T¢re ile Yeken Birim Akérl &k«
(KaynakM! SKAD Lojistik)Sekt°r Raporu 2013

Tablol8detal & macél 8k t ¢r |l er i vedlmekteda.l i yet kari &1 al
Tablol8Tal &ma T¢rlerinin Maliyet Ortal amas:é

Karayolu 7 Kat

Demiryolu 3,5 Kat

Denizyolu 1 Kat

Havayolu 14 Kat

(Kaynak: URL.J
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D&l sal maliyetler de wulalé&m t¢grlerinin verir
hi zmet sakl ayécélaré etkileyen bir unsur 0

planlama karat ar 8 nda ©° ne mTablal9@artaskit&amdad rt ¢ r maiyei ni n d

U n s u vetilraektédir.

Tablol9Tal &ma T¢rl er iOmea aGoama YVa&EKlsall el i yet (+/100
. . Deni zyol u
5,44 1,46 0 0

Gurdlta 2,138 3,45 0 0

=
¥

~
~
— o
3
<
[V
N
=
<
@
—

Kirletici Madde 7,85 3,8 3,0 2,0
0,79 0,5

Al tyapé 2,45 2,9 1,0 1,0 denaz

S&k&l gkl &k 5,45 0,235

Toplam 24,12 12,35 Max 5,0 Max 4,0

(Kaynak:UAB 2010)

N

/. LOJkSTkK FAALKYETLERKN DEKERLENDKRKLMESK

Lojistik faaliyetl eri:;n Idejkiegtl iekna i gektbramiégns b a k & ip

mevcut durumuy ¢ k t al & ma d&deml@nga,ve depo yonetimi, yik terminalleri,
Téerkiyeddeki ,Keorjti sud kl logeirsdteaikaseit leinidkirsiil mi [ t i r
271.Loj i sti ke Genel Bakéi

Loj igeneibe e Bhi lag k @lmjdias t i kve k a p 5 daeh@esj artan 6Snemi,

lojistik yonetimive kararverme&k onul ar & i ncel enmi [ ti r .
Lojistikin Tanémé ve Kapsamé

Lojistik; bir Griindin ilk treticiden son tuketiciye kadar olan nakliye, depolama, gimrtkleme,

ambal aj | ama, dakeét ém griibni ti¢gfma dfea ad d gyre.t Bigrr el
dokru ¢re¢gn¢g, dokru yerde, dokru zamanda, dok
rekabet - bir Eojiagtl iak isna kgleanmd k taérra.c € m¢ mk ¢ n

"Késa Mesafeli.i Denizyolu Tal é&macél éké; Avrupa | i manl
Ar upa sénérl aréndaki kapal & denizlere kéyésé olan ¢I |
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hedeflenen yiksek hizmet segiy i n i sakl amakt ér Bu durumun ge
l ojistik s¢re-lerin illetme yap&séna en uygun
Lojistikin Tarih-esi
195006lyél2@0ddaalni yéll ara kadar | o B &XBdeki n t
verilmektedir.
1956-1965 1965-1970
L Uygunluk 1970-1978
Kristalizasyon o o .
Lojistik terimi ¥ncel ik 1976
Kanal Y©° ‘konsept Dekil me Fiziksel

Mal i yet
Si stem Y§
Mel teri

TAL

2001+
SR 2000
e a Sé¢re- Bilgi
Planlar.na Proaktif Envanter
Tahmin . D°k¢mant asyo
. R Sim¢gl as
Siparil

Tamamlama/Yenile

Le
Lojistikin Artan
Lojistikin gelil
kar mal &k hale ge
géenemegze gelene

ge-irmiltir

Depol ama, ul al tér

bail antmebf é&syonel

bal |l anuméiané&k an bil gi

dakétém ve mal z e me y°net i mi gi
gel i | tdevidmmeeytemi | t i r

Operasyonlar

MALKYETLER
ETMENKk

I MA

Eneriji
Ekoloji

Dakét ém

1978

Lojistik

B3Uojistikin Tarih-esi

(Kaynak:URL.9

¥nemi

i mi , di ker bir-ok alanda ol
| mektedir Es ki d °fanleyetiére r d e
kadar bir-ok sekt°rde yala
ma , mal ze me vy ° -plarakiyinetimeye pake

y 8 @ & a fadzancdéhamli glankarl yag | may a

bi °neml i
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Lojistik Y6netimi vé&arar Verme
Lojistik y°netiminin bailé&ca ama-1laré [°yle
A H&zl & yanét (siparilten teslimata dek ge
A En az stok (stoklarén daha késa s¢re dep
A En az maliyet (y¢klerin birlelitiril mesi,
A Kalite(hs ar sézI|l €k, performans)
A kzlenebilirlik (ye¢k, ara- ve kap takibi)
A S¢rdegrebilirlik (yaiam -evrim desteki, vy
geri toplama, -evresel duyarl él ék) yer a
A anl ama, y¢reéegtme ve kontr ol a nogastikfyoaetirkirgn, y on | a
tal @&macél 8k ve dedaoha inzurn mi addlelni fgidigndl a ma vy
daha yokun ol masé@, kontrol ¢dahadakanghbilgii métap!
teknol oj i si kull anél arak yapél masédeéer.

2.7.2. Lojistik Sektérinin Mevcut Durumu

Lojistik sekt®r¢gnegn mevcut dur umu; d¢nyada
l ojistik ekitimi ve idsaerkeywdakiamélikonul ar
Diinyada Lojistik Sektdorini@2016 Y é | & n Mev&tDuremu

A Dinyada Ul altérma Hizmetleridnin toplam
Y

%20 seviyelerine ulalmeéiteér e diker hi

sektorininhizme sekt°r ¢ i -inde ciddi b{TOBBpaya s
2014).
A 200061 i yeéllardan bu yana d¢nya genelind
yaval bir seyir izlediki ve bunun da dé&i

A 2009 vyywdiéanmaan k¢resel kriz d¢nya ekonomi
a-méi, 2. D¢nya Savalédndan bu yana k¢r e
mal ticaret hacmi ve hizmet ticaret hacm

A Lojistik sektoriinde ticarimal hr acat &nén akér |l &kl & ol ar al
¢l kel ere kaydégKkKvUSKCAZDI, e Rmelk3t)e di r
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A Diinya genelinde lojistik sektor potan y e | i 2004 yeél énda 4 t
seviyesindeyken gunimuizde 7 trlyoahBD Dol ar € akaaldaemine bi r [
ul all tff@tUSk AD, 2013)

Térkiyedde limMeveatDurdmgSekt ©r ¢n

A T¢rkiye; Asya ile Avrupa keétalaré& arasér
mevcut ve potansiyel pazarlara dakéteém v
sahip bir (M kzeedyi r Af rAiykraé cae Orta Asya ¢l
ulkesidir.

A T¢grkiyednin degnyanén en °neml i ener ji y C
¢l keler ile arasénda olulian ticaret bakég
géceneg arttérmaktadeéer .

A T¢grkiye Avrupadnén en b ¢ iye¢ship klgpnkara n fil
nakliyesinde yeterl. sermaye biri ki mi S 8
akéna sahiptir.

A Avrupaénén |l ojistik ¢ss¢ ol maya aday ol a
Ustin | ¢ k¢ nedeni il e yabancé sermayel. [0
gel mi i tir. Bu anlamda YDTA ve20ilberniehé apg
arasénda ¢l keye 1,9 mi |l yar ABD Dol ar t
ger-eklelimiltir.

A GSYH dlojistk Ter ki yednin %1261 i k ké&sméné ol ul i
tal Emacél ®lhg ada pdbafinls) yel i, gaylradsiadiir m
( UT K, ROLE).

A Térkiyedde gseolni iInleky &l dbdray ¢ ime LBBEHH IO |
( UT K, ROLE).

A T¢rkiyednin mevcut cretim ve ma | har eke
[ irketlerinin kendi b¢g¢nyel erindeki biri
sadece %150i nde i se déi kaynak kull ané
maliyetlede %152 0 ar asénda mal i yieltebd 4 ali rkd né@ &l
mumkundur
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A Hi zmet malaty&it foir-gbd®é n&id n &8 d eYkaitidmedkntl eadri.
°zellikle sabit yatérémlar, filo yenilem

yapél maktadér .

273.Y¢k Tal émacél &8ké

¢al 8l manén bu b°l ¢im¢gnde depol amaya ililkin
tirineg®r e tal &nan y grka tizléringnl panlananproge veufhatiyktlers
a- 8mBBNET .

2.7.3.1. Turkiye'de YOk Tasimaciligi Mevcut Durumu

D¢nyada ol duku gi bi T¢rkiyedde de yurt 0 -1 n
yurt déiénda ise ®nli7z yyodlluén edacikBema cedrly & k& ot &arl . &
ul al 8m t¢rlerine g°re paylaré séraséyl a; kK ar

i se %MGMsiKar @yol u Ul al g¢m kstatistikleri, 201

Téerkiyednin de entegre ol duku ularadd d8maakbkar g
czerindeki mer kezi °czel i ki nedeniyle -0k s

Uzerindenget i ki g°r ¢ lukoedortama | calkwdpd ab ver i | mi i tir:

A Kuzey Guney Avrupa Otoyolu (TEM)

A Ul us| a-vdlar¥od & AK | ar &

A Birl®imiétler Asya ve Pasifik Ekonomik v
Al tyapésé Geliltirme Projesi (ESCAP)
Avrasya Karayolu Baklantélaré (EATL)
Avrupa Ul aitérma Koridorlaré& ve Al anl ar &
Avrupa, Kafkasya, Asya Ul alé&m Koridoru (
Karadeniz Ekonmikk Bi r Ot biyol Akl aré& (BSEC)

Ekonomik Bi r Tek ki | at& (ECO) Yol |l ar &

> > > > > >

ABTransAvr upa Ul altérmd Koridorlaré& (TEN

Tée¢rkiyeddeki ul u s igahvhea auszéu fidido2@ideoeribmektgdyy z e
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Tablo20T¢r ki yebdekhr abBu&ar ayeollWz u@g¢l zuekrlgaarhél ar é

OrganizasyonA d & Uzunluk (km)

TransAvrupa KuzeyGiiney Otoyolu
(Trans EuropeamNorth-South Motorway TEM)

EYoll aré& Aké/ Ana Trafik g¢z
(AGR)

(International ERoad Network)

Ekonomi k kil bEkTi ki Tel kil at
(Economic Cooperation Organization ECO)

Avrupa, Kaf kasyyXoridomm Asya Ul

(Transport Corridor for Europa, Caucasia and Asia
TRACECA)

Avrasya Karayolu Bakl ant &l a
(EureAsian Transport LinkagesEATL)
Karadeniz EkonomiKIEkkI birlik

(Black Sea Economic CooperationBSEC)Eurd\sian
Transport links

Birlelimili Milletler/Asya ve

Komisyonu

(United Nations/Economic and Social Commissidnr Asia
and the Pacific UN/ESCAP)

(Kaynak: KGM St+282)ej i k Pl

ané

6.940

9.353

9.987

8.365

5.663

4.472

5.262

2017
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Ul alt&rma koridorl aré&na iHaitdlB)i n harita al akg

N
Norwegran >ea ARCTIC ORCLE - A
GOSTERIM
NB*
- I RUSSIA o BAGLANTI NOKTALARI
NRWAY ey ——— TEN-T DENIZYOLU KORIDORU
s TEN-T KARAYOLU KORIDORU
T
North IPEKYOLU YENI KARAYOLU
Sea gViA Moscow === KORIDORU
) _ . IPEKYOLU ESKI KARAYOLU
IREL ‘ KORIDORU
2 IPEKYOLU YENI DENIZYOLU
KAZAKHSTAN % KORIDORU

%, MONGOLIA x 5y
G it A - - .. IPEKYOLU ESKi DENIZYOLU

J F KORIDORU
= . B oy % = Re Y VIKING KORIDORU DENIZYOLU
FoRTUG / p 1z 7 A HATTI
4 o TURKM VN 5 §
g P 2wl : : \ £ d NSTC KORIDORU KARAYOLU
o 3 £ 7 4 < e, 0 3 | T
= . - 5 s =y v > 2
MOROCCO © R Py e Xy, & SHPRE S| . ULUSLARARASI DEMIRYOLU
ALGERIA oo Vioko, NUIE A o APodihiim. A4 4 ~ ULASTIRMA KORIDORLARI
LOE ¥ b 2 >, , ha ! " ~ ¥
sl MiSe- s PO sAuDI : EAY N i NSTC KORIDORU DENIZYOLU
s A & ARABIA WA R aenie INDIA Dtk o "P/AYA Gua.ngﬂu‘.-u 4 1l HATTI
\.\ .. R Kolkatahn (BURMAS A || emaa TERACECA KORIDORU KARAYOLU
MAURITANIA # Muhidveio (Calcutt 2™ LA, HATTI
MALI 4108 A\ OMA#" (Bomba 2 \ :
SENY CHAD SUDAN _[ESIN T i A”_"-”’ (B dY S ALTHALY NG ——— TLMP ONERI KORIDOR HATTI
. Y e \ LT 78 b EAMB.
-BGun > S ) 4
EEN SOM
EONE NIGERIA L SOUTH g 1HIOPIA “ “q . A
LIBERIA TagosfcAM{ AF: RER.Ssup. / —
B £ WMAL
o FQ. GUINEA DEM. REP, , UC & EQAATOR
“SAD TOME AND PRINCIPE OF THE “o g 3 3
GABON CONGO I SEYCHELLES .
SECONGOp . . o ANZANG - o dekantd, s INDONESI
¥ % ) ¥ a
_:s COMOROS e e
iy E MOZ Mid-Indian plitH
o S ANGOLA |zan L5 Basin
v 7
e ZIMB. g MAURITIUS > 3
= ERAMIBIA Sz MllA\:ASCA_ﬂ';ontent'may notreflectNational Geographic's: s INatianal
= > (Genamphe \ESTiGarminIHERE UNEF '\i{cw ANRCANDY 0 1.000 2.000 4.00
™ | GEBGO N B fincrement Pleorp

Harital8 Ul al t €r ma Kori dorl ar &

Trans Avrupa AkDKkat &h aBENAATHrEygProjes ntegnation Studies
to TENT-TINAfor Turkey Project):

Te¢rkiye, Avrupa Birlikine (AB) cy)e il rdufixaimd:a
haline gel ecek, ABa nféomd ma é€s ulngurlkdi uykeu nnd an  bkwi | f

kull anélacaké sekt°rlerden biri [¢phesiz ul a

Ter ki yedmnuilnus laankaa r ia céar kasayobu i | e °r t ¢Tikige TI1 NA
gczergahl arénén karayol u bol ¢ néndan 2d00u ikmma kotm
Bu kapsamdan tespit edilen karayolu uzunlulaTak#o 21 e verilmektedir2030 y erlridye

TENT Ka r a yHarital96Aakegilmektedir.
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Vo i

Tablo21 Turkiye TENT Kar ayol u Aké Uzunl ukl aré (km)

Oneri Tirkiye TENT Kar ayol u Ak & Uzunluklar(km)

Oneri Turkiye TENT Kar aycylzie rAjkagh | ar & (42 15.200
Oneri TENT icindeki Oncelikli Projeler (17 adet) 4.971°
TINAGald m &@da Yer Aimayan AncakPlanlanan Projeleri (12 Adet) 4.826*

(Kaynak:URL.10Q

‘ ' - . f - = (\-..m = TORKIYE
M R, ¢ ol 0 s TEN-T Karayolu A1
g : % { . 2030
¢ 4 Y ’ d (R e tiilatene Vo
o [ e
BSEERT R OE B B A e Al a & = a e
o S S ) S | E KR XK ANTEA J o £t A Rexxs hat svs Liphmig

Harital9 TENT203 0 Yél & T¢rkiye Karayol u Akeé
(KaynaktURL.1)

Avrupa, Kafk# y a, Asya Ul al &m Ko r Eubper Qauchslis- Asims port ¢
TRACECA)

TRACECA Karadeni z, Kafkasya ve Orta Asya'da
ulusl ararasé ulalté&rmayé geliltirmeyi hedef |
Bak¢ Zirvesinde i mzal anan, 12 ¢l ke nlhalma&nda

( MLA) wuyar énca Ikamisyohtgrk ¢ met | er ar asé

"Gebzek zmir Otoyolu (421 km) veEmKuPegj Mhemar BuOkapshmdé

AT(;rkiye Lojistik M\ﬁl‘ﬁiﬂ?apm/hlan Hazérl anmasé

66



J

")Bmtas nag E“ ' RKKYE LOJKkSTkK MASTE
1 -—
ME INSAAT MOSAVIRLIK A, = Hk Z ME ERK

AR
(*.

sk

lye ¢l kel er; Avrupa Komi syonu, Azerbaycan,
Kazaki stan, Kérgézistan, Litvanya (g°zl emci

Turkmenistan, Ozbekistan, Uary na ' d ér .

TRACECA ayné zamanda -ok tg¢grl ¢ bo°l gesel bir

ticareti ve wulaltérma baklanté&laréné gelil
karayollaré akée 8.365 km'dir. Buwaphrakiylikaek, Avr
standartl & Karadeniz sahil yolunu takip eder
saklayan | iman (Kzmir, Bandér ma, Mer si n, Fil
Kapék°y, Esendere) wulalan g¢zergahl ardér.

Terki pya@miunglR z °negne al éndékénda Tegrkiye 0 -

bir yere sahiptir. Gelilmil karayolu altyapé
ulusl ararasé alanda ©°neml. ' i manl ar il e T¢grk
Téerkiye ulail ém potansiyelini Avrasya ul al &m
yée¢rée¢tmekte, ulusl ararasé trafi k ve sénér ge-
vererek bu ama-1la Mar mar ay, BY &l dyeanp & m®,| uKarh
Sahi | Yol u, Kstanbul da 1 kinci t¢ep ge-it ve
bir-ok projeyi uygul amaya koymaktadeér .

Hat devreye girdikinde ¢in ve Orta Asyaoddak
Uzerinden Avipadkasi nti si z de miurlyadIt®r Bth&Bl baydddd sa&yalka
Londraédan Langhayda dek doku baté koridoru
ve hayata ge-irilen ¢indden Kazakistanda or a
hatt da ¢indin gerek Orta Asya kaynakl ar éna

ul al tédrmak a-é&sé&ndan alternatiflerini -okal't

Téerkiye, ¢- ké&tanén birlelme noktasé&ndaki ay

tal 8macél &k ieldrzremekiedit¢ k pot ansi

TRACECA projesinin tamamlanmasé ile demiryol
ana nakliye merkezleriyle Tiarkiye, Avrupasya Yy ¢k trafi kinde me r k
kull anétRrcajkenin ger-eklel mestumboukiyebyer Or
geliltirme férsaténé& sunacak dahasé& karayolu

Bu ise T¢rkiyednin Ggney Kafkasya ¢l kel eri v
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Budurumda Avrupa Ulkelenii n g°z¢nde T¢rtkeyadankhédekPrope
czerinden OrtazBoka §Ekeshe¢eiTdagar kbiuyl eudndmeakkit audléur

yol g¢zergahl aré al ak@aita20). haritada veril mek

ASTRAKHAN ©

a
© postov y >

NOVOROSSIYSK ©

pe

JMINERALLINIE VODI ® >

o, =~
YALTA

N

o VLADIKAVKAZ

SUKHUMI
o

Toprakkaty  GAZIANTEP

TORKIYE'DEK] ULUSLARARAS! YOL GUZERGAHLARI
INTERANATIONAL ROADS I TURKEY

MEDITERRANEAN SEA Aociat A g Ko

Harita20 Avr up a, Kafkasya, Asya Ulalé&m Koridoru
(Transport CorridofEurope- Caucasus- Asia- TRACECA)
(KaynaktURL.1)

2.7.3.2. Turkiye'de Ulagim Turlerine Gére Proje ve Faaliyetler

Téerkiyedde ulai&m terlerine g°re proje ve f

havayolu, dent y ol u ve boru hattéyla y¢k tal é&macél

verilmiltir. Taléma t¢rlerine g°re ortaya k
verilmiiltir
Karayolu

A Yetki Belgesi Faaliyetleri
A Mesleki eterlilik
A Eski Mo d ePiyasadah @ekilmesi &

A Yol Kenaré Denetim kstasyonl ar &
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A Yapk i-Devret Modeli ile Yapélacak Otoyol P

A KuzeyG¢ney Aksl aré Yol Yapém ¢al &i mal ar &

A DokBiat &8 Aksl aré& Yol Yapém ¢al é&i mal ar &

A Yapémé& Devam Eden ve Tamamlanan Bazé Tg¢n
Demiryolu

A Bok Tren Tal émacél 8ké

A Konteyner Tal émaceél &ké

Al'retim Merkezlerinin Demiryolu Akéna Bak

A Kombine Tal é&macél &k

A Demiryoll arénén Serbestlelitiril mesi

A TirkiyeRusya Tren Feri Hatté

A Gegmr ¢k Sénér Kapélaré ve Limanlarén Demi

A Y¢ksek HARB ews rH&oOI|I u Yapémeé

Al'retim Merkezlerinin Demiryolu Akéna Bak
Havayolu

A Yelil Havali mané (Green Airport) Projesi

A knsanséz Hava Ara-laréyla kIl gild@i Faaliye

A Siber Ge¢venlikle kIl gildi Faaliyetl er

A Devam Eden Havh i mA In & YPrajelesi
Denizyolu

A Kuzey Ege ¢andarl|l & Limanéeg

A Filyos Limang

A Mersin Konteyner Limaneée

A Yelil Liman Projesi

A Acil Miidahale Merkezleri Projesi

A k-su Yolu Potansiyelinin Geliltiril mesi

A Seyir Emniyet.i ve Deniz G¢gvenl i ki Faal iy

A T¢rk Bokazl alizéetl@¢T®GTHI r af i k H

A Otomati k Tanémlama Sistemi (OTS)
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A Yerel Trafik Kontrol Merkezi (YTKM) Projesi

A Gemilerin Uzak Mesafeden Tanémlanmasé ve
A Gemi Trafik Yonetim Sistemi (GTYS) Projesi

A K&l avuz Kaptan Yeterl ikl eri

A Deni z E ntimiMgrketi Proj&sik i

A Uydu Haberl el me Sistemleri Tesisi

274. T¢rkiyedde Depol ama ve Depo Y°neti mi

Depo;l oj i sti k sistemde hammadde, yaré ¢reéegn ve

sabit bir nokta olarak tanémlanabilir. Depol

A Teslim alma

A Stoklaré yerleltirme

A Al 8nan siparill erinna stea-iliémimavsed y ¢kl eme al
A kil eme
A Envanter kayét illemler.i

A Transit depolama
A Yollama (sevk

A Diker faaliyet ve hizmetler

Kurulul kzni Alan Lisansl|l & Depol ar

2015 Tigatet BBk anl €k é&dnén «kdar e fabligeavliei ykeur uR auplo riuzdm

| i sdepbBara ait bazé bilLgBdler alaké&da verilm
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13 adet faaliyet
izinilsansl & de
bul unmakt ad

En fazla kapasitey!
sahip depo; 100 bin
ton kapasiteli
Konyaddak
deposudur.

En az kapasiteli

depo; 5 bin ton
kapasiteyle

Bursadédaki
deposudur.

LeB4HRaal iyet

Konya ve Bursa ili
haricinde;
Téeérkiyedde

Kzmirddeki

ton kapasiteli
pamuk deposu
défl &nda
depolar hububat
deposudur.

b¢t

Kur uhialdn i z
li sansl & d{
sayésé 440t

Kurul ul

Ve Kzni Al an Lisans]l

(KaynakT.C.Ti caret Bakanl éké206dare Faaliyet Rap
Antrepolar
Mal ve elyalarén miktnare,l ekndlpi,t & 8wanetz d lelsipk It &
fartlarda korunmal arénén ger-ekleltirildiKki .
Gemr ¢k Kanunu i le Gegmrgk Y°netmeli Kinion I gi
yerl erdir T¢rkiyedode;

Genel antrepo saye ¥zel antrepmio sayésé 6226

Toplamda 1.223 antrepo bulunmaktae r Genel ve stazyedijleamegbre e po | a |

deki |l mekt

edir

¥zel
antrepo

T¢e¢rkiyedode;

antrepol ardan en

bul unmaktadér

AT(;rki y e
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